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Entidad 0580 Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Prog. Proyecto Act. 	 Descripción SISIN Fin. Act. Tip. Oto. Cte. 

00 0 000 ADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAL LA PAZ 
00 0 001 	ADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAL LA PAZ 1.1.2 13.1.1 Funcionamiento 
10 0 000 PRODUCTIVO OPERATIVO SERVICIOS ADUANEROS 
10 0 001 	GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 1.1.2 131 1 Funcionamiento 

10 0 002 DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA- FUNCIONAMIENTO 1.1.2 13.1.1 Funcionamiento 
lO 0 003 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 1.1.2 13.1.1 Funcionamiento 

11 0 000 PLAN INVERSION 
11 0 001 	PARA PROYECTOS DE.INVERSION 1.1.2 13.1.1 Funcionamiento 
II 05800002600000 000 CONST. MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 05800002600000 1,1.2 14.9.0 Proyecto de Inversión 
11 05800002700000 000 CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA 05800002700000 1.1.2 13.1.1 Proyecto de Inversión 

INTERIOR ORURO - PASTO GRANDE 
11 05800002800000 000 CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACIÓN VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA 05800002800000 1.1.2 13.1.1 Proyecto de Inversión 

FRONTERA DESAGUADERO - GUAQUI 
97 0 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES - PREVISIONES FINANCIERAS 
97 0 021 	PREVISIONES FINANCIERAS 1.1.2 13.1,1 Funcionamiento 
99 0 000 	SERVICIO DE LA DEUDA 
99 0 021 	CORRIENTE 1.1.2 13.1.1 Funcionamiento 
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ENTIDAD 	0580 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Partida Ooscrlpcló Flo. Fin, Orq. Fin. Ent. Tel. Importo Cta. Flujo 

TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 125,955,051 

DA 
UE 
Program 
Proy. 

al 	DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR DAD CENTRAL LA PAZ 

00 	GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

00 	ADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAL LA PAZ 

0/001 	ADMINISTRACION SUPERIOR DAS CENTRAL LA PAZ 

125.955,051 
34,850,211 
34.850.211 
34,850,211 

1.1.2.20 bono de Aj,Isguedad 20 230 0000 560.400 1.21,1,1 

1.1,3.10 Bono de Frontera 20 230 0000 180.000 1.2.1.11 

1.1.4 Aguinaldos 20 230 0000 567.766 1,2.1.1.1 

1.1.8 Asignaciones Familiares 20 230 0000 292,400 1,2.1.1.1 

1.1.7 sueldos 20 230 0000 6,379.032 1.2.1.1.1 

1.2.1 Personal Eventual 20 230 0000 1.158.245 1.2.1.1.1 

1.3.1.10 Régimen de Cono Plazo (salud) 20 230 0417 821,766 1,2.1.1.2 

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL RÉGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0099 141.546 12.1.1.2 

1.3.1.31 Aporte Patronal Solidado 3% 20 230 0999 246.330 1.2.1.1.2 

1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 165.554 1.2.1.1.2 

2.2.1.10 Pasajes al Interior del Psi. 20 230 0000 129.240 1.2.1.2.2 

2.2.2.10 Viálicos por Viajes al Interior del Palo 20 230 0000 148.804 1.2,1.2.2 

2.2.3 Fistes y Almscenaniiento 20 230 0000 20,000 1,2,1,2,2 

2.2.5 Segures 20 230 0000 150 1.2.1.2.2 

22.6 Transporte de Personal 20 230 0000 134.094 1.2,1.2.2 

13.4 OuosAlquileres 	 . 20 230 0000 11.500 1.2.1.2.2 

2.4.1.20 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEIIIGUI.OS. MAQUINARIA Y EQUIPOS 20 230 0000 147,264 12.1,2.2 

2,4,1,30 Mantenimiento y Reparación de Muebles y Enseres 20 230 0000 20,000 1.2.1.2.2 

2.4.3 Otros Castre por Concepto de Instalación. Mantenimiento y  Reparación 20 230 0000 19.000 1,2,1,12 

2.11.20 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCIÓN MÉDICA VOTROS 20 230 0000 14.900 1.2.1.2.2 

2.51,20 CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA 20 230 0000 610.212 1.2.1.2.2 

2.5.2,30 AUDITORiAS EXTERNAS 20 230 0000 90.000 1,2.1.2.2 

2.5.3 Comisiones y Gastos Bancaijos 20 230 0000 4.500 1.2,1,2.2 

2,5,4 Lavandetla, Uiiipieza e Higiene 20 230 0000 78,780 1.2.1.2.2 

2.5 .5 Publicidad 20 230 0000 82.652 1.2.1.2.2 

2.56 Servicios de Imprenta. Fotocopiado y  Fotográficos 20 230 0000 56.730 1.21.2.2 

2.5.7 Capacitación del Personal 20 230 0000 40.050 1,2.11.2 

2,5.9 Servicios Manuales 20 230 0000 10,250 1.2.1.2.2 

2.6.2 Gastos Judiciales 20 230 0000 12.000 1.2.1.2.2 

2.6.3 Derechos sobre Bienes Intangibles 20 230 0000 70.009 1.2.1.2.2 

3.1.1.10 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE. EVENTUAL Y 20 230 0000 474.188 1.2.1.2.1 
CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS 

3.1.1.20 Castos porAiimenredón y  Osos Similares 20 230 0000 18.400 12.1.21 

3,1 ,2 Alimentos para Min,sles 20 230 0000 14,400 1.2.12.1 

3,2,1 Papel 20 230 0000 31.500 1.2.1.2,1 

3.2.5 Periódicos y  Boletines 	 . 20 230 0000 2.000 1.2.1.2,1 

3,3,3 Prendas da Vestir 20 230 0000 32.000 1.2.1,2,1 

3.3.4 Calzados 20 230 0000 8.725 1.2.1,2,1 

3.4.2 Productos Quimicos y Farmscéulicos 20 230 0000 6.054 12.11.1 

3,4,5 Productos de Minerales no Metálicos y  Plásticos 20 230 0000 1.920 '1.211.1 

3.4,6 Productos Melálicos 	 .,, 20 230 0000 1.000 1,2.1,2,1 

3.4,8 Herramientas Menores 20 230 0000 , 	9,000 1.21.2,1 

3,9.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 9,500 1.211.1 

3.9.5 ÚTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 20 230 0000 106.000 1.2,12.1 

3,9,7 ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 20 230 0000 23.000 1.2.11,1 

3.9.6 Olros Repuestos y Accesorios 20 230 0000 141.000 1.2.1,2,1 

6.6,1 Gastos Devengados No Pegados por Servicios Personales 20 230 0000 1.597,000 3,2,2,4 

56.2.10 Gastos Devengados Na Pagados por Servicios No Personales 20 230 0000 40,000 32.2.4 

6,6,4 Gastos Devengados No Pagados por Retenciones 20 230 0000 213.052 3.2.2.4 

6.8.2 Pago de Beneficios Sociales 20 230 0000 593,286 3.2.2.3 

6.1,1 Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas 20 230 0099 2.600.000 1,2.13 

8.1.2 Impuesto alas Transacciones 20 230 0099 1.833,082 1.11,3 

8,1,3 Impuesto al Valor Agregado Mercado lnImo 20 230 0099 4.949.859 12.1,3 

9,3.1,10 BIENES INMUEBLES 20 230 1201 110.906 1,2,1.3 

8,3,1,20 Vetilculos Automotores 20 230 1201 52.870 1.2.1.3 

8.5.1 Tasas 20 230 0000 .54349  

8.5.2 Dered,oa 20 230 0000 , OrZl2 1,2,1 3 

6.8.1 Patentes 20 230 1201 120.257 1.2.1.3 

4.3.1.10 Equipo de Otions y  Muebles 42 230 0000 1.000 2,2,1.12 

4,3,1.20 Equipo da Computación 42 230 0000 334.060 2.2.1.12 
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	D 

ENTIDAD 	0580 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Partida Descrlpcló Fle. Fin. Org. Fin. Ent. TrI. Impone Cta, Flujo 

TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 125,955.051 

4.3.7 Otra Maquinana y  Eqaipo 42 230 0000 me 22.1.1.2 

UE 	00 GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 56,484,850 

Peogram 	10 PROOUCtVO OPERATIVO SERVICIOS ADUANEROS 56,484.850 

PrOy. 0,601 	GERENCIA NACIÓNAL DE OPERACIONES 55.494,135 

1.1.2.20 Bono de .Mtrg&edad 20 230 0000 2.104.000 12.1.1.1 

1.1.3.10 Bono de Frontera 20 230 0000 504.000 1.2.1.1.1 

1.1.4 Aguinaldos 20 230 0000 1,158.317 1.2.1.1.1 

1.1.6 Asignaciones FamLharea 20 230 0000 604.600 1.2.1.1.1 

1.1,7 Sueldos 20 230 0000 11.210.784 1.2.1.1.1 

1.2.1 Personal Eventual 20 230 0000 99.468  

1.3.1.10 Régimen de Cono Plazo (Salud) 20 230 0417 1.399.825 1.2.1.1.2 

1.3,120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL RÉGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0909 239.369 1.2.1.1.2 

1.3.1.31 Apode Palional Soldadlo 3% 20 230 0999 419.948 1.2.1.1.2 

1.3.2 Apode Patronal para VMer,da 20 230 0342 279.965 1.2.1.1.2 

2.9.9 ComunIcaciones 20 230 0000 45.492 1.2.1.2.2 

2.1.2 Energia Eléctrica 20 230 0000 1.700.148 1.2.1.2.2 

2.1.3 Agua 20 230 0000 221.112 9.2.1.2.2 

2.1.4 TELEFONÍA 20 230 0000 129.520 9.2.1.2.2 

2.1.6 INTERNET 20 230 0000 1.018.821 1.2.1.2.2 

2.2.1.10 Pasajes al Interior del Pais 20 230 0000 79.747 1.2.1.2.2 

2.2.2.10 Viáticos porvtajes al Inlenordel PsIs 20 230 0000 56.485 12.1.2.2 

2.2.3 Fletes y Almacenamiento 20 230 0000 7,898.200 1.2.1.2.2 

2.2.5 Seguros 20 230 0000 1.762.889 1.2.1.2.2 

2.2.6 . Transpone de Personal 20 230 0000 615.267 1.2.1.2.2 

2.3.1 ALQUILER DE INMUEBLES 20 230 0000 10.961.580 9.2.1.2.2 

2.3.2 Alquiler de Equipos y Maquinarias 20 230 0000 456.000 1.2.1.2.2 

2.3.4 Otros Alquileres 20 230 0000 66.000 1.2.1.2.2 

2.4.1.20 MANTENIMIENTO YREPARACIÓNDEVEHICULOS. MAQUINARÍA YEOUIPOS 20 230 0000 669.156 1.2.1.2.2 

2.51.20 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCIÓN MÉDICA  OTROS 20 230 0000 268.000 1.2.122 

2.5.4 Levandeala, Umpeza e Higiene 20 230 0000 936.153 1.2.1.2.2 

2.5.5 Publicidad 20 230 0000 15.000 1.19.2.2 

2.5.6 Servidos de Imprenta. Fotocopiado y  Fotogratcos 20 230 0000 137.978 1.2.1.2.2 

2.5.9 Sen4dos Manuales 20 230 0000 40,000 1.2.1.2.2 

2.6.6,20 Servicios Privados 20 230 0000 5.425.200 1.2.1.2.2 

2.6.9.00 Otros 	• 20 230 0000 539.900 1.2.1.2.2 

3,1.1.10 GASTOS POR REFRIGERIOS Al, PERSONAL PaaIta.NENTE, EVENTUAL Y 20 230 0000 1.473.914 1.2.1.2.1 
CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA DE LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS 

3.2.1 Papel 20 230 0000 77.300 1.2.1.2.1 

3.2.2 productos deMes Grátcas 20 230 0000 6.000 1.2.1.2.1 

3.3.2 Confecciones Tenles 20 230 0,000 80,000 1.2.12.1 

3.3.3 Prendas de Vestir 20 230 0000 163.200 1.2.1,2.1 

3.5.4 Calzados 20 230 0000 87.371 1.2.1.2.1 

14.1.10 Combustibles, Lubncanles y  Derivadoepara Consumo 20 230 0000 281.164 1.2.1.2.1 

34.2 ProducIDa Quimicosy Fainiacéuacos 20 230 0000 16,522 1.2.1.2.1 

3.4.3 Uanlasy Neumáticos 20 230 0000 150,000 1.2.1.2.1 

3,4.4 Productos de Cuero y  Caucho 20 230 0000 10,000 1.2.1.2.1 

3,4.5 Productos de Minerales no Metálicos y  Plásticos 20 230 0000 171.300 1.2.1.2.1 

3.4.6 Productos Metálicos 20 230 0000 10,000 1.2.1.2.1 

3,4.8 Herrennüenlas Menores 20 230 0000 40.000 1.2.11.1 

3,9.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 10.100 1.2.1.2.1 

3.9.5 ÚTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 20 230 0000 249.400 1.2.1.2.1 

3.9.7 I)TILESY MATERIALES ELÉCTRICOS 20 230 0000 19,000 1.2.1.2.1 

3.9.9.90 Otros Materiales y  Suministros 20 230 0000 10.000 1,2,1.2.1 

6.8.2 Pago de Beneficios Sociales 20 230 0000 1.158.232 3.2.2.3 

8.5,1 Tasas 20 230 0,000 880 1.2.1.3 

4,3,7 Otra Maquinarisy Equipo 42 230 0000 290,000 2.2,1.1.2 

4,9.9 Otros 42 230 0000 18.000 2.2.1.1.2 

Proy. orooz 	DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA. FUNCIONAMIENTO 190.715 

2.4.1.10 Manteisimienloy Reparación de Inmuebles 20 230 0000 801300,3 1.2.122 

2.4.3 Otros Gastos por Concepto de Instalación. Mantenimiento y  Reparación 20 230 0000 40275 1.2.1.2.2 

2.5.9 ServidosManuales 20 230 0000 4i01 4 1.2.1.2.2 

3.4.5 Productos de Minerales no Metálicos y  P14511001 20 230 0000 1.2.1.2.1 

3,4,6 Productos Metálicos 20 230 0000 35000 1.2,1.2.1 
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tMINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 

VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS? CONTABILIDAD 

PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO 
(En Bolivianos) 

¼ 

ENTIDAD 0580 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

PartIda Doscrlpció Ro, Fin. Org. Fin. Eni. Trf. Importa Cta. Rulo 

TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 125,955,051 
3.4.8 Herramientas Menores 70 230 0000 7,500 9.2,1.2.1 

3.9.7 ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 20 230 0000 25.000 1,2.1.2.1 

4.3.7 Otra Maquinaria y Equipo 42 230 0000 59,940 2.2,1.0.2 

UE 00 DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 34.619,9 90 
Program 11 PLAN INVERSION 34619,999 
Pro, 0)001 	PARA PROYECTOS DE INVERSION 34,61 9,999 

9.9 1 Provisionos para 039109 do Capital 20 230 0000 34.019,990 2.2.1.5 
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UNIDADES EJECUTORAS 

PRESENTADAS 

Entidad 	0580 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Dirección 01 	DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR OAB CENTRAL LA PAZ 

Tipo DA: NORMAL 

Estado: APROBADO 

UE 	 Descripción Estado 

001 	GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

002 	GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 

003 	DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 

APROBADO 

APROBADO 

APROBADO 

412 



"MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PÚBLICAS 
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO? CONTABILIDAD FISCAL 

REPORTE DE VALIDACION 
PROCESO PRESUPUESTARIO DE FORMULACIÓN SitGEP  

  

Gestión: 2021 

Entidad: 580 Depósitos Aduaneros BoiÑianos 

Grupo 1 Estados 
Euad.oPOAV.I :VERIFICADO 
Estado Ciclo Presupuestado: VERIFICADO 

Grupo 2 Datos Formulación 
Cantidad de Registros 

Grupo 3 Montos Formulados 
Total Entidad 

Grupo 4 Montos por Grupo de Fuente 
Grupo Fuente 3 

Grupos Montos por organismo Flnanclador 
Organismo Financiado, 230 

Grupo 6 Programas Pptarios. No Relacionados en Planificación 
Programa 99 

Grupo 	Montos Programados en Ppto. y  Planificación 
Programa O 
Programa lO 
Programa It 

	

Gastos 	 Recursos 

	

113 	 3 

	

Gastos 	 Recursos 	Diferencia 

	

125965,051 	125.955,051 	 0 

	

Gastos 	 Recursos 	Diferencia 

	

125.955051 	125.955,051 	 0 

	

Gastos 	 Recursos 	Diferencia 

	

125955,051 	125.955,051 	 0 

	

Ppto. Actividad 	Ppto. Proyecto 	OGI Actividad 	001 Proyecto 

	

34,850,211 	 0 	 0 	 0 

	

56,484,850 	 0 	 0 	 0 

	

34,619.990 	 0 	 0 	 0 
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EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DM 

RESOLUCIÓN DE DIRECTORIO N° 
La Paz, 

24 SET. 2020 0  9/2020 
VISTOS: 

Los Informes Técnicos DAB/GG/UP N° 024/2020 y  DAB/GNAF/DF/INF No. 

113/2020, de 11 y  22 de septiembre de 2020, e Informe Legal DAB/UAJ/INF N° 

0140/2020 de 11 de septiembre de 2020, y todo cuanto se tuvo que ver  convino. 

CONSIDERANDO: 

Que la Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia en sus Artículos 321 
y 323 en sus parágrafos 1, establecen que la administración económica y financiera 
del Estado y de todas las entidades pública se rige por su presupuesto, y que la 

política fiscal se basa en los principios de capacidad económica, igualdad, 
progresividad, proporcionalidad, transparencia, universalidad, control, sencillez 

administrativa y capacidad recaudatoria. 

Que el Articulo 1 de la Ley N°2042, de 21 de diciembre de 1999, dispone que el objeto 
de la misma es establecer normas generales a las que debe regirse el proceso de 
administración presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero 
al 31 de diciembre de cada año. Asimismo, en su Articulo 4 se prevé que las 
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada 

año, constituyen limites máximos de gasto y su ejecución se sujetará a 

procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. 

Que el Articulo 2 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administración y 
Control Gubernamental, establece los Sistemas que regulan la ejecución de las 
actividades de administración y control de los recursos del Estado, dentro de los 
cuales se encuentran los Sistemas de Programación de Operaciones y de 
Presupuesto; para programar y organizar las actividades de la gestión de toda entidad 

pública. 

Que el Articulo 6 de la citada Ley N° 1178, modificado por el parágrafo II de la 
Disposición Adicional Segunda de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, determina 
que "el Sistema de Programación de Operaciones, traducirá los planes estratégicos 
de cada entidad, concordante con los planes generados por el Sistema de 
Planificación Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos 
a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en función del tiempo y del 

1 
Depósitos Aduaneros Bolivianos - El Alto Avenida 6 do Mano Zona Villa Bolivia B SIN 

Teléfono: 2- 81037374- La Paz- Bolivia 
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espacio. Esta programación será de carácter integral, incluyendo tanto las 
operaciones de funcionamiento como las de inversión". 

Que el Artículo 8 de la misma norma, dispone que "el Sistema de Presupuesto 
preverá, en función de las prioridades de la política gubernamental, los montos y 
fuentes de los recursos financieros para cada gestión anual y su asignación a los 
requerimientos monetarios de la Programación de Operaciones y de la Organización 
AdministratÑa adoptada". 

Que la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificación 
Integral del Estado (SPIE), que conducirá el proceso de planificación del desarrollo 
integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien; con la 
finalidad de lograr que la planificación de largo, mediano y corto plazo tenga un 
enfoque integrado y armónico, además de orientar la asignación óptima y organizada 
de los recursos financieros y no financieros del Estado Plurinacional, para el logro de 
las metas, resultados y acciones identificadas en la planificación. 

Que, el parágrafo y del Articulo 8 de la citada Ley N° 777, establece que la 
Planificación de corto plazo está constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) 
y los Planes Anuales de Ejecución de las Empresas Públicas con un horizonte de un 
(1) año y por los Planes Inmediatos con una duración de hasta dos (2) años. 

Que el parágrafo II del Articulo 20 de la misma norma señala que los Planes de las 
Empresas Publicas se elaboraran de forma articulada y simultánea con el plan de 
mediano plazo del sector que corresponda. 

Que las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones (NB-SPO), 
establecidas mediante Decreto Supremo N°3246, de 05 de julio de 2017, tienen por 
objeto regular la aplicación del Sistema de Programación de Operaciones en las 
entidades del sector público, determinando el procedimiento a emplear, medios y 
recursos a utilizar, en función al tiempo y espacio, permitiendo la programación de 
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el 
marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificación 
Integral del Estado (SPIE). 

Que el Articulo 13 de las NB-SPO determina que la formulación del Plan Operativo 
Anual en las entidades del sector público debe sujetarse a lo determinado por su Plan 
Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. 

¡ / 	Que el Articulo 17 de las NB-SPO, dispone que el Plan Operativo Anual se articula 
con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los 
programas correspondientes de la estructura programática del presupuesto. 
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Que mediante Resolución Si Ministerial N° 13, de 15 de julio de 2020, los Ministerios 
de Economía y Finanzas Publicas y de Planificación del Desarrollo aprueban las 
Directrices de Formulación Presupuestaria para la gestión fiscal 2021, asimismo, 
dispone que las mismas sean de cumplimiento obligatorio para todas las entidades 
del sector público. En el numeral 5 del anexo referido a la Matriz de la Estructura 
programática del Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES), se menciona que 
para la gestión 2021 en tanto no exista aprobado un nuevo PDES, la estructura 2016-
2020, será ampliada excepcionalmente así como los planes de mediano plazo, para 
los efectos de articulación de las políticas de desarrollo con el presupuesto. 

Que mediante Resolución Ministerial N° 766, de 02 de septiembre de 2016, el 
Ministerio de Economía y Finanzas Publicas aprueba el Plan Estratégico Empresarial 
(PEE) 2016-2020, para la Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos 
Aduaneros Bolivianos - DAB. 

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Programación de Operaciones de DAD, 
aprobado mediante Resolución de Directorio N° 008/2019, de 17 de abril de 2019, 
establece que el proceso de formulación del POA para una determinada gestión fiscal 
se desarrolla en función a la estimación de tiempos demandados para cada proceso, 
tomando en cuenta el plazo límite establecido. 

Que mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N° 214/20, de 24 de agosto de 2020, 
el Viceministerio de Presupuestos y Contabilidad Fiscal solicita a DAD la remisión del 
Presupuesto Plurianual Ajustado, Plan operativo Anual y Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional 2021. 

Que los numerales 3 y  5 del Articulo 15 del Estatuto Orgánico de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos, establecen que son atribuciones del Directorio el aprobar el 
Plan Operativo Anual y el Presupuesto para cada gestión. 

CONSIDERANDO: 

Que mediante Informe Técnico DAB/GG/UP N° 024/2020, de 11 de septiembre de 
2020, DAB precisa que en base a las Directrices de Formulación Presupuestaria del 
Ministerio de Economía y Finanzas Publicas se han realizado ajustes al Presupuesto 
Plurianual 2021-2025, asimismo, se ha formulado el Plan Operativo Anual (POA) y 
Presupuesto Empresarial para gestión 2021 por un monto total de Bs125.955.051 
(Ciento veinticinco millones novecientos cincuenta y cinco mil cincuenta y uno 
00/100 Bolivianos), de los cuales Bs34.6 19.990 (Treinta y cuatro millones seiscientos 
diecinueve mil novecientos noventa 00/100 Bolivianos), corresponden al Presupuesto 
de Inversión Pública, Bs3.60 1.570 (Tres millones seiscientos un mil quinientos 

1)' 	setenta 00/100 Bolivianos) a Gastos Devengados y Beneficios Sociales, Bs743.000 
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(Setecientos cuarenta y tres mil 00/100 Bolivianos) al Activo Fijo, Bs18.932.610 
(Dieciocho millones novecientos treinta y dos mil seiscientos diez 00/100 Bolivianos) 
a la adquisición de Bienes de Uso y Bs68.057.881 (Sesenta y ocho millones cincuenta 
y siete mil ochocientos ochenta y uno 00/100 Bolivianos) al Presupuesto Operativo y 
de Funcionamiento; recursos que son asignados para financiar las 19 operaciones 
formuladas para las cuatro (4) Acciones de Corto Plazo definidas para la gestión 
2021. 

Asimismo, señala que con relación a la estructura presupuestaria para el registro en 
el SIGEP, Bs125.207.551 (Ciento veinticinco millones doscientos siete mil quinientos 
cincuenta y uno 00/100 Bolivianos) serán financiados con fuente y organismo 
financiador 20-230 «Recursos Especificos", y Bs743.000 (Setecientos cuarenta y tres 
mil 00/100 Bolivianos) con fuente y organismo financiador 42-230 "Transferencias". 

Que a través de Informe Técnico DAB/GNAF/DF/INF No. 113/2020, de 22 de 
septiembre de 2020, DAB realiza precisiones respecto a la asignación de presupuesto 
en las siguientes partidas de gasto: Bono Frontera, Prima de Riesgo Profesional 
Régimen de Largo Plazo, Transporte de Personal, Otros Alquileres, Gastos por 
Refrigerios al Personal Permanente, Eventual y Consultores Individuales de Línea de 
las Instituciones Públicas, e Impuesto a las Transacciones. 

Que mediante Informe Legal DAB/UAJ N° 140/2020 de 11 de septiembre de 2020, 
la Unidad de Asuntos Jurídicos concluye que la formulación del Anteproyecto POA y 
Presupuesto para la Gestión 2021, se ajustan a las Directrices de Formulación 
Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificación e Inversión Pública para la 
gestión 2021, no contraviniendo a disposición legal vigente en la actual economía 
jurídica, ajustándose a los preceptos establecidos de acuerdo a la exposición técnica 
expresada en el Informe Técnico DAB/GG/UP N° 024/2020, de 10 de septiembre de 
2020. 

Por tanto, Recomienda a la Gerencia General se impetre ante los miembros del 
Directorio la aprobación del Anteproyecto de POA y Presupuesto gestión 2021 DAB a 
través de Resolución de Directorio, ya que el mismo cumple con todos los requisitos 
de legalidad. 

POR TANTO: 

El Directorio de la Empresa Pública Nacional Estratégica Depósitos Aduaneros 
Bolivianos, en uso de sus atribuciones establecidas en el Estatuto Orgánico de 
Depósitos Aduaneros Bolivianos. 

RESUELVE: 
407  
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PRIMERO.- Aprobar el Presupuesto Plurianual 2021 —2025 ajustado. 

SEGUNDO.- Aprobar el Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 
Anual de la Gestión 2021 por Bs125.955.051,00.-(Ciento veinticinco millones 
novecientos cincuenta y cinco mil cincuenta y uno 00/100 Bolivianos), que incluye 
Bs34.619.990,00.-(Treinta y cuatro millones seiscientos diecinueve mil novecientos 
noventa 00/100 Bolivianos), correspondiente al Presupuesto de Inversión Pública, 
conforme al documento que en anillado forma parte de la presente Resolución de 
Directorio. 

TERCERO.- Forman parte de la presente Resolución los Informes Técnicos 
DAB/GG/UP N° 024/2020 y DAB/GNAF/DF/INF No. 113/2020, de 11 y 22 de 
septiembre de 2020, e Informe Legal DAB/UAJ/INF N° 0140/2020 de 11 de 
septiembre de 2020. 

CUARTO.- La Gerencia General y la Gerencia Nacional de Administración y Finanzas 
de DAB, quedan a cargo del cumplimiento de la presente Resolución de Directorio. 

QUINTO.- Es responsabilidad de la Gerencia General, Gerencia General de 
Administración y Finanzas y Unidad de Planificación, la determinación del 
Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto Anual de la Gestión 
2021, así como observar el cumplimento de lo dispuesto en el marco normativo 
vigente de los Sistemas de Programación de Operaciones y de Presupuesto. 

Regístrese, comuníquese y cúmplase. 

Sergio G. Villarro- :ohrt 
Representante del Ministerio de Economía y Finanzas Publicas 
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO 

40ç;  

Adhemar Guzmán Ballivian 
Representante del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía Plural 
MIEMBRO DEL DIRECTORIO 
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INFORME LEGAL 
DAB/UAJ/INF N° 0140/2020 

A 	: Lic. Silvia Patricia Murillo Calero 
GERENTE GENERAL A.I 
DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

Vía 	: Abog. Ednar Pablo Paco Lobo 
JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURI. C  5 
DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS. 

De: 
	

Abog. Maria Marisol Bernal Ortiz 
PERSONAL EVENTUAL -UNIDAD A. JURIDICOS 
DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS. 

Ref. : ANTEPROYECTO POA Y PRESUPUESTO 
GESTION 2021 

Fecha : La Paz, 11 de Septiembre de 2020. 

1 ANTECEDENTES. 

El Informe Técnico DAB/GG/UP N°-024/2020 de 11 de septiembre de 2020, 
establece que en cumplimiento a la normativa vigente para la formulación del 
Plan Operativo Anual y Anteproyecto de presupuesto Gestión 2021 de la EPNE 

&pósitos Aduaneros Bolivianos - DAB ha elaborado el Anteproyecto POA y 
PrebQuesto Gestión 2021 estableciendo: En base a las Directrices de 
Formiflqpión del Presupuesto del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas 
(MEFP), \e han realizado los ajustes al presupuesto plurianual 2021-2025, 
asimismo \se ha formulado el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 
EmpresariaF4e Depósitos Aduaneros Bolivianos para la gestión 2021 por un monto 
total de Bs 125,55.05 1 (Ciento veinticinco millones novecientos cincuenta y cinco 

	

' 	mil cincuenta ftpo 00/ 100 Bolivianos), de los cuales Bs34.619.990 (Treinta y 
cuatro milloneS seiscientos diecinueve mil novecientos noventa 00/100 Bolivianos), 
corresponden al Presupuesto de Invérsión Pública, Bs3.601.570 (Tres millones 
seiscientos un mil quinientos setenta 00/100 Bolivianos) corresponden a Gastos 
Devengados y Beneficios Sociales, Bs743.000 (Setecientos cuarenta y tres mil 
00/ 100) del Activo fijo, Bs18.932.610 (Dieciocho millones novecientos treinta y dos 
mil seiscientos die 00/100 Bolivianos) y corresponde a la adquisición de Bienes de 
Usos y 3s68.057.881 (Sesenta y ocho millones cincuenta y siete mil ochocientos 
ochenta y uno 00/100 Bolivianos) al Presupuesto Operativo y de Funcionamiento, 
recursos que son asignados para financiar las 19 operaciones formuladas para las 
cuatro (4) Acciones de Corto Plazo definidas para la gestión 2021. Con relación a la 
estructura presupuestaria p 	el registro en el SIGEP, B Sin= .207.551 (Ciento 

	

("Ço 34j 	veinticinco millones doscientos siete mil quinientos cincuenta y uno 00/100 

M 	\i3  Bolivianos) serán financiados con fuente y organismo financiador 20-230 "Recursos 
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Estratégicos Empresariales, los que serán elaborados en el marco de lo establecido 
a esta ley. 

El articulo 13.V de la citada Ley, señala que la planificación de corto plazo está 
constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los planes anuales de 
ejecución de las empresas públicas con un horizonte de un (1) año, y por los Planes 
Inmediatos con una duración de hasta dos (2) años. 

El parágrafo IV) del artículo 20 de la citada Ley, prevé que los Planes Estratégicos 
Empresariales y Planes Estrátégicos Corporativos, así como los planes anuales de 
ejecución (POA), serán elaborados en el marco de los establecido en dicha Ley. 

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 de Normas Básicas del Sistema 
de Programación de Operaciones en sus artículos 13 y 18 determinan que la 
formulación y Contenido del Plan Operativo en sus artículos 13 y  18 determinan 
que la formulación y contenido del Plan Operativo Anual en las entidades del sector 
público deben sujetarse a lo determinado en su Plan Estratégico Institucional que 
debe expresarse en acciones de corto plazo misma que será sujeto a seguimiento y 
evaluación de forma periódica sobre la ejecución del Plan Operativo Anual de 
acuerdo a las condiciones y prioridades establecidas por el órgano Rector del 
Sistema de Programación de Operaciones. 

El artículo 21 de la citada Norma Básica, señala que el POA se articulará con el 
Presupuesto, vinculando los objetivos de gestión institucionales o específicos con 
las categorías programáticas del presupuesto. 

ecre I Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 de Normas Básicas del Sistema 
Program: ción de Operaciones en su Articulo 19 determina que habrá una 

aluación pe dica de la ejecución del Plan Operativo Anual en las entidades del 
ector Público Nçn Responsabilidad de la Máxima Autoridad Ejecutiva cuya 

evaluación se realiará en el marco de una valoración cuantitativa y/o cualitativa y 
en caso de que exista 'desviaciones se debe disponer medidas correctivas necesaria 
y a la conclusión del periodo fiscal se debe determinar el nivel de contribución de 
los resultados logrados en el POA. 

La Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administración Presupuestaria, 
regula los procedimientos, requisitos y formalidades de carácter general para la 
administración del presupuesto general de cada gestión. 

El artículo 1 de la mencionada normativa legal prescribe que esta ley tiene por 
objeto establecer las normas generales a las que debe regirse el proceso de 
administración presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 01 de 
enero al 31 de diciembre de cada año. 

El articulo 4 de la Ley de Administración Presupuestaria, establece que las 
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de 
cada año constituye límites máximos de gasto y su ejecución se sujetará a 
procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. 

404 
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El numeral 5 del mismo artículo, prescribe que el Directorio deberá aprobar el 
Presupuesto para cada gestión y su reformulación, cuando así corresponda. 

III ANALISIS: 

En concordancia al Informe Técnico DAB/GG/UP N° 024/2020 de 10 de 
septiembre de 2020 y  las disposiciones legales precedentes invocadas, la 
formulación del Anteproyecto POA y Presupuesto para la Gestión 2021, se 
ajustan a las Directrices de Formulación Presupuestaria Plurianual y Anual y 
de Planificación e Inversión Pública para el presupuesto gestión 2021. 

No contraviene disposición legal vigente en la actual economía jurídica, 
ajustándose a los preceptos establecidos con el fin de cumplir los objetivos 
instituciones de acuerdo a la exposición técnica expresada en el Informe 
Técnico DAB/GG/UP N° 024/2020 de 10 de septiembre de 2020. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

De lo precedentemente citado se concluye que: 

• La formulación del Anteproyecto PCA y Presupuesto para la Gestión 
2021, se ajustan a las Directrices de Formulación Presupuestaria 
Plurianual y Anual y de Planificación e Inversión Pública para el 
presupuesto gestión 2021. 

• No contraviene disposición legal vigente en la actual economía jurídica, 
ajustándose a los preceptos establecidos con el fin de cumplir los 
objetivos instituciones de acuerdo a la exposición técnica expresada en 
el Informe Técnico DAB/GG/UP N° 024/2020 de 10 de septiembre de 
2020. 

• La EPNE DAB requiere el presupuesto de Bs125.955.051 (Ciento 
veinticinco millones novecientos cincuenta y cinco mil cincuenta y uno 
00/100 Bolivianos), para la gestión 2021 y la actualización plurianual 
que en Anexo forma parte de la Resolución, todo ello en observancia a 
las prescripciones contempladas en la Ley N° 777, Ley 466 de 
26/12/2013, Decreto Supremo N°3246 de 05/07/2017 y el Reglamento 
Especifico del Sistema de Programación de Operaciones de DAB aprobado 
con Resolución de Directorio N° 08/2019 de abril 17 de 2019. 

Por lo que recomienda a la Gerencia General a.i se impetre ante los miembros 
del Directorio la aprobación del Anteproyecto de PCA y Presupuesto gestión 
2021 DAB a través de Resolución de Directorio, ya que el mismo cumple con 
todos los requisitos de legalidad. 

Es cuanto informo para los fines consi 

CCJArch. 
P. 

Co L 
JEFE 
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INFORME TECNICO 
DAB/GNAF/DF/INF No. 113/2020 

402 

ER 

A: 	Lic. Silvia Patricia Murillo Ca 'f&X8°%' 
Gerente General a.l. 	 1 

Gla 
GO 

Lic. Mauricio Roberto Calvo Vasquez 
Jefe de Planificación a.l. 

Cr. Jhon Simbad Hinojosa Taboada 
Responsable de Presupuestos 

REF.: 	Informe complementario Presupuesto Plurianual 2021-2025 
y Anteproyecto PCA Presupuesto 2021. 

FECHA: 	La Paz, 22 de septiembre de 2020 

ANTECEDENTES 

La remisión del presente informe, refiere o reunión realizada en fecha 22 de 
septiembre de 2020, mediante la cual los asesores del Presidente del Directorio de 
DAB solicitan la aclaración de puntos específicos concernientes al Presupuesto 
Plurianual 2021-2025 y  Anteproyecto POA Presupuesto 2021. 

ANÁLISIS 

Respecto a las observaciones emitidas, se aclaro: 

1. Partida 11310 BONO DE FRONTERA 

La partida en su concepción etimológica refiere al beneficio que gozan los 
servidores y/o trabajadores del Sector Publico cuyo centro de trabajo se 
encuentre dentro de los 50 kilómetros lineales de las fronteras internacionales. 
Señalar que en amparo al Reglamento para la Concesión de Depósitos de 
Aduana aprobado con RD-01-023-03 del 11/09/03, el cual en su artículo N°20 
Capacitación y Rotación de personal establece que los concesionarios 
deberán adoptar una política de rotación de personal. 

Si bien se ha presupuestado en la Unidad Ejecutora 1 Gerencia Nacional de 
Administración y Finanzas, este hecho describe a cambios suscitados en el 
personal en la gestión 2020, pero cuyo ítem corresponde a la mencionada 
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Unidad Ejecutora y debido a la nueva plaza laboral ubicada en frontera 
corresponde este beneficio. 

2. Partida 13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL RÉGIMEN DE LARGO PLAZO 

Si bien existe una diferencia en la partida la misma se constituye en una 
posible previsión para el pago correspondiente al costo de vacaciones no 
utilizadas del personal comprendido en el Estatuto de Funcionario Público (Ley 
2027). 

Cabe resaltar que los movimientos presupuestarios en el Grupo 10000, a falta 
de presupuesto en cualquier partida de este grupo solo pueden realizarse a 
través de una Ley de aprobación de incremento. 

3. Partida 22600 TRANSPORTE DEL PERSONAL 

La mencionada partida refiere al traslado del personal. Según lo enmarcado 
en la Ley general de Trabajo en su Artículo N° 10 el cual señala: "Cuando el 
trabajo se verifique en lugar que diste más de dos kilómetros de la residencia 
del trabajador el Estado podrá, mediante resoluciones especiales imponer a 
los patronos la obligación de traslado". 

4. Partida 23400 OTROS ALQUILERES 

Esta partida corresponde al pago del alquiler de viviendas correspondiente al 
personal del Recinto Aduana Frontera Desaguadero, debido a que estos 
funcionarios no radican en esa plaza, siendo este personal de Rotación en el 
marco del Reglamento para la Concesión de Depósitos de Aduana 
aprobado con RD-01-023-03 del 11/09/03, el cual en su artículo N° 20 
capacitación y Rotación de personal establece que los concesionarios 
deberán adoptar una política de rotación de personal, razón por la cual se 
realiza este hecho. 

5. Partida 31110 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL 
Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA DE LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS 

Deposito Aduaneros Bolivianos, en el marco de la Resolución Administrativa N° 
087/2014 del 31 de diciembre del 2014, realiza el pago del beneficio, 
homogenizando a los Servidores Públicos pertenecientes al Estatuto del 
Funcionario Público así como al personal concerniente a la Ley General del 
Trabajo 

6. Partida 81200 Impuesto a las Transacciones 401 

Respecto a la partida presupuestaria Impuesto a las Transacciones este gasto 
es compensable con el impuesto a las Utilidades de las Empresas, por tanto 
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según normativa este solo se puede compensar hasta el vencimiento del 
próximo impuesto. Es así que el IUE correspondiente a la gestión 2019 se 
compensa hasta parte de Mayo/2021. Tal como se muestra en el cuadro 

siguiente: 

MES nra Jebie,o6 Marlo Abril 	- Mayo - Jtn,la Julio Aoozlo S•pU.mbr. 0çtub19_ , N4!Itnibffi, - 	Dlcl.ítbi. TOTALES 

TOTAL INGRESO 
6.404.206 7934629 6.755.336 1.268.925 8,416.423 7.363.526 8.118,371 8.390.315 6004.512 6.230.663 8.027.131 10.726.661 99.703,05' 

IMPUESTO A LAS 
TRANSACCIONES 

111 

66 	220.9w 244.4W 251.709 210.135 24020 240.824 321.806 1,833,082 

CONCLUSIONES- 

Se concluye que con la emisión del presente informe, se absuelve las observaciones 
suscitadas en la presentación del Presupuesto Plurianual 2021-2025 y  Anteproyecto 
POA Presupuesto 2021. 

RECOMENDACIONES 

Se recomienda remitir el presente informe a los asesores del Presidente del Directorio 
de DAB, para la erñisión de la resolución de Aprobación del Presupuesto Plurianual 
2021-2025 y Anteprdyecto POA Presupuesto 2021. 

Es cuanto se informa a su autoridad. 
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Fe ch d: 
	

La Paz, 11 de Septiembre de 2020 

En cumplimiento d la normativa vigente para la formulación del Plan Operativo 
Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestión 2021 de la EPNE Depósitos Aduaneros 
Bolivianos — DAB, e instrucciones de su Gerencia, se tiene a bien informar lo siguiente: 

ANTECEDENTES 

1. Mediante Decreto Supremo N° 29694 de 3 septiembre de 2008, se crea la 
Empresa Pública Nacional Estratégica 'Depósitos Aduaneros Bolivianos — DAB", 
misma que se halla bajo tuición del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, 
con patrimonio propio, autonomía de gestión administrativa, financiera, legal y 
técnica, cuya brganizcción y funcionamiento están sujetos al Decreto Supremo 
N° 29894 de 7 de febrero de 2009 de la Estructura Organizativa del Órgano 
Ejecutivo del Estado Plurinacional. 

2. El Art. 20  de la Ley N°2042' de 21 de diciembre de 1999, establece que el proceso 
de administración presupuestaria de cada ejercicio fiscal comprende del 10  de 
enero al 31 de diciembre de cada año. Asimismo, el Art. 40  prevé que las 
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por Ley de Presupuesto de 
cada año, constfluyen límites máximos de gasto y su ejecución se sujetará a 
procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. 
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3. La Ley N°1178 de 20/07/1990. de Administración y Control Gubernamentales, 
modificada en su artículo 60  por la Ley N°777 de 21/01/2016, del Sistema de 
Planificación Integral del Estado - SPIE, determina que el Sistema de 
Programación de Operaciones traducirá los Planes estratégicos de cada 
entidad en tareas específicos a ejecutar, en procedimientos a emplear y en 
medios y recursos a utilizar, todo ello en función del tiempo y del espacio. Esta 
programación será de carácter integral, incluyendo tanto los operaciones de 
funcionamiento corno las de inversión. 

La Ley N0777 establece que el SPIE conducirá el proceso de planificación del 
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco d& Vivir Bien 
con la finalidad de lograr que la planificación de largo, mediano y corto plazo 
tenga un enfoque integrado y armónico, orientar la asignación óptima y 
organizada de iOS recursos financieros y no financieros del Estado Plurinacional, 
para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la 
planificación. La citada norma también indica que la Planificación de corto 
plazo está constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los Planes 
Anuales de Ejepución de las empresas públicas con un horizonte de un (1) año 
alineados a los Planes Estratégicos Empresariales, los que serán elaborados en el 
marco de lo establecido en la Ley N1777. 

Los Planes Operativos Anuales (PCA) son la programación de acciones de corto 
plazo de cada entidad pública señalada en el Artículo 4 de la Ley N0777, y  son 
aprobados por la Máxima Autoridad Ejecutiva correspondiente. El Plan 
Operativo Anual contempla la estimación de tiempos de ejecución, los recursos 
financieros necesarios, la designación de responsables, así como las metas, 
resultados y acciones anuales. 
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5. La Ley N0466 de 26/12/2013, Ley de la Empresa Pública, establece que el Flan 
Estratégico Empresarial es un plan quinquenal que determina la dirección de la 
empresa, los objetivos estratégicos, inversiones, financiamiento, expansión, 
diversificación y demás aspectos relativos a la planificación de largo plazo. Las 
empresas públicas deberán elaborar planes anuales de ejecución y su 
presupuesto que orienten su gestión y determinen objetivos y metas específicas 
en el marco del plan estratégico empresarial. En la Disposición Transitoria 
Primera, parágrafo IV, establece que la empresa continuará desarroilando sus 
actividades conforme a su normativa hasta el día siguiente hábil a la 
notificación con el registro de la empresa que establezca la adopción de la 
nueva tipología (Empresa Estatal). 

El Decreto SuiYerno 11°3246 de 05/07/2017, Normas Básicas del Sistema de 
Programación de Operaciones - SPO, 	establece corno uno de sus 
componentes al subsistema de formulación del Plan Operativo Anual (PICA), el 
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mismo que está compuesto por Acciones de Corto Plazo, es decir aquella 
programada para una gestión fiscal articulada y concordante- con las acciones 
establecidas en ci Plan Estratégico Institucional (Plan Estratégico Empresarial de 
DAB - PEE 2016-2020). Los resultados esperados de las acciones de corto plazo, 
serán rnedihles y cuantificabies a través de indicadores, debiendo contribuir a 
los establecidos en el PEE. Asimismo, establece que el POA se articula con el 
Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los 
programas correspondientes de la estructura programática del presupuesto. 

7. El Reglamento Específico del Sistema de Progn:imación de Operaciones de DAB 
aprobado con Resolución de Directorio No.008/201 9 de 17104/2019, establece 
que el proceso de formulación del POA para una determinada gestión fiscal se 
desarrollará en función a la estimación de tiempos demandados para cada 
proceso, tornando en cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el 
Ministerio de Economía y Finanzas Públicas para su entrega. 

8. También establece que debe asegurarse que as Acciones de Corto Plazo (ACP) 
se encuentren articuladas y concordantes con las acciones establecidas en el 
Plan Estratégico Empresaria¡ .. PEE para el mismo período. 

9. Con nota CITE MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°214/20 de 24/08/2019, Viceministro de 
Presupuesto y Contabilidad Fiscal solicita a la Empresa remitir el Presupuesto 
Plurianual Ajustado - PPA. Pian Operativo Anual - POA y Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional 2021 de la Empresa hasta el 18/09/2019. 

10. El Art.14, inciso a), 'del precitado RE SPO, establece que la Programación de 
ACP, el Responsable de su Ejecución, en coordinación con sus áreas o unidades 
organizacionales ejecutoras, establecerá las fechas de inicio y finalización, 
tomando en cuenta los períodos de ejecución, prioridades, riesgos, presupuesto 
y concurrencia de tareas paralelas. Asimismo, en el Artículo 150  establece que 
también deberá determinar las operaciones y tareas específicas que se 
deberán encarar para conducir ci logro de los resultados esperados por cada 
ACP en las fechas previstas. 

11. En su inciso c), establece que para cada ACP se deberá determinar los 
requerimientos de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros 
necesarios para lograr los resultados esperados, así como definir un cronograrna 
de plazos para su dotación, contemplando la información con el presupuesto 
que demandará la dotación de los bienes y servicios. 

Su Art.15 se refiere a la aprobación del POA, estableciendo que concluido la 
Formulación dei POA, el proyecto debe ponerse en consideración del Gerente 
General, quien en caso de conformidad, lo elevará a consideración del 
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DAB  
Director o de la Empresa para su aprobación. Aprobado el POA, el Gerente 
General dispondrá los trámites que correspondan para su remisión al MEFP en los 
plazos y condiciones que éste determine para cada gestión, así corno remitirá al 
Jefe de la Unidad de Planificación, quién debe realizar su publicación y difusión 
al interior de la Empresa, utilizando para ello los canales y medios de 
comunicación interna definidos en el RE SCA. 

13. Resolución Ministerial N°766 de 02/09/2016 el Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas que aprueba el Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2016-2020 
correspondiente a la Empresa Pública Nacional Estratégica — Depósitos 
Aduaneros Bolivianos — DAB. 

14. Mediante Resolución Bi-Ministeral N°13 de 15/07/2019. el Ministerio de Economía 
y Finanzas Publicas y el Ministero de Planificación del Desarrollo aprueban las 
Directrices de Formulación Presupuestaria para la gestión fiscal 2021; que en su 
Art. 60  (Instrumentos de Formulación Presupuestaria) señala: Para la elaboración 
del proyecto de presupuesto plurianual y anual institucional de recursos ,,,  gastos 
de entidades públicas se debe utilizar lo siguiente: 

a) Directrices de Formulación Presupuestaria. 
b) Clasificadores Presupuestarios. 
o) Formularios de registro, establecidos en las presentes Directrices, Sistema de 

Gestión Pública SlGEP) del MEFP. 
d) Instrumento del Subsistema de Planificación. 
e) Instrumento de Programación, Financiamiento e Inversión Pública del 

Subsisterna de inversión Pública y Financiamiento Externo para el Desarrollo 
Integral (SIPFE) dei Ministerio de Pianificación del Desarrollo. 

f) Calendario de Formulación Presupuestaria. 
gJ Normas vigentes. 

Asimismo, en el Art. 15 establece que el POA de las entidades del sector público, 
se constituye en un instrumento de gestión que permite identificar las acciones 
de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecución, 
identificar responsables e indicadores; para su elaboración de se debe 
considerar: i) Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos 
y el Plan Estratégico Institucional (P6), en el marco de la normativa vigente; y u) 

Articular sus acciones de coito plazo con las acciones de mediano plazo. 

En el Art.25 correspondiente a la presentación del Presupuesto Institucional 
plurianual y anual, establece que: 1) las entidades públicas deberán registrar en 
el SIGEP y en el SISIN Web para presentar al MEÍ-P y al MPD, según corresponda; 
el presupuesto institucional plurianual y anual articulado; u) Disposición legal que-
apruebe- 

ue 
apruebe el Presupuesto Piudanual ajustado, POA y el presupuesto institucional 
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anual 2021, emitida por la Máxima Autoridad Ejecutiva - MAE y/o por la instancia 
deliberativa o resolutiva según corresponda (original o copia legalizada); iii) 
Documentación a ser adjuntada al Presupuesto Plurianual y Anual para Si.) 

presentación. 

15. Mediante Instructivo N° DAB/GG/N°035/2020 de 18/08/2020, la Gerencia General 
de DAB, instruye a todo el personal de la empresa el ¡nido de actividades de 
formulación del anteproyecto de POA y Presupuesto 2021, conforme a 
cronograma adjunto, en base al cual, se ha consolidado el Anteproyecto de 
PCA y Presupudsfo para la gestión 2021. 

II. ANÁLISIS 

En el marco del Decreto Supremo P4° 29694 del 03/09/2008 de Creación de Depósitos 
Aduaneros Bolivianos, DAS se suscribe un Contrato por el que la Aduana Nacional le 
otorga la administración de 11 recintos aduaneros que corresponden a la 
"Concesión 5" esta conternola a los Recintos de '\duara Interior do La Paz Oruro 
T&ija;. Aduano Aefopuerto de Viru. Viru y Cochabamba; y Aduana Frontera de 
Quayaramerín, Debguadero, Puerto ,Suarez, Charoña, San Vicente y San Matías; el 
cilicil fue prorrogado hasta el 14/03/2024 segun Resolución de Directorio de la 
Aducina Nacional N° RD 03-029-19 de 12/03/2019 comunicada mediante nota AN-
PREDC-N0081 7 / 201 9de 12,103/2019: 

La finalidad de la Empresa es la prestación de servidos vinculados a la operativa 
aduanera, de tipo regulado y no regulado por el contratante. 

Los primeros referidos a: 

a) Servicios logísticos, que contemplan actividades de recepción, descarga, carga, 
entrega de mercancías y otras necesarias para la aplicación de regímenes 
aduaneros, redUz(jdos en recinto, depósito transitorio o especial. 

h) Servicios de almacenaje, aplicados sobre mercancías recepcionadas y 
sometidas a una modalidad de depósito, así como sobre mercancías 
incautadas. 

c) Servicios de asistencia al control de tránsitos, aplicados al ingreso y salida de 
mercancías y medios de transporte al y del territorio aduanero nacional. 

Los segundos son previamente autorizados por la Aduana Nacional, principalmente 
consistentes en almacenaje de mercancía nacionalizada y emisión de bonos de 
prenda (warrant), embalaje, subalquiler de espacios dentro los recintos, exhibición 
de mercancías despachadas. 
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DAB  
2.1 Análisis interno y externo de la Empresa 

La herramienta de Análisis interno y externo coadyuvo en la formulación de las 
Acciones de Corto Plazo (ACP) y sus correspondientes operaciones, obteniéndose 
información de las Áreas de la Oficina Central y de cada uno de los Recintos 
administrados por la Empresa, de manera de contar con datos que permitan 
conocer las percepciones que tienen sus responsables sobre las principales 
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) existentes. En este 
sentido, se comenzó 19 de agosto de 2020 y  fije aplicado el: formulario de 
relevamiento adjunto al presente informe, mediante el cual se organizaron las 
variables citadas en categorías, mismas que fueron planteadas en forma específica 
paro aquellas áreas que forman parte de la Oficina Central y para los Recintos de 
Aduana. Asimismo, para cada dato proporcionado, se solicitó una valoración en 
cuanto a su importancia, estableciendo tres (3) posibilidades en taj sentido: Alta, 
Media y Baja. 

Mediante el Instructivo DAB/GG/ N° 035/2020 de 8/08/2020. la organización de la 
información para lo Oficina Central fueron consideradas las siguientes categorías en 
el levantamiento de información: 

Aspectos internos: 

• Organización de la Empresa. 	 • Aspectos Operativos del área. 
e 	Organización del Área / Unidad. 	• Transparencia en las operaciones 
e 	Recursos Humanos (Conocimiento y 	que realiza la empresa. 

competencias del personal, procesos 	• Tecnologías de la Información y la 
de 	capacitación. 	rotación, 	comunicación (Sistemas, acceso a 
promoción, clima organizacioncil, 	internet, telefonía, etc.) 
etc.) 
	

e Normativos (Reglamentos, Manuales.. 
e 	Recursos Financieros asignados. 	 Guías, etc.) 
• Coordinación. 	 e Giros 
a 	Infraestructura/Ambientes de trabajo (espacios, iluminación, etc.) 
e 	Equipamiento y materiales asignados. 

Aspectos Externos 

• Normativas. 
• Políticos. 
e Financieros. 

e Tecnológicos. 
a 	De mercado. 
• Otro 

39'l 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENITO DEOPERACIONES 1 	CENTRO DE OPERACIONES 
lntev'or Oruro lote de r Tu rija AeropueaToWaRTau SaaManiau 

A6dr Agosto eso Junina sfr Calle Rafael PCOIR lado ingreso Tormirral de Carga.lempvynolnt,mazaunal RiruNra Carretera a Sarda Cruz 
1 Tet 2 5113725 . 26 AeropuerTo o/ra Telh4 6644T05 TelLr 3  140689-08 Barrio Copacabarna E/O 6 

CENTRO 010PERACION 
5anVacrrt1e 

A Prinopal Eta 

  

CENTRO DE OPERACIONES 
Deuag vade ro 

Canal ouqMoriaao Majica u/IT 
Losa lidad DeuaguadoroTelEl2llGSlS 

CENTRO DE OPE ACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES 
Cherad 	 Prerro Suarea 

Case Batallón Co orados o/a 	Carretera Sjocnánioi Pu erto Suare -Sta. Cruz 
Teld2I3E544 	 AMI WókroyoConcepcida Av,IoEvarl/rr 

Tetí3 9763312 •39753277 
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Por su parte, para los Recintos de Aduana Interior. Aeropuerto y Frontero, fueron 
considerados los siguientes: 

Aspectos internos: 

Organización de la Empresa. 
Organización del Recinto. 

o Recursos Humanos (Conocimiento y 
competencias dei personal, procesos 
de 	capacitacón, 	rotación, 
promoción, clima organizacional, 
etc.). 

° 	Recursos Financieros asignados 
o Coordinación con Oficina Central 
• Servidos Tercerizados (Estibo y 

Seguridad). 
• Aspectos Oerctivos del área. 
e 	Infraest ucturc ¡Ambientes de fiaba» 

(espacios, 	 ilumiiíación, 
mantenimientos, etc.) 

Aspectos Externos. 

Normativos 
Políticos 

a Financieros  

• Equipamiento y materiales asignados 
(cantidad, 	mantenimiento, 
existencias, etc.) 

• Seguridad del Recinto y de los bienes 
bajo custodio. 

• Transparencia en las operaciones 
que realiza la empresa. 

« Tecnologías de ¡ci Información y a 
comunicación (Sistemas, acceso ci 
internet, telefonía, etc.) 
Normativos (Reglamentos, Manuales, 
Guías, etc.) 

« Otros. 

• Tecnológicos 
e 	De mercado 
o. Otros 

Corno resultado, fue obtenida información para análisis proveniente de Oficina 
C1entral de DAB y el Departamento de Logística y Alrnacenaniiento que consolidó la 
información de los Recintos, contando con las siguientes estadísticas: 

a Gerencia Nacional Administrativa Financiera y sus áreas dependientes 
enviaron información: 
El Departamento de Logfstica y Almacenamiento (consolidó la información 
de los recintos). 

a Áreas dependientes de Gerencia General remitieron información: DS, UAI, 
UAJ y UF 

a Se procesaron los percepciones correspondientes a las diferentes variables 
del FODA, organizados en función a las categorías 

'
precitados. 

a 	La Unidad de Transparencia al estar acefalia el cargo a falta de designación 
del MEFP ro se cuenta con a información de su FODA. 

a 	Un detalle de la información procesada es expuesto en la siguiente tabla:  393 
CENTRO DE OPERACIONES 

OSdna Casual- 042 
A%6 deMzrzoLVnIIa Borrarrn/n El Alto 

Tefa354035-2159222 

CENTRO DECPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO CE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES 
Intenior La P02 Interior Oruro 

Av.6doAgnnloenqintin nOn 
i02eriwTarij, 

Cale Rafael Pabdn,ladoingreno 
MropuertovaMnj SaeMaElas 

Ide Cargaftaropuenlo Intemacionalvtra Non Carretona a Santa Cenit Soliv
0

rnn El Alto 
5

l
f
V
201

a  
TeU25113725.26 Aeropnueoto s/nhnlf.4 6644105 TeI&3 14058902 BaerioCopicabana nOn 

/ 

CENTRO 0EOPERACION 
SanYkents 

Av. Pninrcipal nin 

(gaaIr 	'% 
CENTRO DE OPERACIONES 	/ 9.1080 C4RO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DO OPERACIONES 

Aeropuerto Cochabamba 9.0 "/ Guayaramerin Penag nade ro Charañ Puerto Suarz 
AyellmanexanropaertoJorgnIMIInlederntsln 6363 526 MigunelAvAllode la Alianza Cate 2 esq.Mneiano Majica Ile Calle Batallón Col rodos e/e Caniele,a BioceáTico Puerto Suare -Sta. (onz 

11,1 4592161 -44230333 	-% CaIta32y 14Telf.:38559132' 30555251 
-- 

Localidad Deaagnadero1elf 21336575 TeIC,2136 44 RM4 1015 Arroyo COTCeRCÍÓn Az olivar o/e 
leS.39763332 .39753177 
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CENTRO DE OPERACIONES 
Aerapsorin Viro Viro 

Torniral de Carga Aerspoeaiolstesnac'orral 8irsVau 
Tolla 40689-08 

CENTRO DE OPERACIONES 
San Matian 

Carretera a Sarta Cruz 
Basta Copacabani un 

CENTRDØE OPERACIONI 
Sao, Vicente 

AL Poincipa!e4s 

8 

Cuadro Nol 
información remitida con relación al Dlcunóstico de la Empresa "DAJY' (FODA 

TOTAL CONSIGNADAt ALTA BAJA 

P 165 129 34 2 

0 98 61 32 5 

D 	- 241 164 72 5 

A 107 66 38 3 

TOTAL 611 420 176 15 

SAL 

TA 

—~M 

ED 

lA 

D 

Cuodeo No2 
Resurneñ de ¡nf onnac:ión ternifido cori relación de porc:erilojes respecto ccte&ioríaS (Alta, Media y Ltajc) el 

t)iU ql aLJ3 II.. 1) qe: 'u e-e pl cmi 	a.'a-cr 	4 	'.1 - 	—r 
Mi? CATEGORIAS 	1  

ALTA 
- 

MEDIA 

Fortaleza 78,20% 2060% 120% 

LOPOFIURiIdOd. 6220% 32,70% 5,10% 

:,Debilidad  6800% 29,90% 2.10% 

Amenaza 6130% 35,50% 2.80% 

	

CENTRO DEOPERACIOÑES 	 CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO DEOPERACIONES 

Oficina Central - DAR 	 Interior La Al, 	 Interior Oruro 	 - Islerxseiasija 

	

Av.6de MazzaZVilla Bslivar'B's/s El Alto 	y 	" zol.\icIla Boliearts/n ElAllo 	A,óde Agsnloesq. isnias/a 	Calle Rafaelpabóa,Iadaisgreno 

	

reIç;2 1540352150222 	,, - 	- ', Tolla 354029 	 lc&2 5113715-26 	Aeropuerto I/nTeiL:4 6644105 

	

CENTRO DEOPERACIONES 	VOBO 	' u DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES 

	

Aeropuerto Cochabamba 	O 	 ayaramnris 	 Desaguadero 

Av.Xiomaaesaeropaerto Jorge willbler . 1n 	Barro 	.uel Av. Alto de la Alaria 	Calle 2 esq. Mariano Mujica sin 

	

l'slf;I 4592162.4 4230393 	 1.!e a 	I4TelI.r 38559132 38535257 	Localidad DnuagsaderoTetf.: 11136575 

CENTRO OC OPERACIONES 
C ha ea A 

Calle Batallón Cs oradas a/a 
Te1112136544 

CENTRO DEOPERACION 5 
Pae,loSóarez 

Carretera Broceánica Paella Suare -Sea Cruz 
SMI 0J45 Arroyo Concepción As, olivar sin 

Tell-39705312-397032 7 

 



CENTRO DE OPERACIONES 
late/vr Oruro 

Au.6de Agosto esq. Junin 1/u 
Tubo 5013725-26 

	

CENTRO OEOPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 
Inleriotla/ja 	 ACCCPUMOVTWVW 

	

Calle Rafael Pabór,.lado Ingreso 	Teuninulde Carga A.rserro IntereadnoulMrulllro 

	

Aeropuerto Va TeIb 4 6644tt5 	 TrtL 3 140689.88 

CENTRO DEOPERACIONES 
San Ma Vas 

Carrerera a Saura Cruz 
Sa rilo Copacaba ni o/u 

C NTRODECPERACION 
San Vicente 

Av. POiadPaI t/e 

Ci 

CENTRO DEOPERACIONES 
OSoina Cenural- 045 

Av. 6deM0000 ZA4lla BotiarBs/; 
TeltU '54035-2 159712o' 

CENTRO DE OPERACIONES 
(ntsriorta Par 

Marzo LYLIIS Beliear, Tu/rs B Alto 
TulIa 154028 

DAB 
Depósitos 

 

Los resultados de ese ejercicio sari los siguientes: 

Fortalezas: De las Fortalezas identificadas por Oficina Central y los Recintos de 
DAB, el 78.297o fueron valoradas como de alta importancia, 20.6% de mediana 
irnporancia y 1.2% de baja importancia. La mayor parte de las Fortalezas 
corresponden a Recursos Humanos, seguidas por la Coordinación y por la 
Organización de a Empresa. 

En lo referente a Recursos Humanos, se identificó como la principal fortaleza a las 
competencias del personal en cuanto cii desarrollo de sus funciones; en cuanto a 
la Coordinacióft corresponde la mayor frecuencia a la coordinación existente 
dentro de la empresa y MEFP, VPT y la OFEP, como instancias externas; en cuanto 
a la Organización, fueron identificados con mayor frecuencia aspectos referidos a 
los acciones que se están implernentando para la lucha contra la corrupción. Un 
detalle de lo citado es expuesto en la siguiente tabla: 

Cutxiro No3 

° 	\\ 

- 

	

FORTALEZAS  ALTA MEDIA BAJA 

COORDINACIÓN 12 3 
SUENA COORDINACIÓN CON LA OFEP, MEFP, VPT 	 

SE COORDINA CON EL ÁREA ADMINISTRATIVA 
EQUIPAMIENTO Y MATERIALES 3 2 

EQUIPAMIENTO MÍNIMO NECESARIO PARA DESARROLLO DEL TRABAJO. 

EQUIPAMIENTO PARA EL ÁREA OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA PARA EL 
DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES. 

MATERIALES ASIGNADOS NECESARIOS PARA El DESARROLLO DEL TRABAJO. 
GENERO 

SOPORTE TÉCNICO INMEDIATO 1 
GESTIÓN 1 

CERTIFICACIÓN 150 9001 EN EL RAFD 1 

INFRAESTRUCTURA 6 4 

AMBIENTES ADECUADOS SEGON LA DISTRIBUCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA 
CONSOLIDADA 1 

MEJORAS EN LAS VÍAS DE INGRESO PEATONAL Y VEHICULAR 
SOPORTE TÉCNICO INMEDIATO 1 

NORMATIVA 2 	1  2 
APROBACIÓN DE PROCEDIMIENTOS ADUANEROS 
INSTRUCTIVOS Y COMUNICADOS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES  
USO DE LA NORMATIVA ADUANERA PARA LA RESOIUCI• N DE PROBLEMAS 
OPERATIVOS 1 

NORMATIVA 
LA EMPRESA CUENTA CON REGLAMENTOS BÁSICOS PARA SUS PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS 

SISTEMAS Y PLATAFORMAS INFORMÁTICAS ADECUADAS PARA EL DESARROLLO 
DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 2 

OPERATIVA 14 2 

ATENCIÓN OPORTUNA A REQUERIMIENTOS DE LOS RECINTOS DE ADUANA. 1 

;i;,tcvR. yz 

CLkt4TA;3°Y 
PEAW; 

CONOCIMIENTO DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS ACTUALES DE LOS 
RECINTOS DE ADUANA 1 

CONOCIMIENTO NORMATIVO DE LA OPERATIVA ADUANERA 1 

COORDINACIÓN INTERNA DEL PERSONAL 1 

DAR RESPUESTAS A CONSULTAS REALIZADAS POR LOS RECINTOS 
AO&%IbILSTRADDS 

3 u 
1 

Gaayararrria Aeropuerro Cochabomb CENTRO DEOPERACIO8I
J,.4?CNTRO DE OPERACIONES 

	

AnJ(illmaneeueropuertoiorgewillut 	 San Miguel AvAllo dula Alianza 

	

TeIb44S92O61 .44230333 	 tIc ISy  14Te1b38559I32 .38555257  

CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 
Da;aguadtro Charada 

Culto 2 erqMarioro Mujica o/u 	Cate Barullón Colorados ida 
Localidud DetagunderoTtlÉr2ol3us?5 	1 	Tell.:2136544 

 

CENTRO DE OPERACIONES 
Puerto Suaren 

Carrerera Biocedarta Puerto Suar o-Su. Caro 
8h14 6h16 Arroyo Concepción Av Retirar 8/ro 

Y11.39763312 .39783271 
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	FORTALEZAS 
ELABORACIÓN DE PROYECTOS EN BENEFICIO DE LA EMPRESA 

	 ALTA  
1 

MEDIA BAJA  

ENFOQUE OPERATIVO ORIENTADO Al CLIENTE EXTERNO 1 

EXPERIENCIA PRACTICA DE LOS PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS ADUANEROS 

EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS DEL PERSONAL 
ORGANIZACIÓN 39 7 

A DIFERENCIA DE UNA ENTIDAD PRIVADA. DAB ASUME RESPONSABILIDADES 
ESTABLECIDAS A LAS EMPRESAS PÚBLICAS. LO QUE GENERA MAYOR 

CONFIANZA A LOS CUENTES 
ACTUALIZACIÓN DE CONOCIMIENTOS DE MANERA INDEPENDIENTE PARA SU 
DIFUSIÓN EN EQUIPO. 
APOYO DE LA MAE AL TRABAJO DE LAS ÁREAS Y AMBIENTE LABORAL DE 
CONFIANZA Y COORDINACIÓN. 

APOYO DE TODAS LAS ÁREAS PARA EL DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS 1 

ATENCIÓN INMEDIATA A REQUERIMIENTOS OPERATIVOS, GERENCIAS, ÁREAS 
Y/O DEPARTAMENTOS Y DEMÁS UNIDADES FUNCIONALES DE LA EMPRESA. 

OTROS 
CONTAMOS CON LOS SERVICIOS DE ESTIBAJE 

BR FINANCIEROS 8 2 

CORRESPONDEN A LAS NECESIDADES DE LA UNIDAD EN FUNCIÓN A LAS 
DIRECTRICES DE AUSTERIDAD EXISTENTES EN LA EMPRESA 1 
EMPRESA CON RENTABILIDAD RAZONABLE Y GENERADORA DE SUS PROPIOS 
RECURSOS. 

EMPRESA DM CON MEDIDAS DE EQUILIBRIO FINANCIERO 1 

USO ADECUADO DE RECURSOS ASIGNADOS. 

P.R.HH 20 5 

ALTA CAPACIDAD DE TRABAJO BAJO PRESIÓN 1 

PERSONAL DEL ÁREA OPERATIVA CON FORMACIÓN INTEGRAL Y AMPLIA 
EXPERIENCIA EN PROCESOS ADUANEROS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 

PROACTIVIDAD DE TODO EL PERSONAL DEL DSFO 
SE DA A CONOCER TODOS 1.05 ASPECTOS DE RECLUTAMIENTO DE PERSONAL 
AS¡ COMO DE SELECCIÓN 

SEGURIDAD 
SE CUENTA CON LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD 

TICE; 12 4 

CONOCIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN POR PARTE DEL PERSONAL 
ACTUAL 

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS COMPROMETIDO Y CON RESPUESTAS 
OPORTUNAS A LOS REQUERIMIENTOS REALIZADOS EN FUNCIÓN A LAS 

LIMITACIONES DE RR.HH QUE EVIDENCIA TENER 
IMPLEMENTACIÓN DE EQUIPOS DE ULTIMA GENERACIÓN SERVIDORES 3 

INTERNET 2 

TRANSPARENCIA 7 

MAE COMPROMETIDA CON LA TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN - 
USO DE PRACTICAS DE TRANSPARENCIA IMPULSADOS DESDE LA GERENCIA 

o Debilidades: De los Debilidades identificadas por [a Oficina Central y los Recintos, 
el 68% fueron valorados corno de alta importancia, 29.9'/ de mediana 
importancia y  2.1% de baja importancia. La mayor parte de las Debilidades 
corresponden a Seguridad, Recursos Humanos, y por aspectos referidos a la 
Organización de a Empresa.. 	

390 
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 1 	CENTRO DEOPERACIOM 

zrEeraar?rija Aerapurealo Pien Pire Sap MaSan 1 	Sae birrete 
Calle RaíanlPabón. lado ingreso Tereirnaldecarga A/ropeE001rtemaciaaelVnraVls Carretera e Sarda Cruz Av. Principal rin 
Aeropuerto u/sTelI46644l0S TelE: 3 34/680. Be Barrio CopaCabarno nfra 

CENTRO DE OPERACIONES 
Onnageadero 

ii ea aeropuerto JargeMlillurerrlarrn/a - —'heno San Miguel Av. Alto de la Alianza 	Calle 2 esq. Mariano Mujica Un 
TeLC4 4592162 .44230333 	Cate 13y 14Telt38559132 .30555257 	t.ocnldod DenagendoraTel!; 12136575 

Ae, erE 

CENTRO DE OPERACIONES 
OñciaaCenlral. 0.46 

—I ;—.. CE NTRO DE OPERACIONES 
- 4o, 	aterrada Par 

Aa6deManzo Z. 	BolivorOs/raEl AIta3J,,.. 02V/la BoIiearR'Un El Alto 
TeII2 154035.2 159222..t 	41 .. \ 	Telf 1154028 

9, 	5 
'o 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba ._/ 	Guoyaramelin 

CENTRO DE OPECIONES 
Irroeríocowra 

An.6dn Agctloeiq.Innino/n 
lel.2 511371526 

  

CENTRO DE OPE ACIONES 
Chanza 

Calle Batallón Co orados s/n 
T'11: 213 65 44 

ENTRO DE OPERACIONES 
Pavero Suarez 

Carretera SroCelerira Puerto Suare -Sra. Cnn 
RM4 luató Arroyo Concepción ay. Bctieara/n 

TeIr.: 39763312-3 9783277 

 



CENTRO DE ORE RACIONES 
OCcisa Central. DAS 

Av. 6 de Marzo ¿Villa Boliear 'B's/n El A 
TeIL2 54035.1 359222 

CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 

Av. luilrmarr en ueropjerro Jorge Willsterma 
TeIL4 4592162 '44230333 

CINTAD DE O PERACI DN ES 
Interior la Paz 
¿Villa tolivartnjn El Alto 

-. 	. L21541028 
lalaT. 

V. B. 
CE ODEOPERACIONES 

Gouyurameriv 
Banr» .. Miguel 44,/Itode la Alianza 

y14TeIL38559132 -30555251 

CENTRO DE OPERACIONES 
Desaguadero 

Catre 2 erg. MarianoMm4 ca rin 
localidad DuoagaadrroTelt 22136575 

CENTRO DE OPE ACIONES 
Charañ 

Calle Ruraltón Culsradun sin 
Te rl.: 213 6544 

DAB 
En lo referente a Seguridad, se identificó corno la principal debilidad es la 
ausencia de políticas de Seguridad en oficina central y Recintos., en cuanto a 
Recursos Humanos insuficientes procesos de capacitación al personal y a la 
dotación de personal en oficina central y recintos; en cuanto al eauipamfento y 
materiales, corresponde a mayor frecuencia a la insuficiente seguimiento 
administrativo al estado de conservación y uso de la maquinaria; finalmente en lo 
que corresponde a la Organización, fueron planteadas con mayor frecuencia 
debilidades relacionadas con la lentitud y burocracia con la que son ejecutados 
los procesos internos, así corno el diseño organizacional vigente. 
Un detalle de lo citado es expuesto en la siguiente tabla: 

Cuadro No4 
Detalle de los principales Debilidades en Fornwiarios PODA 

DEBILIDADES 
COORDINACIÓN 

ALTA 
7 

MEDIA1 
r 

BAJA 

ESPACIO INSUFICIENTE PARA GENERAR ACTIVIDADES DE COORDINACIÓN CON 
TODO EL PERSONAL (SALAStE REUNIONES Y CAPACITACIÓNJ 

INSUFICIENTE COMPROMISO DE ALGUNOS FUNCIONARIOS DE LA EMPRESA PARA 
REALIZAR ACTIVIDADES QUeiNo  SE ENCUENTRAN EXPRESAMENTE ESTABLECIDAS 
EN SU MANUAL DE CARGOS. 

INSUFICIENTE COORDINACIÓN ENTRE RECINTOS SIMILARES A FIN DE SOCIALIZAR 
MEJORES PRÁCTICAS 1 

MEDIANO NIVEL DE COORDINACIÓN CON LOS RECINTOS 
NO TODAS LOS AREAS APOYAN A LA PARTE OPERATIVA 

EQUIPAMIENTO Y MATERIALES 15 3 2 
AMPLIACIÓN (INCORPORAR) DEL PARQUE DE MAQUINARIA LOGÍSTICA PARA 
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS 1 
AUSENCIA DE SISTEMAS DE PARARRAYOS EN LOS RECINTOS 1 

EQUIPAMIENTO DE LOS RECINTOS OBSOLETO O EN MAL ESTADO 
FALTA DE MOBILIARIO A EFECTOS DEL RESGUARDO DE LOS ANTECEDENTES DE 
PROCESOS JUDICIALES Y/O ADMINISTRATIVOS (GABETEROS). 1 
FALTA DE RENOVACIÓN DE EQUIPAMIENTO EXISTENTE POR RESTRICCIONES 
PRESUPUESTARIAS 1 

INEXISTENCIA DE SISTEMAS DE ENERGÍA ININTERRUMPIDA (UPS - ESTABILIZADOR) 1 
NO SE CUENTA CON UNIDAD DE TRANSPARENCIA HASTA LA FECHA. 
PLANES DE MANTENIMIENTO DE EQUIPAMIENTO? MAQUINARIA QUE NO 
ASEGURAN LA OPERATIVIDAD DEL EQUIPO DE LA EMPRESA (MONTACARGAS, 
GRÚAS Y OTROS SIN :FUNCIONAMIENTO ? CON INOPORTUNA GESTIÓN DE 
REPUESTOS). - 2 
POCO CUIDADO POR PARTE DEL PERSONAL 

RECORTES PRESUPUESTARIOS PARA LAS COMPRAS (ADQUISICIONES DE INSUMOS? 
MATERIALESI 

GESTIÓN 1 
NO SE CUENTA CON GESTIÓN DE RIESGOS IMPLEMENTADA 

INFRAESTRUCTURA II io 

AMBIENTES FRÍOS 
AMBIENTES INSUFICIENTES PARA LA CANTIDAD DE PERSONAL DE LA DAR 
ÁREAS DE TRABAJO COMPARTIDA CON EL MEDICO DE DAB 
AUSENCIA DE ENERGÍA AUTÓNOMA ANTE CORTES ELÉCTRICOS PARA LOS 
DISPOSITIVOS ELECTRÓNICOS DEL DSFO. 1 

.CDP SIN NORMATIVA Y EL ESPACIO ADECUADO 
ESPACIOS REDUCIDOS 
ESPACIOS REDUCIDOS PARA EL AMBIENTE DEL VIDEO WALL, SERVIDORES. Y 
OFICINA ADMINISTRATIVA 
FALTA DE ATENCIÓN OPORTUNA EN CAMBIO DE LUMINARIAS 1 

FALTA DE PRESUPUESTO PARA LA CONFORMACIÓN DE UNA PLATAFORMA 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 	1 C POTRO DEOPERACIONR 
Interior Oruro lnreriorturijn Ae ropne reo Viru Sien San Miliar SarrWerre 

Ae.Sda Agnsloenq. Amin sin Calle Rabel Pabón. Indo ingreso Tenrrirral da Carga ueenpuoflu arteeuacisnalviravsv Carretera a SavIn Cruz Av. Principal V. 
TrL25II3725-26 Aeropuerto nJoTelL 46644105 TelL3 14068983 RarnaoCopacubunas/rn 1 

CEI4IROOE OPERACIONES 
Puerro Sirarea 

Currelera Riocei'iica Puerto Suare -Sra. Cws 
5514 edn Ñroyo Corrcepcióa Al olivar s/n 

Tela' 973357 .3 guAo??, 



C NTRD DE OPELACIONR 
San Vicente 

Av. Principal sin 

2 	- 

CENTRO DE OPERACIONES Irte ... Tanta 
Cale Rafael Pabór, Pido ingreso 
Aeropuerto tinTeIl2 46644135 

CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO 0£ OPERACIONES 
Aerspsertovinlvrra 	 San Manjar 

TernlsaldeCzrga Aaesp4etolrternaCioIrrIViIu Ver 	Carretera a Santa Cran 
TeIf, 3140689' 88 	 BarrIo Copacabana str 

Depósitos Aduaneros Bolivianos  

DEBILIDADES  ALTA MEDIA BAJA 

VEHICULAR PARA ÁREA DE  ALMACENES 

FALTA DE PRESUPUESTO PARA. LA  IMPLEMENTACIÓI'8 DE UN AUDITORIO Y 

COMEDOR CENTRAL 
NO SE CUENTA CON UN ESPACIO ADECUADO PARA ACTIVIDADES CON EL 
PERSONAL - SALA DE REUNIONES O TALLERES 

NO SE TIENE EL ESPACIO SUFICIENTE, NI LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA 
NORMAR EL CENTRO DE DATOS 
POCA ILUMINACIÓN EN LAS OFICINAS DEL DSFO. 

NORMATIVA 12 8 

BAJA IMPLEMENTACISIN 	REGLAMENTOS INTERNOS 

FALTA DE MECANISMOS DE CONTROL AL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS 
INTERNAS O GUÍAS 
CAPACITACIÓN EN EL REGLAMENTO AL CONTRATO DE CONCESIÓN DE DAB 

POLÍTICAS DE SEGURIDAD ESTABLECIDAS 
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ESPECÍFICOS DEL ÁREA 

AUSENCIA DE PROTOCOLOS DE SEGURIDAD. 
DECRETO DE CREACIÓN DE DAB LIMITANTE EN LO QUE SE REFIERE A LA 
POSIBILIDAD DE EXPANDIR SUS OPERACIONES Y CONSOLIDARSE COMO UNA 

EMPRESA EN POTENCIA. 
DIFERENCIA DE CRITERIOS ANTE PARA LA RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS 
OPERATIVOS ANTE LA AMPLIA GAMA NORMATIVA ADUANERA Y NORMATIVA 
RELACIONADA. 

NO TODOS LOS RECINTOS CUENTAN CON CERTIFICACIÓN 150 9001 A SUS 
PROCESOS PRINCIPALES  

RIESGO DE NO EJECUCIÓIi'DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PROGRAMADOS EN EL 

POA DEBIDO A DIRECTRICES DEL DIRECTORIO DE DAB 

OPERATIVA 
COMUNICACIÓN INSUFICIENTE CON LOS RECINTOS ADUANEROS ADMINISTRADOS 
POR LA EMPRESA 

INSUFICIENTE EQUIPO Y MAQUINARIA 
INSUFICIENTE DE MOVILIDAD PARA TRASLADO DEL PERSONAL TÉCNICO — PARA 

TAREAS DE CONTROL. 
INEXISTENCIA DE MEDIOS DE TRANSPORTE DE EMERGENCIA 
LA INFORMACIÓN QUE UTILIZA PARA SEGUIMIENTO Y CONTROL DE GESTIÓN ES 
ELABORADA EN WORD Y EXCEL POR LAS DIFERENTES ÁREAS DE LA EMPRESA. 

NO CUENTA CON SISTEMAS INFORMÁTICOS ESPECIALIZADOS EN SUS PROCESOS 
NO TODOS LOS FUNCIONARIOS PUEDEN CUMPLIR SUS TAREAS PESE A LOS AÑOS 

DE EXPERIENCIA 
PERSISTENTES ERRORES Y TIEMPOS EXCESIVOS EN LA FASE DE ELABORACIÓN Y 
FIRMA DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS QUE AFECTAN EL PLAZO DE 

EJECUCIÓN DE PROYECTOS 
POLÍTICAS DE SEGURIDAD ESTABLECIDAS 

UN 75% DE LAS RECOMENDACIONES NO SON IMPLANTADAS POR LAS UNIDADES 

ORGANIZACIONALES DE DAD 
ORGANIZACIÓN 34 15 3 

ACEFALIAS EN CARGOS TÉCNICOS DE LA "DAD" 
A NIVEL DESCONCENTRADO, LOS JEFES DE LOS RECINTOS DE ADUANA NO 
CUENTAN EN SU ESTRUCTURA CON PERSONAL DE APOYO ADMINISTRATIVO 
ADEMÁS SUS DEPENDENCIAS DEBERÍAN SER AL GNO Y NO AL JEFE DE LOGÍSTICA. 

APOYO DE PERSONAL PARA ORGANIZACIÓN DEL ARCHIVO DEL DEPARTAMENTO 
DE INFRAESTRUCTURA 

INSUFICIENTE COORDINACIÓN ENTRE LAS ÁREAS 

INSUFICIENTE PERSONAL TÉCPIICO PERMANENTE QUE PUEDAN BRINDAR 
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO OPORTUNO EN RECINTOS GRANDES 

( 	(INFRAESTRUCTURA]. 
MOF Y MANUAL DE CARGOS DESACTUALIZADOS Y LIMITATIVOS: VALORACIÓN DE 
PUESTOS DESACTUALIZADA 
NO EXISTE LA SUPERVISIÓN AL CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES, FACTORES QUE 

'" CONLLEVAN Al INCUMPLIMIENTO ANTE LA ANB 	 Q 
RECORTES PRESUPUESTARIOS 	 U 
RECORTES PRESUPUESTARIOS QUE AFECTAN CON EL CUMPLIMIENTO DE LAS 

j 	ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y/O REQUERIMIENTOS DE LOS RECINTOS DE 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oficea Cenrvsl' DAB 

Av. 6 de Marzo ¿Villa Bolívar 'V V. 
T1112154335-2159222 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz 

Marzo ¿Vila Bollvarrr/n El Alta 
TeIL2 154028 

CENTRO DE OPERACIONÍS Y '" - 	RO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 	 Gsayaramerin 

Aa,Kil!mancnanropunalolorgsWrtllr' 'e r/n 	Ea 	SanMiguelAvAlloda laAlianza 
Te1L4 4592162.44230333 	 O' - 13  14Telf: 38559132 35355257 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior Oruro 

AtO de Agoste esq. Jsnín sin 
TeL25II3125'26 

CENTRO DE OPERACIONES 
Deraguadero 

Calle 2 eaq- Mariano Majica s/n 
localidad DnsaguadoroTelf: 12136575 

CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 
Charañ 	 Panero Surarea 

Calla Batallora Co orados 5/a 	Carretera Bloceónica Paarlo Srara -Sta. Cavo 
TeIL 2136544 	PAw M6Areoyo Concepción Ay. Bolearais 

Te1L3 9753312'39783277 

ANEAS al. A 



CENTRO OE OPERACIONES 
Odriara Central 'L48 

Al6de Masio LViIIo Bolioar'R'ols ETA 
TelU2 554035.2159221 

CENTRO DE OPERACIONES 
AeIopueI5o Cochabamba 

Av. Cisman Rs aeropssrio Jorge WiIIsterrTarn 
166:44592162 '44230333 

Depósitos Aduaneros Bolivianos  

ro 

- . 

' 

DEBILIDADES ALTA 
ADUANA 

MEDIA BAJA 

RESTRICCIÓN EN EL ACCESO A INTERNET PARA LA BÚSQUEDA DE PROVEEDORES Y 
NUEVOS MATERIALES DEL MERCADO 

RESTRICCIONES EMPRESARIALES POR EL DECRETO SUPREMO OS 29694 
CREACIÓN DE DABI 

RETRASO EN LAS GESTIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA ADJUDICACIÓN DE 
PROCESOS DE CONTRATACIÓN 1 

OTROS 2 

LOS EQUIPOS QUE SON ENVIADOS PARA REPARACIÓN NO SON DEVUELTOS 
OPORTUNAMENTE 

OBSOLESCENCIA DE EQUIPOS DE SEGURIDAD. 1 

PROTOCOLOS DE SEGURIDAD NO DESARROLLADOS Ni IMPLEMENTADOS. 1 

RR FINANCIEROS 16 7 
AJUSTES DE PRESUPUESTOS DEBIDO A IMPREVISTOS Y CAM8I05 GENERADOS POR 
LA OPERATIVA ADUANERA 

BAJO PRESUPUESTO 1 

BAJO PRESUPUESTO PARA LA .ATENCIÓN DE REQUERIMIENTOS DE LOS RECINTOS 
DEADUANA 1 

BUROCRACIA 
RECORTE CONSTANTES AL PRESUPUESTO PLANIFICADO 1 

RETRASO EXCESIVO EN LA EFECTIVA DE PAGOS QUE AFECTA LA 
CREDIBILIDAD Y SERIEDAD DE LA EMPRESA ADEMÁS DE RESTARLE CELERIDAD A 
LA EJECUCIÓN DE PROYECTOS 1 

RRFIH 24 6 
AUSENCIA DE CAPACITACIÓN AL PERSONAL DEL DSFO 1 

CAPACITACIONES INTERNA DEL PERSONAL 
CONSIDERANDO QUE DAB PRESTA SERVICIOS EN 11 RECINTOS ADUANEROS 
(ADUANA INTERIOR LA PAZ, ORURO Y TARIJA; ADUANA FRONTERA 
GUAYARAMERÍN, DESAGUADERO, CHARAÑA, PUERTO SUAREZ. SAN VICENTE Y 
SAN MATÍAS Y ADUANA AEROPUERTO INTERNACIONAL DE VIRU VIRU Y JORGE 
WILSTERMAN). ADEMÁS, DE LA COMPLEJIDAD EN SUS OPERACIONES, LA UNIDAD 
DE AUDITORÍA INTERNA NO CUENTA CON PERSONAL DE APOYO SUFICIENTE PARA 
EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES; POR LO QUE, EXISTE EL RIESGO DE 
INCUMPLIR EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ESTABLECIDO POR LA MISMA. 

CONTINUIDAD CON LA CONTRATACIÓN DE PERSONAL DE APOYO(EVENTUALES-
CONSULTORES} 1 

INSUFICIENTE PERSONAL OPERATIVO CON CONOCIMIENTO TÉCNICO PARA 
ATENDER TODOS LOS PROCESOS OPERATIVOS QUE GENERAN 
R EL A C ION AM lENTO 5. 

LA MAGNITUD Y COMPLEJIDAD DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA UNIDAD 
DE AUDITORÍA INTERNA, NO SE ENCUENTRA ACORDE CON EL NIVEL DE 
REMUNERACIÓN DEL AUDITOR Y DEL PERSONAL A CONTRATO; PUESTO QUE, NO 
SE CONSIDERA LA EXPERIENCIA, LA CALIDAD DEL TRABAJO REALIZADO Y EL 
GRADO DE RESPONSABILIDAD ASUMIDA POR LOS MISMOS. 

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO RESISTENTE AL CAMBIO 
PERSONAL DE SEGURIDAD DE LA EMPRESA INSUFICIENTE PARA EFECTUAR UN 
CONTROL EFICAZ DENTRO DE LOS RECINTOS DE ADUANA Y SIN CONOCIMIENTOS 
ESPECIALIZADOS PARA DIRIGIR A LA EMPRESA EXTERNA A CARGO DE LA 

SEGURIDAD FÍSICA Y OPERATIVA. 
INSUFICIENTES MEDIDAS PARA PRECAUTELAR LA SALUD DEL PERSONAL 

SEGURIDAD 4 
AUSENCIA DE UNA POLÍTICA DE SEGURIDAD INTEGRAL 

..,/ 

EL MONITOREO CON CÁMARAS DE SEGURIDAD NO CUBRE A TODOS LOS 
RECINTOS DE LA EMPRESA? PRESENTA FALLAS EI'I CUANTO A COBERTURAS. 

ESPACIOS MONITOREADOS 1 

INSUFICIENTE SUPERVISIÓN EFICAZ EN EL CONTROL DEL PERSONAL INTERNO Y 
EXTERNO DE LA EMPRESA EN SECTORES CON RIESGO DE SUSTRACCIÓN DE 
MERCANCÍA 

c 
G 

1 

LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD DE LA EMPRESA SIN LINEAMIENTOS PRECISOS 

CENTRO DE OPERACIONES 1 	CENTRO DE OPERACIONES CENTRO OS OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES1 CENTRO DE OPERACIONE 
Leinsorla Paz lslprioe Oruro lnlCSiorTMJJa .AernpueslDVsruVsru SarI Mulas $sr0cerç4 

,olrIilla Roliear$'l/s El Alio As.6 deAgosro esq. Jusir 8/5 Calle Rafael Pabán, lado irigieso Tumiisal dsCargo AurspaolrromiclonaT6iravLns CairuiEra a SarRo Cruz Av Prei;i ib 
q_TeII:l 15028 TeL'2 $113725 '26 Aerspuseso lintelU 4 654110 retE: 3 140689' 85 Barrio Copacabana sin - 

sal. 

CE 	• DE OPERACIONES 
Guaysrsnierin 

Bainn 	Miguel AcAllo do la Allana 
y 14Te3.:35550132'38555257 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oes ng tu de ro 

Calle leiq.Manano Mujica sta 
Localidad OesagriadoioTill: 12136575 

CENTRO DE OPERACIONES 
Charol/a 

Calle ButolldrColurados V. 
T0, 21365« 

CENTRO DE OPERACIONES 
Puerto Saarri 

Carreieea SinCrética Puerto Sras 'Sta. Cruz 
85.14 (MS Moyo Concepción Av. Bolisas Jo 

l'elL3 9763312 '39783777 



CENTRO DE OPERACIONES 
Aerapuerratinjv,ru 

Terminal dr Carga Aeropuerto rrrnmadsool\iruli 
VrT:] 140689-88 

CENE O DE OPERACION 
Sae Mo las 

Ca cerera a Santa CroE 
Barrio Copacaban, sin 14 

CENTRO CE OPEMCIONES 
aÑina Central-O 

Ay. 6 de Mano LVrlls Bolinas Wsin El 
Tnlf:2154035-215 122 	/d' ¡ 

/
V.B. 

CENTRO DE OPERACIONES 
Charapa 

Calle Batallón Colorados s/n 
TelE2l3t 544 

DE OPERACIONES 
Caaya asir tríe 

Mguel Ay. Alto de la Aliaron 
la Te1E35559132 .38555157 

CENTRO DE OPERACIONES 
Anropuerso Cochabamba 

Aru ClImas ex ae'Oposrto Jorçewrllulerrrron 
1e4E4 4592562- 44230333 

CENTRO DE OPERACIONES 
Puerto Su,rez 

Carretera Sioccisrca Puerto Soares-Sta. Cruz 
RM4 KM5 WroyoCorcepcióa Ay- Bolioars/u 

tnel.:39763312-397W277 

C NTRO DE CIPERACIONI 
SarnVrceale 

Av. Pnncipol s/n 

CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 
lnrnriorcriaro 	 lnledorT,rra 

Av. 6 de MOIIO  rsq.Junio sin 	Calle Rafael P~ lado ingreso 
T,125113725 26 	1 Aeropuerto siaTe1L46644105 

CENTRO DE OPERACIONES 
Des 89 'a de ro 

Calla  rsq. Mariano Mujíca o/nr 
Localrdod Desogaa/eroTrIL: 12135575 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz 
ZYilla IoIívarB'rin El Alto 

1:2 154028 

D/NB  
DEBILIDADES 

PARA a DESARROLLO DE SUS FUNCIONES 

	  ALTA MEDIA BAJA 

TICS 21 8 
INSUFICIENTE IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS QUE COADYUVEN AL 

SEGUIMIENTO OPERATIVO 

AUSENCIA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS 
INFORMÁTICOS 

CAÍDA DE RED CASI CONSTANTE 1 

INSUFICIENTES CURSOS DE ACTUALIZACIÓN DE SOFTWAR 

DS CON INSUFICIENTE CANTIDAD DE PERSONAL DE DESARROLLO INFORMÁTICO 

PARA ATENDER UNA MAYOR CANTIDAD DE PROYECTOS REFERIDOS A LA 

AUTOMATIZACIÓN DE PROCESOS Y GESTIÓN DE INFORMACIÓN EN LÍNEA 1 

SERVICIO DE INTERNET CON ANCHO DE BANDA POCO ADECUADO ALA 

NECESIDAD OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA 

SISTEMA DE INFORMACIÓN PROPIOS DE DM ORIENTADOS A SEGURIDAD 

(CONTROL DE INGRESOS Y SALIDAS, PREC!NTOSIÇ) 

TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA INFORMACIÓN SUSCEPTIBLES A CORRUPCIÓN 

UP NO CUENTA CON SISTEMAS INFORMÁTICOS ESPECIALIZADOS EN SUS 

PROCESOS TÉCNICOS 

TRANSPARENCIA 10 4 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA EN ACEFALIA (NO EXISTE PERSONAL) 1 

Oportunidades: De las Oportunidades identificadas por la Oficina Central / los 
Recintos, el 62.2% fueron valoradas corno de alfa importancia, 32.7% de mediana 
importancia y 5.1% de baja importancia. La rrlayor parte de las Oportunidades 
provienen del Mércado y de aspectos Político Institucionales. 

En lo referente al Mercado, se identificó corno la principal oportunidad la 
existente necesidad de servicios logísticos en Bolivia; por su parte, en lo referente 
a aspectos Políticos Institucionales, se identifica como un aspecto que debe ser 
aprovechado en favor de ¡a empresa la existencia de entidades que apoyan o la 
gestión de la empresa pública, toles como la OF-EF. Un detalle de lo citado es 
expuesto en la siguiente tabla: 

Cuadro NoS 
Detalle de las princls)oles ODOIIL'nldades Identllicodas en Formularlos FODA 

OPORTUNIDADES 

CES1IÓN 

ALTA 

3 

MEDIA BAJA 

MERCADO 2 2 

NECESIDAD DEL SERVICIO LOGÍSTICO EN BOLIVIA 2 

DAB ES LA ÚNICA EMPRESA PÚBLICA QUE PRESTA LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA DE 

CONTROL DE TRÁNSITO, ALMACENAMIENTO Y DESPACHO DE MERCANCÍAS. 

INCREMENTO DE RECINTOS ADMINISTRADOS POR DM 1 - 
MONOPOLIO EN LOS RECINTOS DE ADUANA INTERIOR Y FRONTERA COI'ICESIONADOS A 

"DAr 

NORMATIVA ._.21 3 2 

POLÍTICO/INSTITUCIONES 6 2 0 

ADENDA DEL CONTRATO DE CONCESIÓN Al 2024 . 2 

COMPROMISO CON LA EMPRESA 3 u 1 

CONCESIÓN DEL SERVICIO POR 5 AÑOS 

CRECIMIENTO DEL SECTOR LOGÍSTICO EN BOLIVIA 

ENTIDADES DE COORDINACIÓN PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EMPRESA PÚBLICA 

(COSSEP. OFEP) 1 

EXISTENCIA DE LA EMPRESA PÚBLICA DENTRO DEL MODELO ECONÓMICO 



DA vianosDepósitos  

OPORTUNIDADES 	  
IMPLEMENTADO POR 	El ACTUAL GOBIERNO 

ALTA MEDIA BAJA  

BUENA RELACIÓN Cori IMPORTADORES. AGENCIAS. TRANSPORTE 
ADMINISTRACIÓN DE PUERTO SECO EN ORURO 

RR FINANCIEROS 4 9 
RnHH 1 

ASIGNACIÓN DE PASANTES DE LA CARRERA DE DERECHO 
TICs 14 10 2 

COORDINACIÓN CON LA AGETIC PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE POLiTICAS DE 
TECNOLOGÍAS 

e Amenazas: De las Amenazas identificadas por la Oficina Central y los Recintos, el 
61.7% fueron valoradas corno de oua importancia, 35.5% de mediana 
importancia y  2.8% de baja importancia. La mayor porte de las Amenazas 
provienen de la Normativa existente y de aspectos Político Institucionales. 

En lo referente a la Normativa vigente, se identificó como la principal amenaza a 
a normativa y procedimientos provenientes de la Aduana* Nacional, al 
condicionar el accionar de la Empresa dentro del mercado logístico nacional; en 
de manera relacionada, los aspectos Político Institucionales se refieren a la 
disminución de importaciones legales, el reconocimiento de DAB por parte de la 
Aduana Nacional como operador prioritario en la prestación de servicios c,-
depósito 

e

depósito aduanero y logísticos, corno también la emergencia sanitaria del COVID 
- 19 y contrabando, según se detalla en la siguiente tabla: 

Cuadro Noé 
Delalle de las ca;incipales Amenazas idenlÍficadas en Formularlos FODA 

- 	 , 	 - 	AMENAZAS 	 - — ALTA MECIDA 

FINANCIEROS 1 1 

REDUCCIÓN DE RECAUDACIONES DE RECURSOS DE "DAR' POR 
CAUSA DE LA PANDEMIA COVID 19, HUELGAS Y BLOQUEOS 1 
NO MODIFICACIÓN DEL TARIFARIO ADUANERO 1 

MERCADO 8 4 0 
QUE LA EMERGENCIA SANIMRIA DEL COVID 19. CONTINÚE 
EXPANDIÉNDOSE 1 

ADUANA NACIONAL PRESIONANDO A DAR A ASUMIR LA 
ADMINISTRACIÓN DE RECINTOS NO VIABLES ECONÓMICAMENTE 2 

CLIENTES CAMBIAN DE ADMINISTRACIÓN PARA REALIZAR SUS 
TRAMITES DE IMPORTACIÓN POR TARDANZA EN DESPACHO POR 
PARTE DELAANB 
CLIENTES SE QUEJAN DE DEMORA EN DESPACHO POR PARTE DE LA 
ADUANA 1 

DISMINUCIÓN DE LAS OPERACIONES DE IMPORTACIÓN 1 

PROVEEDORES DE SERVICIOS LOGÍSTICOS (PERSOI'IAL DE ESTIBA) 
CONFIABLES 
IMPORTADORES DECIDEN REALIZAR SUS TRAMITES EN ADUANA 
INTERIOR SANTA CRUZ POR FALTA DE CONDICIONES EN RECINTO 
FRONTERA SAN MATÍAS 
LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA DAB TIENDEN A INCREMENTAR; POR 
LO CUAL, DE ACUERDO CON LAS EXIGENCIAS DE LA ANB EL GRADO 
DE COMPLEJIDAD AUMENTA. . 1 

IMAYOR CUOTA DE MERCADO ALA COMPETENCIA DE DAR (ALBO) 1r 
TARIFARIO DE SERVICIOS DESACTUALIZADO La 2 

'NORMATIVA 4 6 0 

TARIFARIO SIN MODIFICACIONES DESDE EL 2003 

CEIORODEOPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPEP,AOONES 	1 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONI 

OñcinaCenlral 'DAD Interior U Paz Inleriorüruro en o se Tanja ArropuerloVarrjvarr San Marrar San Vacerte 
Ao6deMsao Z,ViIIa Boliaar'OI/nEI Alto MoGón Marzo Z.V/Ia solioar'l'r/n ElAlto Anódr Agonooesq.Jnaníns/n CatIr Ralas PaSó; ladoangreno Ternriratda Carga Aarnpaooto prreenacioalalrgraVrta Carretera a Santa Criar Ay, Prarcrpal SrI 

Te((: 2154035.2 159121 TrLf 1 	54028 1±2500371525 Aeropuerto sin Tttí. 46644135 Tdí3 1104A9. la Bel raoCopaca lea, n Sin 5 

CENTRO DE OPERACIONES  CEIO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACI ROES 
Aerop,anrroCocbnbarrba 	\i VOBO 	GaayararTnón Deraguadoro 

Av.nillman nr araspuerto JorgtW'IIsteri1% n 1BaniSA 	goetMoAIIo d, 1. Alpanra 
I. Cole 13 114TeIL31559132 .30555257 

Calta 2 enç.Mariaro Maj ca sin 
TetL4 4592162- 44130933 	\ Localidad Onnagoaderolelf 22136575 

CENTRO DE OPE ACIONES 
Cararad 

Calle latallónCo orados san 

1 	
ToS: 2536544 

CENTRO CE OPERACIONE 
PaerinSnarez 

Cairelar, BiocRAnica Paeplo Saare -Sra. Coso 
ir4 Pi/a kro3c Concepción Ay SalPa, s/n 

TeM3 9763312.39703277 



AMENAZAS 	 < 1 ALTA MCDIP.  BAJO 
CAMBIO DE NORMATIVA 
DEMORAS EN LA TRANSICIÓN DE LA EMPRESA A LO ESTABLECIDO EN 
LA LEY 466 

DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS SE ENCUENTRA SUPEDITADO 
A NORMATIVA EMANADA POR LA ADUANA NACIONAL DE BOLIVIA. 1 

LEY DE ABREVIACIÓN PROCESAL N° 1173 
LEY GENERAL DE TRABAJO DESACTUALIZADA PARA EMPRESAS 
PÚBLICAS 2 
NORMATIVAS UNILATERALES QUE PUBLICA LA ANB QUE DIFICULTAN 
EL TRABAJO DE DAB 

REGLAMENTO DE CONCESIONES DESACTUALIZADO 
RESOLUCIÓN DEL CONTRATO DE CONCESIÓN 
TARIFARLO SIN MODIFICACIONES DESDE EL 2003 1 

OTROS 11 
POLÍTICO/INSTITUCIONES 15 3 0 

AMBIENTE POLÍTICO ACTUAl. POR PARTE DE LA ANB HACE QUE BAJE 
EL NUMERO DE IMPORTACIONES Y SE INCENTIVE Al CONTRABANDO 1 

CONTRABANDO (FUERA DE CONTROL) 
BLOQUEOS NACIONALES, DEPARTAMENTALES. ETC. 

CIERRE DE FRONTERAS CON LOS PAÍSES LIMÍTROFES 1 
REQUERIMIENTOS DE LA ANB NO PROGRAMADOS EN EL POA — 
PRESUPUESTO 2 
DÉBIL COORDINACIÓN POR PARTE DE LA AN CON ÁREAS OPERATIVAS 
Y ADMINISTRATIVAS DE DAB 

DECISIONES DE LA ADUANA5 NACIONAL QUE PUEDEN AFECTAR A 
MEDIANO PLAZO LAS FINANZAS DE LA EMPRESA: NUEVO PLAN DE 
INVERSIONES COMPROMETIDAS Al 2024. AUTORIZACIÓN DE 
NUEVOS RECINTOS ADMINISTRADOS POR ALBO EN COMPETENCIA 
CON DAB 
DESIGUALDAD EN VALOR DE LAS CONCESIONES OFERTADAS POR LA 
ADUANA NACIONAL. - 
PRESUNCIÓN DE ENCUBRIMIENTO POR LA EMPRESA DE SEGURIDAD 
PRIVADA Y OTROS. 
FALTA DE REGLAMENTOS ESPECiFICOS PARA LA ADMINISTRACIÓN 
DE EMPRESAS PUBLICAS. 

HUELGAS LCOB, TRANSPORTE. ETC.I 1 
INDEFINICIÓN DE LA ADUANA NACIONAL SOBRE EL FUTURO DE LAS 
CONCESIONES 1 

PERSONAL DE LA AN NO COADYUVA A LAS LABORES DE CONTROL Y 
SEGURIDAD QUE LA DAB IMPLEMENTA 
BLOQUEOS A NIVEL NACIONAL- DEPARTAMENTAL 

PROVEEDORES DE SS Y SVS 
RR FINANCIEROS 6 7 

RRHI-I 
TICS 6 4 4 

APLICACIÓN INCORRECTA POR LOS RECINTOS DE LOS SISTEMAS 
DEBIDO A SU COMPLEJIDAD 1 

DESACTIJALIZACIÓN DE LOS EQUIPOS DE COMPUTACIÓN Y OTROS 
DISPOSITIVOS TECNOLÓGICOS OBSOLETOS EN EL MERCADO 
NACIONAL 1 

EL SERVICIO ES MUY LENTO 1 

GENERACION DE NUEVOS SISTEMAS QUE DEJEN OBSOLETOS LOS 
QUE SE UTILIZAN EN LA ENTIDAD 2 

INSUFICIENTE PERSONAL DE DESARROLLO INFORMÁTICO PARA 
CUMPLIR LOS COMPROMISOS 
PLAZOS ESTABLECIDOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS DE 
SOFTWARE LIBRE 2 

A POCA COORDINACIÓN CON LAS ENTIDADES COMPETENTES PARA LA 	 384 IMPLEMENTACIÓN DEL GOBIERNO ELECTRÓNICO 2 

- 	POCO INTERÉS DEL ANALISTA DESARROLLADOR PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA O MÓDULO 
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Ay,Xitlman ea aeiopanilo aerge Alliele 
Telf4 4502562-4 4230333 

LiTRO DE OPERACIONES 
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alle 13y14TelL:38559132'38555257 

DAIB  
Depósitos Aduaneros Bolivianos  

- CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES (EN RODEO p 
	

ACIONES ENTRODEOPERACION 
leteilorTarria Aeropuerto Vire Nra San Mas Sanviteerlr In terror 01510 

Av.6deAg011o eiqisnin sf0 Calle Rafael Tabos, lado ingreso Teimioal deCarga Aoeapuerte l,temacionelVreVw Carretera a Santa Creo Ay. Piincipal 
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CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES 
Charaña 	 Puerto SuaIez 

Calle Rosellón Colorados s/n 	Carretera Rirce/rila Puerto Suare .5ta. Cruz 
TelL2l 36544 	 8844 A6AiroyoCsnCeprrdo Ay. ollar 5/a 

mIL 39763312-39)83277 

CENTRO DE OPERACIONES 
Desaguadero 

Cala  esq. Mallare Mujica 1/a 
Localrdad Cenogeadero Telf 12136575 



ENTRO Dr CPEPACI000S 
a&ina Central. DAB 

Ac6de Marzo Lviii, tolivarEn/ EIAIIo 
Te1ü2 154035.? 159221 

CENTRO OB OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 

Av. Arman e, aeropnnemno iorgnwrinler 
TeiJ 44592162 -44230333 

CENTBO DEOPERACIONE5 
Interior La Paz 
Z,Vilia BolieoCB's/a DAlia 
r:?1s43?B 

DE OPEOACIO NOS 
a ya a me lira 

¿gatt Av. Alto de lo Alianza 
14101i:33559131 -30555257 

CENTRO DE OPERACIONES 
Desaguadero 

Calle? enq. Mariano Mujica sin 
localidad Desaguadero T,i 22136575 

C Nr000EOPERACIONES 
Cha rió 

le Batallón Col radas Un 
TeL 213544 
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AMENAZAS 	 ALTA MEDIA SAJO 

SISTEMAS CON MÓDULOS '(AUMENTACIÓN DE DATOS EDITABLES 
EN USUARIOS APLICADOS POR LOS RECINTOS 
TECNOLOGIAS MUY AVANZADAS VS LA TECNOLOGÍA QUE SE TIENE 
EN DAB 1 

2.2 Plan Estratégico Empresarial PEE 2016-2-020 

La Directrices de Formulación Presupuestaria paro la Gestión 2021, aprobada 
mediante Resotución Bi-Ministerial NO 3 de 15/07/2020 del Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas y el Ministerio de Planificación del Desarrollo, establece en su 
punto S. Estructura Prograrnática del Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) 
2016-2020 que "Para la gestión 2021, en tanto no exista aprobado un nuevo PDES, 
dicha estructura será ampliada excepcionalmente, así como los planes de mediano 
plazo (Sectoriales, Territoriales e institucionoles), para efectos de articulación de las 
políticas de desarrollo con el presupuesto, y no a si para fines de ampliación de 
compromisos". 

Considerando la obligación previsia en la Ley N° 777 respecto a articular el Plan 
Estratégico Institucional -PEI al Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI, el Ministerio 
de Economía y Finanzas Públicas establece 15 lineamientos específicos sobre los 
cuales se formulan 15 Acciones Estratégicas Minisieriales, de los cuales en tres (3) de 
ellos DAB almea su Estrategia Empresarial con el PDES. 

Bajo tal estructura estratégica. DAB elabora su Plan Estratégico Empresarial - PEE 
2016 - 2020 en coordinación con la Dirección General de Planificación del Ministerio 
de Economía y Finanzas Publicas (MEFP), que es concordante con el Plan 
Estratégico Ministerial: 

Cuadro No?: Alineamiento sfratégico PF.E 

7.1.192.2.11: Precautelar la 
generación de la rentabilidad 
económica y garantizarla 
sostenihilidad de las empresas 
públicas para contribuir en la 
atención de políticas sociales 

7.1.192.2.11.1: Precautelar 
la rentabilidad económico y 
soslenibilidad de la empresa 

Pilar (7): Soberanía sobre nuestros recursos naturales 

Meta (7.14: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido 
nacionalizados y están siendo administrados por el Estada 
Plurinacional de Bolivia. 

Resultado (7.1.1924: Se cuento con empresas públicos que 
generan utilidades poro su recstribución en potiticas sociales, 

paro el beneficio de toda; los bolivianas y bolivianos. 

Acción (7.1.192.2): Garantizar la sastenibilidad económica -
financiera y precautelar la generación de rentabilidad 
económica poro contribuir ala atención de polilicos sociales. 

PIlar (11): Soberanía y transparencia en la gestión público 

Meta (11.14: Gestión Público transparente. con servidores públicos 
élicos, competentes y comprometidos que luchan contra la 
corrupción 

Resultado (11.1.298.): Se ha implementado un modelo de servicio 
público inclusivo, intercultural y comprometido canta concreción 
del Vivir Bien.  

11.1.298A.12: Contar con una 
gestión enciente que logre 
uno adminisiración 
institucional apropiada. 
utilizando adecuadamente 
los recursos y la ploniricoción 
corno herramienta de gestión 
institucional 

11.1.298.4.12.2: Contar con 
una gestión eficiente a 
través de una 
administración empresarial 
apropiada. 383 
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Acción (11.1.298.4): Desarialto de uno gestión eficiente que logre 
una administración institucional apropiada. uli!izando 
adecuadamenle tos recursos y la planificación como herramienta 
de gestión institucional. 

Pilar (it): Sooeran'a y tramnparencia en la gestión publica 
11.1.301.1.14: Promover uno 
gestión pública transparente 

11.1.301.1.14.3: Promover 
una gestión pública de DAD 

Meta (11.1.): Gestión Pública transparente. con servidores públicos medianle lo rendición transparente mediante lo 

álicas, competentes y comprometidos que luchan contra la pública de cuentas. lo rendición pública de 

corrupción atención oportuna de cuentas y la atención 

Resultado (11.1.301.): Se rio institucionalizado en las entidades 
denuncias por vulneración a oportuna de denuncias. 

estatales la rendición públca de cuentas para el eiercicio 
lo ético Y presuntos hechos 

electivo del control social y procesos de formación en principios y 
valores álicas, 

de corrupción y un 
adecuado control interno  

Acción (11.1.301.1): Promoción y consolidación de una gestión 
público transparente o través de la Rendición Pública de Cuentos 
con participación efectiva de la sociedad civil e 
inslitucionaiizacióri del control Social. 

Los principales componentes del PEE 2016-2020 de DM, sobre los cuales se 
fundamenta el Plan Operativo Anual 2021, son: 

a) Misión 

"Prestar servicios de asistencia de control de tránsito, almacenamiento y 
despacho de mercancías, para facilitar el comercio exterior boliviano" 

b) Visión 

"Ser la Administradora Nacional de Depósitos Aduaneros de Bolivia" 

e) Pilares Estralégicos 

Tres Acciones de Mediano Plazo del PEM del Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas, establecidas para el DM3 fundamentan sus Acciones en el Corto y 
Mediano plazo sobre tres pilares estratégicos: 

1 Rentabilidad económica 
1 Gestión eficiente 
1 Transparencia 

d) Acciones Estrcttégicas Empresariales 

1 Precautelar la rentabilidad económica y sostenibilidad de la Empresa. 
1 Contar con 'una gestión eficiente a través de una administración 

empresaria apropiada. 
/ Promover una gestión pública de DM transparente mediante la rendición 

pública de cuentas y la atención oportuna de denuncias, 
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CENTROCE OPERACiONES 	 CENTRO OC OPERACIONES 
Chira/a 	 Pinito Sua,rz 

Calle Sutil/rs Colmado, 	Carretera 8,oceonica Puesto Sonseas!,. Cita 
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2.3 Formulación del Plan Operativo Anual POA -2021 

El POA 2021 de la EPNE DAB fue formulado en atención a lo establecido en el 
Decreto Supremo N03246 de 05/07/2017. Normas Básicas del Sistema de 
Programación de Operaciones — SPO y el Reglamento Específico del Sistema de 
Programación de Operaciones de DAB aprobado con Resolución de Directorio 
No.008/2019 de 17/04/2019. En este sentido, la estructura del documento responde 
al siguiente esquema: 

Gráfico 1: 
Esquema del PCA 2021 
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Resultados 

a) Acciones de Corto Plazo 2021 (ACP) 

La formulación de las ACP para la gestión 2021 responde al resultado del 
diagnóstico interno y externo llevado a cabo durante el mes de agosto de 2020 
en aplicación de la metodología FODA (Fortalezas, Oportunidades. Debilidades 
y Amenazas) y el aporte de las estrategias definidas al cumplimiento de las 
Acciones Estratégicas del PEE 2916-2020 aprobado con RM N°766 de 02/09/16. 

En tal sentido. los Fortalezas, Oportunidades. Debilidades y Amenazas fueron 
consideradas a fin de priorizar su peso en cuanto al desarroilo de las actividades 
de la empresa y de esta manera guiar la estrategia operativa a ser considerada 
para el 2021: 

Fortalezas (F): 

• Personal del área operativa con formación suficiente en procesos 
aduaneros y proyectos de infraestructura. 

e 	MAE comprometida con la transparencia. 
381 
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CENTRO DE OPERACIONES 
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Catn 2ruqMariane MujKe r/n 
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CENTRO DE OPERACIONES 
Chorad 

Cale RalallonCel rades e/e 
W-2136544 

CENTRO DE OPERACIONES 
Puerto Suare, 

Carretera Bieceinita Puerca Strlrei-Sra. (onz 
EMa KMSMoyo Concepción As. 8onaz 0
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• Capacidad para atender los requerirnienlos efectuados. 
• Buena coordinación con todas las áreas de la Empresa. 
« Reportes mensuales para control y toma de decisiones por parte de la 

M  E. 

Oportunidades (0) 

o DAB es la único Empresa Pública que presta los servicios de asistencia 
de control de fránsitc, almacenamiento y despacho de mercancías. 

e Incremento de recintos rentables administrados por DAB. 
o Monopolio en los recintos de aduana interior y frontera concesionados 

a DAB. 
• Compromiso con la Empresa. 
e 	Concesión del servicio por 5 años. 
e Entidades de coordinación para el Fortalecimiento de la empresa 

pública (COSSEP, OFEP, CNC). 
e Buena relación con importadores, agencias, transporte. 

Coordinación con la AGETIC para la inplementación de políticas de 
ec n oiog ías. 

Debilidades (D) 

» Espacio insuficiente para generar actividades. 
e Insuficiente compromiso de algunos funcionarios de la empresa para 

realizar actividades que no se encuentran expresamente establecidas 
en su manual de cargos. 

e Insuficiente coordinación entre recintos similares a fin de socializar 
mejores prácticas. 

e No todas los Áreas apoyan a la parte operativa. 
e Ampliación (incorporar) del parque de maquinaria logística para 

mejoramiento de los servicios. 
* Ausencia de sistemas de pararrayos en los recintos. 
e Equipamiento en los recintos en mal estado. 
e Falta de mobiliario a efectos del resguardo adecuado. 
e Falto de renovación de equipamiento existente por restricciones 

presupuestarias. 

Amenazas (A) 

o Tarifario sin modificaciones desde el 2003. 
o Contrabando. 380 
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CENTRODE OPERACIONES 
Interior Des ro 

At6deAgoeto euq.Junln e/e 
Teb25113725.26 

CENTRO DE OPERACIONES 
lee e,ioe Tarija 

Calle Rafael Pabón. lado Ingreso 
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CENTRO DE OPERACIONES 
AaropuvIoVsesVSlj 
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CINTR0000PERACIONES 
SanMatias 

Carretera e Santa Cruz 
Barrio Copacabane 	210 

1 	CEPOT000EOPERACIOS 
San"<4ta 

1 	',r!r.c[c3 SI 

CENIR0000PERACIONES 	d 	1 

AsroposertoCochubamba 
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Guaye rarnerin 
1 	BanioSpet!equelAv. Aliodeta Al.uza 
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CENTRO DE OPERACIONES 
Dusaguadaro 

Calle  esq. Mariano Marca e/a 
Loebried DanaguoderoToll: 121 36515 

CENTRO DE OPERACIONES 
Celebra 

Carla Baleare Coloradoe e/u 
TelE: 113644 

CENTRO DE OPERACIONES 
Punto Saerni 

CorTeorre Biocedenica PEonIo Suena 	-Sta.(. 
Wa4riA6Mrtyo Contepcidn Ateolirorolur 
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O3NAF 
IJ)rj 	Alcanzar rentabilidad 
DSIS 
	

financiera 
UP 

Servicios de Logislica 
Almacenaje y 
Control de Tránsitos 

ONO 
	

bñndados en forma 
oportuna y eficiente, 
en el marco de la 
normativa vigente 

Aprovechando la fortalezas en recursos 
humanos de Id empresa y los niveles de 
coordinación interna yexterna existentes, el 
mercado regulado, se deben ejecutor procesos 
que permitan la generación de mayores 
ingresos y una asignación óptima del gasto de 
manera de mejorar lo capacidad de 
generación de excedentes financieros. 
la  Acción de Corlo Plazo presenta el desafío de 
POSIBILITAR la rentabilidad financiera de la 
empresa haciéndola sostenible en el tiempo, 
para lo cual los arcas financieras ejecutarán 
procesos de seguimiento y control al gasto, el 
área de sistemas realizará esfuerzos por 
garantizar el usa de los TlCs al interior de la 
empresa y el área estratégica can el diseño de 
estrategias empresariales que permitan 
idenlihcary/o aprovechar oportunidades de 
mejora de las ingresos. 

CC ION DE  CORTO, 

ACP.L1. 
posibilitar la 
Rertlabilidad 
financiera 
mediante su 
sostenbilida d. 

AC: P22. 
Asegurar la 
prestación de los 
servicios de 
Logslica, 
Almacenamiento y 
Asistencia al 
Control de Tránsitos 
bajo estándares de 
calidad y 

,j2fluridad.  

Permitirá contar con recursos humanos 
calificados paro desarrollar los proceso 
operativos satisfaciendo los requerimientos de 
los clientes dele empresa, y mantener la 
seguridad en los recintos sumada a la presencia 
activa de personal de Jurídica en la lucha 
contra los hechos de corrupción permitirán la 
mejoro de los procesos Internos (operativos y 
administrativos) 

AM? 2: 

CONTAR CON 
UNA GESTIÓN 
EI:íclu1lE A 
IRAVIS Dli UNA 
A DM IN STR A C IÓN 
EMIR ES A fil AL 
APROPIADA 

37 1. 

RTEG9J 

AM? ti 

IRUCAIJIELAR LA 
RENTABILIDAD 
ECONÓMICA Y 
S0STEtJIBIUDAD DI 
LA EMPRESA 

/ 
CENTRO DEOPERACIONES 

Otina Central -DA 
Av,SdelóazoZ.YllaSo!inar' 'slnElAi 

relt 254035.2 sss 22 

CENTRO DE OPE ACIONES 
Interior le al 

s 	¿Villa Br nar'B'u/n O Alto 
Il? 054028 

CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Coctrabarrrba 

Av. Xlllrruan es aeropuerto Jorgnwrltntr 
Telli 44592162'4 4230333 

VOBo 
CENT O DE OPERACIONES 

anbnn_f..4d" Cuayaramerin e Miguel Av. Alto dr la Mierra 
u 13y14Turt.:38559132'30555257 

CENTRO OC OPERACIONES 
Donaguadeto 

Calle 2 euq.Mariaro Mujicu olor 
Localidad Desaguadero teto.: 12136573 

CENTRO DE OPERACIONES 
C lo a a ñ 

Calle Batallón Colorados Qn 
relf:2136 44 

e Reducción de recaudaciones de recursos de TAB" por causa de la 

pandemia COVID 19, huelgas y bloqueos. 

• Que la emergencia sanitaria del CCflD 19, confinúe expandiéndose. 

e Aduana nacional presionando a DAB a asumir compromisos de 

inversión sin ningún análisis de costo beneficio. 

e Clientes se quejan de demoro en despacho por parte de la aduana. 

e Proveedores de servicios logísticos (personal de estiba) no son 

confiables. 

Demoras en la transición de la empresa a lo establecido en la ley 466. 
e Ley de abreviación procesal N° 1173. 
• Bloqueas a nivel nacional, departamental, etc. 

e Huelgas de la COB, etc. 

Presunción de encubrimiento por parte de la Seguridad Privada y otros. 

Considerando las Directrices de Formulación Presupuestaria para la formulación del 

POA - Presupuesto 2021 emifidos por el MEFP, en lo referente al registro de las ACP y 
la relación con las AMP y el Programa Presupuestario, el PCA 2021 de 'DAIS se 

exponen a continuación con su respectiva justificación: 

Cuadro No8: Plcintcarniento de las Acciones de Corto Plazo 2021 

(a VOo 

1 	CENTRO DEOPERACIONE5 CENTRO OCOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES ENTRO DE OP ERACION' 
Interior Oruro Interior Tanja Arropo eno Viro Viru San Matiau San Vicente 

Ae.6de Agalla esq. brin Sin Calle Rafael rabón, lado ingreso TerniAraIde Cala AeeopvenuIotenaoiunalWaVro Carretera a santa Cruz Av. Principal un 
Tel.25113125-26 Aeropuerto uinlelt;4 6644105 111L31,106119 	U BarrroCopacabana Vn 	2 1 

CENTRO DE OPERACIONES 
Puerto Suurrr 

CartulIna tioceánica Paerto Suare 'Sta. Cruz 
R114 r.MaArroyOConrcepcidu Av. tolivarnln 

r,re• ileoqg) '11100077 



D 
Depósitos Aduanero 

B 
Bolivianos 

ACP.2,3 

Realizar la 

Ejecución de 

inversión y 
Mantenimiento. 

GNO 

Proyectas de 
Inversión y Plan de 
mantenimiento en 
mf raeslnjctura 
ejecutados según lo 
establecido en el 
Contrato de 
Concesión Ampliado 
C¡12024 

La ampliación del Contrato de Concesión al 
2024 obligan o la empresa a programar 
acciones orientado o cumplir cantos 
compromisos de inversión asumidos con la 
Aduana Nacional y del Mantenimiento de los 
Recintos en atención alo establecido en 
normativa que rige el accionar de la empresa 

AM? 3: 

ACP 3.4: 
Promover la 

Transparencia y 

Lucha contra la 

Couupclón en la 

gestión de la 

empresa. 

UAI 
UTLCC 

La gestión 
empresarial se realiza 
en observancia o lo 
establecido en 
normativa vigente 

Mecanismos de 
lucha contrato 
corrupción y acceso 
a la información San 
implementados 

La implementación de la UTLCC dentro de la 
estruclura de la Empresa y sumado atas 
capacidades del personal de la UAI para 
realizar el control posterior en el marca de lo 
establecido en normativa vigente. permitirá ata 
empresa cantar con una geslión empresarial 
con mayar transparencia. 

PROMOVER UNA 
GESTIÓN PÚBLICA 
DE DA11  
TRANSPARENTE 
MEDIANTE LA 
REOU3lClÓ?i 
PÚBLICA DE 
CUENTAS Y LA 
ATENCIÓN 
Oi'ORTUNA DE 
DDNJNCIAI. 

Por io expuesto, las ACP formuladas se alinean a los Pilares estrcrágicos de la 
siguiente manera: 

Pilar 1: Rentahifidod económica 

Posibilitar a Rentabilidad financiera mediante Su sosfenibilidad (ACM) 

Pilar 2: Gestión eficiente 

• Asegurar lo prestación de los servicios de Logística, Almacenamiento y 
Asistencia al Control de Tránsitos bajo estándares de calidad y seguridad. 
(ACP 2) 

o Realizar a Ejecución de Inversión y Mantenimiento. ACP 3) 

Pilar 3: Transparencia 

Promover la Transparencia y Lucha contra la Corrupción en la gestión de la 
Empresa. (ACP4) 

h) Programación de Operaciones 2021 
Mi 

Para el curnplirnienfo de las Acciones de Corto Plazo por área, se ha 
programado un total de 19 operaciones organizadas de la siguiente manera: 

CENTRO DE OPERACION 
Ssnvrcente 

Av. Principal i/o 

CENITO CE OPrRAcrONrs 
Oficina Central - DAS 

Av. 6 de Mano LNlIa Bolieur'8 sin El AíaiJ 
Telft2 154035-2 159222 

(oc 

lo 
CENTRO DE OPERACIONES\ 

Aaropuerlo Coarabambu \° 
Av. cullmao ea unioprrrrro )orqeWrllulerAun s/n 

Te1(a4 4s92162 44230333 	N 

CENTRO DE OPERACIONES 1 	CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENIROeE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES 	1 
Interior la Pon lororior Oruro Interine Tunja Aeropuerlowuvirti San Marial 	1 

nzoZ.ViLlu BrrioorrslsEl Alto Au6deAgolto esq. Junín sin Calle RafuelPabón. ludo ingreso Terrrsrol de Curgaftaeoçverlo Intlnrraoisrlulvíru Ilma Carretera a Santa Cruz 	1 
Tnlla 54018 	- Tel:25113725.26 Aeropuerto shnTe4 6644105 Tei 3140689-88 Bario Copaabanu sin 	212 

  

CENTRO DE OPERACIONES 
Dr eag uad o ro 

Calle 2 esq. Marineo Mujica s/n 
bondad Desaguadero Te¡[--  2215575 

CENTRO DEaPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 
Charada 	 Puerto Snorrz 

Calle OaIaIIdn Colorado, rin 	Carretera BioceániCo Puerto Suaren-Sta. Crer 
Ted: 2136544 	RM4 Ii/rIO kroyo ConCepoldir Av. Bolívar u/rl 

Te1:39763312-3 9783277 

 



CENTRO DE OPERACIONES 
Ohdsa Csroual - DAS 

Av. 6 de Marzo LVIIIa Salivar tv/a El Alto 
TeIf 2 15435.2159222- 

CENTRO Es OPERACIONES 
AeropaerIO Cochabamba 

Av.dilieas ea aerspssrio iorgeWuliits 
Te14459)362 .44230333 

LtNfl6ODEOPERACIONES 
Interior,  UPaz 

'JarzoZ.ViIla toIi,arS's/n El Alto 
TelI2I54D28 

ri- 
O DE OPERACIONES 
Co aya' a rT sria 
gual As. Altode la Alianza 
Te9: 3555913238555257 

CENTRO DE OPERACIONES 
Os 109 ay di ro 

Calle 2 etq.MarianoMajicas/s 
Localidad Osaagaa/seoTtuL 22351$ 

CENTRO DE ORE ACIONES 
(tiara8 

CallelalallósCol vados da 
TsI1,2I36 44 

D/IIIIINB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos  

Cuadro No9: Distribución de la Operadores Programadas para la Gestión 2021 
(Por Área Or anizacionali 

TM 	 S.: 

Gerencia Nacional de Operación (GNO) 
	

4 

Gerencia Nacional de Administración y Finanzas (GNAF) 
	

6 

Responsable de Trans:x:irencia 

Departamento de Sistemas (DSIS) 
	

3 

Unidad de Auditoria Interna (UAL) 

Unidad de Asuntos Jurídicos (UAJ) 
	

2 

Unidad de Planificación (UP) 
	

2 

Total 
	

19 

Se adjunta al presente informe el "Formulario 2: Formulación de Operaciones 
de Enero a Diciembre de 2021 (ver Anexos POA 2021) donde se detalla el 
enlace de las operaciones con las Acciones de Corto Plazo y sus 
correspondientes tareas, estableciendo olazos cíe cumplimiento, indicadores 
de seguimiento, y responsables de su ejecución. En el siguiente Cuadro se 
expone en forma resumida lo citado a nivel de las Operaciones formuladas: 

Cuadro No] 0: Alineamierdo de las Operaciones con las ACP - POA 2021 

r 

	

vO, 	\ 
• e  
J.A
DR EflO. Ct ' 	Ja1AIOLJ 

9COIVO V. 
ECtkL51A0I 

UN'
t

,I;CtáÑ 
PÉAZO 4 	e 

ACP.1.1. 
Posibilitar la 
Rentobitickid 
financiera mediante su 
sastenibilid (3d. 

mPU 

37? 

1.1.1 Gestionar en forma oportuna los requerimientos de bienes 
y servicios con poiítica de austeridad para el desarrollo 
de las actividades operativas y administrativas de la 
Empresa. 

1.1.2 Dar viabilidad a los Contrataciones de Bienes. Obras, 
Seriicios y Consultorías Individuales de Línea y por 
producto inscritas en el PAC. 

1.1.3 Mejorar la gestión de Recursos Humanos de la empresa 
para lograr un mejor desempeño del personal 

1.1.4 Generar condiciones adecuadas de seguridad industrial 
en la Empresa 

1.1.5 Asistencia integral en salud ocupacional, de todos los 
funcionarios dependientes de DAB a nivel nacional 

CENTRO DE OPERACIONES ENTRO DE 0  EMCIO NES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES C NTRODEOPERACIONI  
Isleliol Oaaro late rial Tanja Aeropsert o Viva Viro San Marial Sao Vicente 

Av. 6 de AgoItoesq. inris 5/o CalleRafael Pa MI, lado irogreto Terminal de Caigo Aaropoaats Intnraracesal OraVa Carretera a Siria (arz Av. Principal vr. 
TeI:25113?25.26 Aeropuerto s/n reII 4 6644 10 5 Tel!:) 149689.88 BaroioCspacabasai/s 	2 3 

CENTRO DE OPERACIONES 
Pasito Sasrez 

Carretera Biocsémica 950110 Ssane SIL Craz 
P.M4 rJ/4 Arroyo Coocepdóa A, riñan a/a 

TEII, 397633123978317? LI 



DAB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

CENTRO DEO?ERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENIBODEOPEPACIONES i 	CENTRODEOPERACIONI 
Interior Oruro Ial riorlarijo Anropuerlovsruviro SnMaIioI Sun9tcenle 

Aoi6deAgonloenq, Janir sin Calle Rafael abórjodo egreso TeenrinaldrCarga kvropeerrlolnteeeacisralYlralLtru Calrelrra a SonIa Crer i 	Av. Principal Sin 
TeL 25113125-26 Aurapueel sJnTeti4 6644105 TeF 	3146600-08 SarlioCopaCabanasia 	24 - 

CENTRO DE OPERACIONES 
Puerlo Saaroo 

Carretera Rioceánica PatrIa Suare -551 Cruz 
0844 IunsnroyeCerrrrpción Av nlivarri/a 

JplF-191611o?-.9 9,4V?? 

M.aÍo R. 
¿Calvo V. 
ESPEULMA 

tG.110NIDÉ C0110 
W#tAZOACPW9J.  

-' .S M. 

Controlarla asignación del uso de los Recursos y Gastos 
financieros y no Financieros de la Empresa 

LLÓ 

1.1.7 Apoyaren la gestión empresarial a través de la 
planificación operativa y estratégica, coordinación y 

seguimiento. 

.1.1.8 Ampliar el alcance del Sistema de Gestión de la Calidad 
en Recintos priorizaclos 

1.1.9 Mantener y mejorar la infraestructura tecnológica de 
DAS. 

1.1.10 Realizar Ci mantenimiento preventivo y/o correctivo del 
parque computacional (periféricos) y Servidores del CPD 

lii 1 Actualizar y Desarrollar sistemas informáticos para 
automatizar tos procesos operativos y administrativos. 

1. 1.12 Realizar gestiones jurídicas y prestar asesoramiento legal a 
la Empresa DAS 

1.1.13 Asesora rnientoy gestión Jurídico ala Empresa en 
estrados judiciales, procesos administrativos y otras 
instancias de conciliación. 

ACP.2.2. 
Asegurar la prestación 
de los servicias de 
Logística, 
Almacenamiento y 
Asistencia al Control 
de Trunsos hejo 
estándares de calidad 
y seguridad 

2.2.1 Optimizar los servicios de almacenamiento. Logística, 
asistencia control de transito y organización de 
almacenes a nivel racional 

2.2.2 Mantener el sistema integrado de seguridad en correcto 
funcionamiento en los recintos aaministrados por DAS. 

ACP.2.3 
Realizar la 	jecuci6n 
delnverslón y 

, Aantenimlento. 

2.3.1 Cumplimiento del Programa de Mantenimiento 

2.3.2 Cumplimiento del Nuevo Plan de Inversión Adicionali 

37(; 

CENI1IODE OPERACIONES 
Oficirrr Central- DAR 

Av. 6deMarzoZ.ViDa BoRrarts/n EJAlto 
TxUi21S4035-2259222 

CENTRO 0EOPERACIONES 
AeropjortoCochabambx \ 

Oc zitmus en aeropuerto JorgeVltllnterrrr6qsle 

1.- 

T0,4459216   1-4 423 03 33 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz 

» 	btv300y1fl Oolivoltnjn El Alto 

O! OPERACIONES 
u aya ram e rin 

!Jigeel Av. Alta dele Alianza 
14 Tel!: 38559132- 3055525? 

1Ii2 154076 

CENTRO DE OPERACIONES 
Ces 09 ea de ro 

Calle 2 esq. Mariano MujLca O/a 
localidad DesagaaderoTrlf.: 21136515 

CENTRO DE OPE ACIONES 
Chorad 

CalleRatollór Col rudos 5/e 
Telf.t 2136 44 



a° PlAZO AC 	st 

ACP 3.4: 
Promover la 

Transparencia y Lucha 

contra Icó Corrupción 

en la gestión de la 

empresa. 

3.4.1 	Establecer mecanismos de Transparencia. Rendición 
Púbuca de Cuentas y Acceso a la Información 

3.4.2 Ejecutar el POA de la UAI, aprobado por la MAE y la Sub 

contraloría de Empresas Públicas. Además, realizar 

auditorías no programadas solicitadas por Gerencia 

General, Presidente del Directorio y Unidad de 

Transparencia dependiente del MEFP. 

DAB 
Depositas Aduaneros Bolivianos 

Ir 

El 	ÇO;0 Ue la 
Gestionar en forma 

oportuna los % de ejecución del Flan de 
maquinaria 

equipomen:o de a 
requerimientos de bienes Mantenimiento de 

1.1.1 
y servicios con polftca de 

austeridad para el 

Maquinaria y Equipos 

% de Balanzas de pasaje 

empresa. s

. 	

e encuentro 

mantenimiento 

oreventivo. 
L. I1AF - 	fr 

desalTallo de las de medios de transporte 
' 40 boianzas son 

actividades operalivos y con calibración por 
cert:licactas por 

administrativas de lo IBMETRO 
IBMETRO ar,  f()r(flo 

Empresa. 

Dar viabilidad a las 

Contrataciones de RE-  V,15 aprobado A 
Bienes, Obras. Servicios 	' 

% de implementación del
con RD e GNAF 	-DA - 

1.1 .2 
Consultorios Individuales 

RE 5ABS actualizada en el 
* 

l00, 
&r1iefllc• 	en el CONTP 

de Lineo y por producto PA'  
inscritas en el PAC. 

% de Filas de personal con 

349 fes de Personal 

de DAS con 
Mejorar la gestión de 

documentación nformación 

1.1.3 
Recursos Humanos de la 

empresa paro lograr Ufl 
actualizada 

de servidores públicos de 

100% 
349 

actualizado 

349 ServicIares 
GHAÍ -DA - RRHI-I 

mejor desempeño del 

personal 
a empresa con Evaluación 

de Desempeño 2021 
Públicos de DALA con 

Evaluación de 

Desempeño realizado 

75 

En función c las operaciones formulados para la gestión 2021. fueron 
establecidos los siguientes resultados de responsabilidad de las diferentes áreas 
organizacionales de la empresa, los que serán sujetos a seguimiento: 

Cuadro No! 1; Resultados y Metas de gestión por Operación formulada en POA 2021 

CENTRO DEOPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO BEOPERACIONES 1 	CENTRODEOPERACIO+It 
Of.cinra central DAS 	 - 	lriseno,Lapar sieso, Onu ro Ntroor ras0 Aeropuuerro Vreu Viso San Matiar 1 	Sin Ycarore 

Av bde MaazoZ.V,aa Bolivarrs/n ElÑlo 	 lllaBolivarTs/n UNto Av. ñda Agosto e14 Julia t/ro Cate Rafail Pabórñ ladovrgreño TernanaldaCarga *zroerlot/.oena000aIVruVm Carr,Eeaaasanracotuz Av. Principal n/on 
Te11 21s4335 	2 159222 	 2l 1 Tel:2 5113715 	26 Acropuerlo o/Ir Ecu: 4 "los EcU: 3 '40629-88 BarrooCopacabanas/n 

1NaB 	t\ 
rnqeifl 	, 

CENTRO DE OPERACIONES1 	V°NTR1EOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochabamba 	1 	Ojayarameriro Desaguadero (huraña Puerto Ssarez 

Aa. Kitlman es ¿aropaerro Jorgewrllslerman 	1 	Barrio San MIarl A,. Alto de la Alianza Calle) esq. Mariano Majina s/n Calle Batallón Crlaradas un Caeciera Broceñnica Puorla Suarez-SIa. Cruz 
leil4 4591162.4423Q333 	1XaE8i3y94TeU: 31559132 - 38555257 localidad D,sagsudrrs relf:22136575 InI: 213 65 44 Ba44 eN Msyo Concepción A,. 8War s/n 

1,4.3 9763312-39783277 



CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRODE OPERACiONES 
Ganraramenin 

sirriosan laligati Av. Aito de ia Alianza 
-. 	Desaguadero 

Caiiel eaq.Maniano Muji ca sin 
Charaña 

Caer Ratauón Colorados sin 
Perno Suare, 

Cartelera Ejoceásica Puerto Soanez-SIa. Cruz 
Cale 13y14T&i 38559132 -3Rs55257 Localidad De,ngaaderoTeif 2236575 leRa 2135544 RM4 Mili Moyo Concepción Ae. salivar sin 

17111:39763312.39783277 

CENTRO DE OPECIONE 
A.ropuerlóCocílamba 

Av. telirnanez aeropuerto 3aeYtVsterman sin 
Te1L44592162 -442 

• . 

Generar condicionas 
• . 

adecuadas oc seguridad 
industrial en lo Empresa 

% de personal operativo 
. 

con dotación de ropa de 
. 	

. 

trabajo y equipo de 
seguridad 

:H ir 

. 00 . 
. 

369 rervidores r.:-Yoliços 
de DA8 cuentan cori 

. 

ropa de trabajo y 
.  

equipos de Protección 
:errrsni 	- 

~,RESPONI"Iew 

&NAF-- DA. - 
- S (SO 1.1.4 

1.1.5 

Asistencia integral en 
salud ocupacional.-de 
todos los funcionarios 
dependientes cte hAS a 
nivel nacional 

# de servidores públicos 
con examen ocupacional 
realizado 

21i9 

209 servidores públicos 
con examen 	. 

ocupacional reoli1cido 

r NAI-iARe1H 
. 

Ll.6 

Controlar la asignación 
del uso de los Recuksos y . 

Gastos financieros y no - 	
-.i 

Financieros de la Empresa 

%de ejecución del 
- 

Presupuesto de gastos 

- 	,. de eecución del 90% 	j 
'a.,.'. 

GNAI -- 

111.2 
empresarial a Iravts de la 
planificación op9tiva y 
esirotégica1coordinaoon 
y seguimiento. 

Apoyar en ¡agestión . 

# de Planes elaborados -
#de Seguimientos a lo 
ejecución de Planes 

: 

. 

5 

. 

2 

• PEE 2021-2025y PQA 
7022 ¿'iprobodn 

informes da 

seguimiento (PEE Y 
PCA) presentados ai 
MEFP 

Unidad d 
Planificación 

1.1.8 

Ampliar el alconce:del 
Sistema de Gesti6n de la 

. 	 . 

Calidad en Recintos 
priorizados 

# Certificados 150 
9001:2015 para procesos 
definidos en Recintos 

. 	 .. 

prearizados (ampliacion del 
- 

existente)- 
. 	. 	 - 

Y deAuditonasde 
- 

Manlenimieno para 
Recintos con Certificación 
IZO 9001:2015 

1 
. 	. 

3 

- 	

. 

WJ
9uj01 

• 1L.ertificado SO 
9001:2015 de 
cirnp!:Clción en el 

. 

e:stcorice al existente 	- 
. 	 .. 

• 3 Auditoria de 
.. 	 . 

Manlenlnliento ce la 
ceriincocón ISO 

:20 15 reotzoda 

(Jrncad de 
. . 

ranglicacion y 
GNO 

- 	- 

1.9 
Mantener Y mejorar la 
infraestructura 	- 

tecnológico ae-D..%B. 

Alta Disponibilidad de las 
. 

Servicios Servicios. 
— •.., 

)!_ 
Optimizar el 

., 	 - 	.. renailnieno ccl CPU 
Deporromento 

. de Sistemas 

1.1.10 

Realizar el mantenimiento 
preventivo y/o cohectivo 
del porque 

. 

computacional 
(periféricos) y Servidores 
del CPD 

. 

.. Mantenimientos 
. 	 , 	. 

Ejecutados/Mantenimientos 
Programados 

v5;., 

- 

Equipos de 
computación 
tr.aeriféricosi redes y -
c;c:.!t3uricec:orle,s con 

. 	. 

mantenimiento- 
roauizado, libres de 	- 
partículas de polvo. 
SO flurtiVOS 

DciporcitenIc 
- 

de Sisterncis 

o R. 
o Olva%P. 
° 

374 SI 
OC 

ClONES 
OkhraC.ninai.DAD 

Av.&desaaraolvrlasoivamR5 
Tau, 1154035 -2 I59)& 

CENTRO DL OPERACIONES 1 	CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACiONES 

1tTJ 
tnir, la Paz 	• 

Ay6deMarzo ZYd]a Roir'ar'ri/n LiANa 
mirto, Orneo 

Aeóde Aqooroesq.Junins/e 
irriedorTarija 

Ca ¡le Rafael Pabón. lado ingreso 
Aeropeueilo t'mj Vm 

TerminaldeCarga krnpvrfle inreerradonal Viro Vire 
Santaaía, 

Carreitra a santa Oua 
-. . 	 Teif2 154016 W1:25113715,26 Aeropuerro u/nhelr:4 6644105 Teií:3 140649-es BaerioCopacabana Vn 

1 CENTRO DIOPERAC1ONES 
1 
1 	Av. Principal ores 

26 



D/~~bB  

CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACiONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO QE OPERACIONES 
Írlreriorørriro Mrerioa- larija Aeopueflovotbro SanMarian 

Av.6 deAgorro erqiurin sin 

1 

Calle Rafaei Pabón, indo ingreso Te deCargaMropuaelo I,rrernaconni PanVru Carretera a Sano Cruz 
TeL 2511371516 Aeropuerto E/rsTciL4 6644105 TeI(:3 140689-88 BarnioCopacabaru sin 	7 

CE NTRO DE OP ERACIONÉ 
San S4ceurlt 

Av Principal s/n 

  

CENTRO DE OPERACIONES 
Desaguadero 

Cnlielrsg. Marianosiujita can 
Lecardud Desaguadero TeII: 32136575 

CENTRO DE OPERACIONES 	 CENTRO DE OPERACIONES 
Cisuras 	 Puerro Suares 

Carie krrlióu Co orador sin 	Carretera Biocnanica Puerro Suares-Sta, Cruz 
Tnlr:2135544 	1 5n44 KI46 Moyo Concepción Au,Botvatoin 

T611139763312 -39783277 

t1 
1.1.11 

I1t ! 	 elRW7T1tI 
Atend;dos/Solicitados 9550 

ata-' 
Sistemas Desarrollados 
y Actualizados, 

reai 
Departamento 
de Sistemas 

Actualizar y Desa3Tállar 
sistemas ¡nfcrmáticós 
para outonratizar los 
procesos operotivós y 
administrativos. 

1.1 .12 

Realizar gestiones 
jurídicasprestar 
asesoramiento leg al a lo 
Empresa DM 

% de atención de 
necesidades 
administrativas 

0010 
Inventario, realizado 
por Recinto. - 

Unidad de 
Asuntosundlcos 

1.1.13 

Asesoramiento y gestión 
Jurídico a la Empresa en 
estrados judiciales, 
procesos administrativos y 
otras instancias de 
conciliación. 

% de olención d procesos 
judiciales de la Empresa 

80% atencIón cte procesos 
Asuntos Jurídicas  
u 	cd de 

2.2.1 

Optimizar tos servicios de 
almacenamiento. 
Logistica asistencia 
control de °ronslta 
organización de ' 
almacenes o nivel 
nacional 

Disminución del tiempo de 
Emisión de Partes de 
Recepción.  

- 

< 	48 
horas,  

Disminución del 33% 
de¡ tiempo proa odIo 
'te e npsiór do porto s 

de recepción. 

- 

GNO-
Depanancnto 
de Logística y 
Alrncic:enctrnienlo. 

2.2.2 

Mantener el sistema 
integrado de seguridad 
en correcto 
funcionamiento en los 
recintos odn unistrudos 
por DAB. 

%de avance enla 
impiementación de lo 
Política lnlegrat de 
Seguridad de DAB 
J de dios de autonomía de 
as grabaciones de las 
cámaras de vigilancia 
instaladas en los recintos 

00% 

60 doc 

• 100% 
• 60 días de 
culona-mb en 
grabaclones 
Rolacionamontos por 
sustrclC.-cien Cid 
merccincia en recintos 
de DM 

GÑO - 
Departamento 
de Seguridad 

rativ risira 	Operativa 

2.3.1 
Cumplimiento del 
Programa de 

% de ejecución del plan de 
Mantenimiento 2021 
(preventivo y correctivo) de Infraestructura  

RAlLE', RAlO. RAIL 
RAFCH, RAFD, RAFÍ°S, 
RAFa. RAFSM•RAAJ'M 
Potocamciyco con 
Montenimienio 
realizado 

GNO - 
Depadomento 

2.3.2 
Cumplimiento del Nuevo 
PlanJe Inversión 
Adicional 

% de cumplimiento
Conformación 

del Pian 
de Inversione s 

13.07 

80% del Proyecto de 
de 

Piatoforrria Pasto 
Grande y Gucqul 
ejecutado 

GÑO - 
 bepartomerulo 

de Infraestructura 

373 
CU(TRODEOPEMC1ONES 

O0c&raCenrrot-OA9 
AvEdeMarzolVilia Ooiivaranín ElAiro 

TelL 2154035-1159221 

CENTRO DE OPERACIONES 
Aeropuerto Cochnbornba 

Av. rilaran es neropuerlo Jcrgewdlnler 
Te11,44592162-4 4236333 

CENIROCE OPERACIONES 
Mirirrorta Paz 

Aa4'desaarzo ¿Viii, eohvarlsin LiAna 
Te!h2 54025 

iinrlrrs, 
seenInsaMM

.
DE OPERACIONES 
aparamerin 

e '" oSan uelAv,AlIode la Alianza 

1 Ca3el3yIf38559i32.365SS2S7 



Cuádro No12: Presupuesto Plurtanúal de Recursos 

11000 RECURSOS ESPECIFICO 5 (ENTA DE SEIVOCIÓS) 	20 

35810 05'wIIP4UCIONCMA BANCOS 

230i 99.703.059 

26.151.932 

93.334.340 	104.261045 

.8.367.998 j - 

CENTRO DE OPERACIONES 
Cictia Cer,lralOAB 

Av.6 de Marzo ¿tilia tornar 
TuL 2 1540321 

CENTRO DEOPERACIONES. 
mIer/sr La Par 

ede Marro ¿tOila Solivarl' u/rs El Alio 
leEr 2154028 

CENTRO DEOP 	•t 810' 	 CENTRO ESE OPERACIONES 
Ateopaurto Coctn.......r 	 Guayaramerin 

Av. MAnan es aeeopaerlo Jorge"  uiermanu/e 	Barrio San Migad Av. Alto de iaAhanra 
TeiI:44591162-4425035 	Case 15y 141e11:38559132-3R555157 

P: C,JJ 	P!kábi(;.j .  : 
: 	R5T94 

ESPONSARt. 

. 
.Jnklcsd de 

Tr ji ,i ar 	nc io y 
Lucho Contra la 
Corrupción 

. 
# de audenc

. 	
ias de 

Rendiciones públicas de 

cuentos realizadas 

de atención de 

denuncias 	 . 

- 

• ,uidiertc:asdli vio 

y cic4e 2020 

• enuncio; 	- 	
- 

Denuncios

-ltC:ndidci'a 

Establecer mecorliçnlos 

de Transparenc O 

Rendición Pública do 

Cuentas y Acceso ci 
la% 

Información 

3.4.2 

Ejecutor ej POA de o UAI, 

aprobado por la MAE y la 

Empresas Pijblicaç 

Además, realizar 

Subcanlrcior[a de 
' 

N° de Auditorias y 
Seguimientos Ejecutados / 
N° de Auditorías y 
Seguimientos Programados 

Presidente de; Directorio  

r'-x o m e TI dr 

Canficibi!idacJ 

>Auditoria OpPft1tiva 

Auditorio Esieciot 

Revisión Anualal 	- - 
currip!irnierd.:a •:e ks. 

secJLarrento 

Unidad de 

,\sjctjtoro nter-r.a 

auditorias no 

programadas solicitadas 

por Gerencia General. 

y Unidad de 

Transporenda 	1 
dependiente de; !EFP. 

(1: GNOaGé,ncio Nocionarde Operaciones: DLYAu Departamento de Logísilca y Almacenaje: Ok Departamento de infraestructura: DSFO= Deporta nentO.de  
Seguridad Físico y Operativo OÑAF-Gerencia Nacional de Administración y Montas DA- Departamento de Admh*tracrón DF-Departamento do Finanzas 
0055 área de Bienes y Servicios SEO- área de Seguros RRHH= Área de Recursos Humanas coNTRa Área de contrataciones siso- Seguddad Industrial y Salud 
Ocupacional: OS- o&poriamento deStemas: uAJ=unido  de Asuntos Jurídicos:  lJI= Unidad de Auditorialnterno: upaunidad deplaniticación. 

2 4 Preupst6 liiridnua(2021-2025.ajústddd 

En consideaci3n  a: las Directrices de Formulación Presupuestaria para la gestión 

fiscal 2021, se tiene por obligación presentar conjuntamente el anteproyecto de 

POA y Presúpt3esto, el Presupuesto Plurianual 2021-2025 ajustado respecto del 

consignado en :'el Plan Estratégico Empresarial. 

En ese entendido, sé tiene a bien presentar el mismo, conforme lo siguiente: 

372 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 	.1 CENTRO DEOPEP.ACION 
Interior Onaro Interiorlarija Aeropu2100vinitina SanMatias Sarivicnete 

Av. 6 de Agosto eaq. Jimia o/ii Calie RaFael Pabóis, todo ingreso Tnrmieralde (irga Mrnpevita lrteenacioeiolviia Van Cortina a Santa Cuz 1 	Av. PrhtpaiEn 
TeL 25113225-16 Aeropuerto e/r11t1k46644105 TejEr 31 cras- sg B.rioCopacabaras/n 

CENTRO DE OPERACIONES 	CENTRO DE OPERACIONES 
Deiagaorlero 	 Ciraraña 

Cale 2 eig.Marlaro Majica a/a 	Calle BotaliónCol rados s/n 
Localidad Deaasuodnroleli.:11135575 	1 	1eiEr2136544 

CENTRO DE OPERACIONES 
Puerto Snarea 

Carretera Biaceánica Puerto Suarez-SIa. Cruz 
~M  oyo Concepririn Av. BoSaar e/rl 

Tel: 39763301.3 9763277 



DAB 
Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Adnfnistracion superior central La Paz 

10 Productivo Operativo SeMcios Aduaneros 

ti Plan Inversión 

34.814.022 35.908.285 

56.521.039 57.426.055 

34.619990 8.367.998 

36.548.551 

67.713 .49 3 

(INTS O DE OPERACION ES 
Intedor La Paz 

Qa,3oZ.Villo Boliroartuln ElAllo 

	

. 	
,\TClt2 154028 

	

1011 	p 

'B° CERRO DE OPERACIONES 

O L 	Guayoraeerin 

C4Trlt 38559132- 38555257 
• Rarrio e Miguel Av. Alto de la Alionza 

Cuadro No 13: Presupuesto Plurlctriuul de Gastos 

2.5 Anteproyecto de Presupuesto DAB - 2021 

A efecto de íorrnular el presupuesto de DAR según requerimientos operativos 
para el funcionamiento de la Empresa, se cuerda con tres Unidades Ejecutoras 
en la Entidad 580 'Depósitos Aduaneros Bolivianos'. 

Dicha formulación responde a IaL necesidades de los recintos y de las unidades 
organizacionales, teniendo en cuenta tanto la capacidad operativo en la 
generación de ingresos de DAB, corno ito ejecución de proyectos de inversión y 
de gasto corriente. 

Asimismo, la estructura programnófico panteada, guarda relación con los 
Acciones de Corto Plazo, de acuerdo a la siguiente matriz: 

Cuadro No14: tMUCPJRA PROGRAMÁTICA 
PRESUPUESTO - GESTIóN 2021 

CNT. DA U.E. PRG PROY AQ. ElE. 	1ORO. . 	FIN HiN DESCRIPCIÓN 

580 0? 01 00 0000 DI 20 230 112 
Gerencia Nacional de Administración y finanzas - 
GNAF 

580 01 01 00 0000 01 42 230 112 Gerencia Nacional de Operaciones .CNO 

580 01 02 lO 0000 01 20 112 Gerencia NoclonaldeOperociones - GNO 

580 m 02 10 0000 02 20 230 112 DeparlamenlodelnlroeslructurO .Funcionarntenlo 

580 Dl 02 lO 0000 01 42 230 112 Gerencia Nacional de Operaciones- GIRO 

580 01 33 11 0000 01 20 230 112 Gerencia NacIonal de Operaciones . GNO Inversión 

? UílClO R. 
CaivoV. 

J II  
CENTRO DE "RACIONES 

Oscuro Centro? .045 
Av.6deMaraoZ.VLIIO Botivart o/a E1A5  

Telf.2 154035-2 159222 

CENIRO CE OPERACIONESk 
Aeropuerto Coz babam a b 

Ao Altman ea aeropuerto lergo 101mb 
TOIÇ24 4591862 -44230333 

371. 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO OEOPECIONES CENTROCE OPERACIONES CENTRO DEOPEClONI 
Interior Oruro Iulerio(Toriia Aeroperrtnviruviau Sao Minias Son ViCenle 

Av.SdoAgosoo eoq.Junie u/ro Calo Rafael PoSón, lude lugreuo Tormiral de Carga Aeropuerto (rtemuCieeatNíruVw Carretero a SarrIa Cruz Av. Pñocipal sin 
T0125103725. 75 Aoropurrro rdrrToE4dó44lOS TeIfn3 40689-60 OanioCopacabanas/n 	2 9 

CENTRO DE OPERACIONES 
Oouagaadrro 

Callo 2 esq Mariaro Muika o/or 
Locatdad Desaguadero irlO.: 11 38575 

CENTRO DE OPERACIONES 
Ctrarue 

Calle BalailduCol rodeo u/a 
Teft: 2835 44 

CENTRO DE OPERACIONES 
Puerro Suare 

Corretrra Oi5(eAnica Puerto Suare -Sta. Cnrz 
AM OMS Arroyo ConcepCión Av. otear alo 

Tel1: 39763311.39783277 

  



DAB 
Depósilos Aduaneros Bolivianos 

Cucidro No 15 

ESTRUCTURA  PROGRAMÁTICA PROYECTOS DE INVERSIÓN 

GESTIÓN 2021  

t!T á> 

11 	27 

PON 

112 20 230 

«:tÑ 

0580270000 42230 

Construccion proyecto 'Conformación de 
Plataforma poro Circulación Vehicular y 
Drenaje Pluvial Recintos Aduana intenor 
Oruro - Pasto Grande 

580 01 03 01 

580 01 03 11 26 01 112 20 230 0580-00028-00000 

- 

42230 

Construcción proyecto Conformación de 
Plataforma para Circulación Vehicular y 
Drenaje Pluvial Recinto Aduana Frontera 
Desaquodero-Guoqui" 
Supervisión proyecto "Conformación de 
Plataforma para Circulación VehIculor y 
Drenaje Piuvial Recintos Aduana Interior 
Oruro - Pasto Grande 

580 01 03 27 01 12 20 230 0580-00027-00000 42240 

580 DI 03 28 01 112 20 230 0580-'X128-c000O 42240 

Supervisión Proyecto "Conlorrnación de 
Plataforma para Circulación Vehiculor y 
Drenaje Piuvial Recinto Aduana Frontero 
IDe soqusdero-G uaqui 

580 01 03 II 28 01 112 20 230 0580-ce026-00000 42230 
Servicio Proyecto "Construcción de muro 
petimetral en terreno de Recinto Aduana 
Interior Tarjo" 

Dentro los objetivos estaólecidc.s para la gestión 2021, se ha previsto realizar 
inversiones en infraestructura para recintos en el Departamento de La Paz 
(Guaqui), el Departamento de Oruro (Pasto Grande) y Departamento de Tañja, 
la ejecución del gasto corriente, de acuerdo a la siguiente composición: 

Cuadro No16 
Gusto Conierile y Gasto de Inversión 

• - 	 -- 
af° 	'sa.nMt4fS 

Ocasto cearriente,'  
Ser','tclos personales 

,• _________ 
- -ai 
6&'n.OS7.ae1 
28.621 .SS?t 22 729 

Oastos cje eLancionarnlento (Orupo 200 y 300) 39. 4SS.S42 31 .3 	ipt. 

S,totcl 1 54,O3t 

C4cacto ujie coaEacs% 3S.C$42.?9Oi 

.A.atl', os reates 743.000 0.5996 

Proyectos cje ln','ersión 34.619.990t 27.4996 

S ti 	totcl 1 28.0896. 

OIro Oastom 22.S3.4.100i 

Ser'.'ÍcIo cje la Oeuaaa POErlica 	Olsrn. De Otros 3.60 1 .570! 2.8696 

Transferencias o! 0.0096 

1 rnpnjestos y EDoreclnas cje ExplotacIón .AcjLaanera 18.932.610! 15.0396 

S  ijbtotol 17.8996 
Tçtcol 12.5. 95S.051 110 OrIM 

Presupuesto de Ingresos 

Considerando que DAB tiene por objeto la prestación de servicios logísticos, de 
almacenaje y de asistencia al control de tránsitos aduaneros, que de acuerdo al 
clasificador presupuestario vigente, se programó en el rubro de ingresos 11300 
"Venta de Servicios" Bs99.703.059 (Noventa y nueve millones setecieneíos tres mil 
cincuenta y nueve 00/100 Bolivianos) para la gestión 2021, de acuerdo a la 
siguiente estructura programática:  

3'? 
CENTRO DEOPERACIONES 

OñcinaCentnil-OAB 
Av. 6 di Marzal la Bolina 

Telt:2 15035-2 

CENTRO DE OPERACIONES 
Interior La Paz 

Av BdeMaroo 2.V.Iia BolivorBnlnEI Alta 
Tela 054028 

1 	CENITO OEOPE0ACIONES CENTRO DE O PL RACIDN ES CENTRO DE OPEP.ACIONES CEtArao DE OPERACiONES 1 	CENTRO DE OPERACIOI1I 
Inleniorciraro le edorlaíja AerapoenovriuViru Snr.Ma6aR 1 

AcódeAgosloeoq.Junin sin Callo Rafael 	ubén.lido ingenio Ternnrnul de CurqaAeropraerlo InuemacioralNruvira Carretera a Santa Croe 1 	Av Principal 1/a 
Tnu25113725 .16 Aeropuerto s/n reIf. 46644105 telL3 14068-82 Barrio Copacabana s/n 	Jo 

CENI000EOP lO 
Aeropoerio (oc 	. mbo 

Av. K4lrrran en aeropuerto JoreWillnIermaa 
Te If 4 4 592162-4 4 

CENTRO DE OPERACIONES CENTRODEOPERACJ NES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Guayar are e rin Desaguadero Chalada Puerro Suarez 

RuidoSas Miguel Av.Alladnta Alianza Calle ¿esq. Mariano Mof ca Edn Calle BanaliónColoraden s/n Carretera Oiacndnlza Pauerlo Suare 'Sra Cena 
Cale 13 	14TeIt:31559132-38555257 Localidad Desaguadero TeIl 2236575 TnIf.:21 36544 RM4 KMG Arroyo Concepción Av. Bolinear s/c 

Te1u39763302 . 397t3277 



Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Cuctciro tJoi 7 
Presupuesto de Recursos - Gestión 2.021 

- : 	Ñqt 	1 
11.000 Ingresos por Operación 99.703.059 

11300 Venta de Servicios 99.703.059 

35100 Disminución de Activo Disponible 26.251.992 

35110 Disminución de Caja y Bancas 	 26.251.992 

fatal Presupuesto de ingresos  125.955.051 

Para la estimación del Presupuesto de Recursos, se ha cons derado la ejecución 
de recursos al 31 de agosto de 2020 y la proyección de los mismos al 31 de 
diciembre del mismo año, lo que permitirá determinar el saldo disponible de la 
partida 35110 "Disminución Caja y Bancos una vez se descuente la ejecución 
financiera de la misma gestión. 

En tal sentido, los saldos en caja y bancos de las libretas N° 05800102001 y 
05800104201 y.la proyección del flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2019, 
presentan disponibilidad suficiente para inscribir Bs26.251 .992 (Veintiséis millones 
doscientos cinduenta y un mU novecientos noventa y dos 00/100 Bolivianos), que 
serán inscritos en el rubro de ingresos 35110 'Disminución de Caja y Bancos' 
destinados al financiamiento de activos reales y proyectos de inversión en la 
gestión 2021. 

Además, de acuerdo a la matriz de estimación de ingreses para la gestión 2021,. 
se determinó un presupuesto de recursos para el rubro 11 300 "Venta de 
Servicios' de 8s99.703.059 Noventa y nueve millones setecientos tres mil 
cincuenta y nueve 00/100 Bolivianos!,, que serán registrados con la fuente de 
financiamiento 20 "Recursos Específicos' y 42 "Transferencias", Organismo 
í-inanciador 230 "Otros Recursos Específicos". 

2,5.3 Presupuesto de Gastos 

Para el cumplimiento de los Acciones de Corto Plazo y Operaciones 
establecidos en el Plan Operativo Anual para lo gestión 2021, se realizó la 
estimación de gastos corrientes y de capital para los grupos de gasto de 
servicios personales, servicios no personales, materiales y suministros, activos 
reales, activos financieros, servicio de la deuda pública e impuestos, regalías y 
tasas, de acuerdo a la formulación del Programa Operativo Anual por unidad 
ejecutora, siendo el presupuesto global institucional de 8s125.955.051 (Ciento 
veinticinco rr'illones novecientos cincuenta y cinco mil cincuenta y uno 00/100 
Bolivianos), mismos que se encuentran diferenciados por gasto corriente y gasto 	36 
de capital e inversión de acuerdo a la siguiente composición: 

 

. 
	Colvo V. 

'•"8' 

  

DE P5AJI9,, 
CENflO 	OfSAGONES 	1 	CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DEOPECIONES CENISODEOPERACIONES CENTROOEOPECIONES 1 	CEftTRODsOiEtAClONI 

OEcmn,Cest,al - DAD 	J 	Intt,io, Le Pas 'reno, Oruro lsseeiorTorija AeropuernoV'ru Vire S. Matiut 1 	SanMcente -. 
A'.6de MurroLV,lla DoliearRe,s EliflØi 	uzoZ.V,tI, Bolivara,inEtAllo Az6deAgosto etq.Jusin sin (aire Rafael Pabós,lado ingreso Torroirald,Cu,gaae,opu,rtolrlensa(iesal4tn,YJis Carrererua Santa Cres 1 	Av. Principal t/, 

TelF:2 54035-2159222 	¡Y 1. 	os 	
a\TeII: 21540211 TeL 2 5111725 -18 Aenopterlotislelf:46644105 Telf:3 340889-83 Urnocopacater,Sin 311  

CENTRO DE OPERACI0NE5\1 	Q° 	CiRO DE OPERACIONES 
,, CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 

AeropuertoCo(habomba 	 Guoyatamstir, Oo,aguudeno Choras Puerro Suarer 
Aveilman es aeropseao jorgeVt,lLul,rrnar, sin 	Barrio SI" Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq. Mariano MuijiCa 5r0  Case Batallé' Col nodo, tis Carretera Biocenisica Puerto Srjorez-Sta. Cruz 

1,11:44592362 44230333 	_CaIle Uy 149,11: 38559132- 3855515? Locahdad Oesageade,oTeIf: 22136575 7,11:2136 44 W4 AJAS Arroyo ConCupcldn Av. 808va, u4n 
Telk3 9763312; 39783277 



Depósitos Aduaneros Bolivianos 

Cuadro No 18 
Presupuesto de Gasto por Gruoo 

. •.1I «%Sk ¿
zZ 

g4Lo PEGAT950v 

Gure;ckr 'oczccrrol da 
Aoml;'Jeboclon y Elrlulnkde 

0.484674 1.700335 878485 375C60 2,443.336 - 18.931.733 34.814.022 

Geronolo14oclon01de 
Operoclone, 

• 18.136.465 33.060.656 2.866.091 308000 1.158.232 - 880 55.530224 

In&oerbtrclura 
FL'nclonorrjen,o 

- 853.275 77.500 59.940 - - 0.715 

lniecaeUtuctuecr 
Itria rtlón 

. . 34.617.990 . 34.6 11.990 

SUS TOTALES 05. 2O62L339 35414.U6 3.622276 35262.990 3.601.570 - • Iutfl!3t' 125.955.051 

PORCENT AJE 237 28% 3% 26% 3% 0% 1 51,11 100% 

La estructura presupuestaria de gastos corrientes para la gestión 2021 es la 
siguiente: 

Grupo 10000 Servicios Personales: respecto a la gestión 2021, el grupo 10000 
no ha tenido un incremento presupuestario, en rigor a que a la fecha no se 
conoce la: ...sposiciones provenientes del Órgano Rector en relación al 
incremento saarial de la siguiente gestión. 

Grupo 20000 Servicios No Personales: ci presupuesto proyectado  respecto o la 
gestión 2021 presenta gastos conservadores para el funcionamiento anual, en 
el marco, de la política de austeridad del Estado Plurinacional y los 
compromisos asumidos ante el 'Jicemninisterio del Tesoro y Crédito Público. 

Grupo 30000 Materiales y Suministros: respecto a la gestión 2021 se presenta 
también una reducción, considerando íos gastos estrictamente necesarios. 

Grupo 60000 Servicio de la Deuda Pública y Disminución de Otros Pasivos: 
incluye el oago por la previsión anual para beneficios sociales de la gestión 
2021, para & personal contratado bajo la Ley General del Trabajo., el pago de 
finiquitos, la previsión de la deuda flotante para la cancelación de sueldos y 
salarios del personal permanente, eventual y consultores de línea del mes de 
diciembre 2019, de acuerdo a procedimientos del MEFP. 

Grupo 80000 Impuestos. Regalías y Tosas: respecto a la gestión 2021 el grupo 
está compuesto por partidos presupuestarias que han sido calculadas en 
base a la proyección de ingresos y gastos gravados por el VA, impuesto a as 
Transacciones e IUE y derechos de explotación. Asimismo, se considera el 
pago de impuestos Muncipales para Bienes Inmuebles, Vehículos y el pago 
de la Patente de Funcionamiento de DAB. 

CENTRO 0EOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODEOPERACIONES (ENTRO DE OPEMCIONES CENTRO 0EOPECIONES CENIROCE OPERACIONES 	1 CENTRO DEOPERACION 
OOdaaC,nIrat- CAO krteriartaPar J 	Jeeeriorow,a 1aIe'rar7ara Aarapnfrlo 65w 65w Szn.MaIiaa 	1 Saevrrenre 

Av.adeMarzoLVilLa Bosvarts/n El AlIo ,3??2.ViIla  tolivar'&ala DAlle 

L 
1 	Ay. 6deAgosto euq.Janin sin Cale Rafael Pabón.lada ingreso rermiral deCaiga Aarepsertn Internacional VruMm Carretera a Santa Cruz 	1 Av. Pnincípal s/n 

telI2l54035- 2159222 r, 	 1154028 TRL:25113715 -26 A,ropuerto e!nTulí:4 6644105 relf3 40669-58 UnioCopaubanasio
3!2  

ENTRO DE OPEPACION ES 	 OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES 
Anropu erta Cochabamba 	 Grayarameria Desaguadero Ciraraña Puerto Snarea 

Av. CUrtan es nuospraerro as,ge\hillstnrrn,a 	Barrio Sara MÁael  Av. Alta de la AVanza Calle? e54. Mariana Mnjica un Calla Batallón Celsudau sin Cartelera Siocebnica Puerta Suare -Sea. (caz 
Te11z4 4591161 .44230333 	CalIu Uy-41Tel1z31559l32.38555157 I.eçalidad Desaguadero Tel(: 22136575 Te IP.: 213 65 44 SMI BIt Arraya Concepción Av. alivar r/n 

TelE: 39763312.39783277 



CENTRO DE OPERACIONES CENTZODEOÇRAGONES CENTRODEOÇfPAOOR4ES 1 	CENPEPERJE 
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Depósitos Aduaneros Bolivianos 

El presupuesto de gasto de capital, clasificado en grupo 40000 Activos Reales 
comprende la adquisición de activos fijos por Bs743.000 (Setecientos cuarenta 
y tres mil 00/100 Bolivianos) y lo ejecución de proyectos de inversión es de 
Bs34.619.990 (Treinta y cuatro millones seiscientos diecinueve mil novecientos 
noventa 00/100 Bolivianos), haciendo un total para el Grupo 40000 Activos 
Reales de l3s35.362.990 (Treinta y cinco millones trescientos sesenta y dos mil 
novecientos noventa 00/100 Bolivianos). 

III. CONCLUSIONES 

En base a las Directrices de Formulación del Presupuesto del Ministerio de Economía 
y Finanzas Públicas (MEFP), se han realizado los ajustes el Presupuesto Plurianual 2021 
- 2025, asimismo se ha formulado el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 
Empresarial de Depósitos Aduaneros Bolivianos para la gestión 2021 por un monto 
total de BsI25.955.051 (Ciento veinticinco millones novecientos cincuenta y cinco mil 
cincuenta y uno 00/100 Bolivianos),, de los cuales de los cuales Bs34.619.990 (Treinta y 
cuatro millones seiscientos diecinueve mil novecientos noventa 00/100 Bolivianos), 
corresponden al Presupuesto de Inversión Pública, Bs3.601 .570 (Tres millones 
seiscientos un mil quinientos setenta 00/100 Bolivianos) corresponden a Gastos 
Devengados y Beneficios Sociales, Bs743.000 (Setecientos cuarenta y tres mil 00/100) 
del Activo fijo, Bs18,932.610 (Dieciocho millones novecientos treinta y dos mil 
seiscientos diez 00/100 Bolivianos) y corresponde ala adquisición de Bienes de Usos 
y Bs68.057.881 (Sesenta y ocho millones cincuenta y siete mil ochocientos ochenta y 
uno 00/100 Bolivianos) al Presupuesto Operativo y de Funcionamiento, recursos que 
son asignados para financiar las 19 operaciones formuladas para las cuatro (4) 
Acciones de Corto Plazo definidas para la gestión 2021. 

Con relación a la estructura presupuestaria para el registro en el SIGEP, Bs125.207.551 
(Ciento veinticinco millones doscientos siete mil quinientos cincuenta y uno 00/100) 
serán financiados con fuente y organismo financiador 20-230 "Recursos Específicos', 
y Bs743.00 (Setecientos cuarenta y tres mil 00/100) serán financiados con fuente y 
organismo financiador 42-230 "Transferencias". 

La Programación de Operaciones Anual formulada tiene el propósito de exponer 
por parte de cada área organizacional las actividades y recursos estrictamente 
necesarios para cumplir con su Misión Empresarial a través de resultados específicos 
definidos bajo el marco de las disposiciones legales vigentes y del Contrato de 

2jo  V. Concesión de Recintos Aduaneros Ampliado al 2024 suscrito con la 	uano 
Nacional de Bolivia. En su calidad de Empresa Pública Nacional Estratégica. 
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alcanzar buenas nheies de eficacia en el cumplimiento de lo programado con base 
a criterios de eficiencia, efectividad, rentabilidad, sostenibilidad y transparencia en 
su gestión. 

IV. RECOMENDACIONES 

Con base a las conclusiones expuestas, se recomienda lo siguiente: 

e La GerenciaGeneral en atribución a sus funciones, remito los antecedentes 
del presupuesto plurianual ajustado, y el anteproyecto del PCA y Presupuesto 
gestión 2021 y  sus Anexos a la Unidad de Asuntos Jurídicos, para elaboración 
de Informe Legal ,,  proyecto de Resolución de Directorio correspondiente. 
La Gerenci iGeneral remito al Directorio  de Depósitos Aducineros Bolivianos cI 
•Anteproyecto!  PC./-\ y Presupuesto gestión 2021 y [os correspondientes informes - 
Técnico y Legal para st) consideración, para que una vez aprobados sean 
remitidos al 3'iceministerio de Presupuestos y Contabilidad Fiscal dependiente 
del Ministeñd de Economía y Finanzas Públicas en los plazos establecidos. 

o Una\ez apmbados e! Anteproyecto de PCA y Presupuesto 2021, instruir a la 
Gerencia Ncionalde Administración y Finanzas y a la Unida de Pianificación 
a incorporadOn del PCA y Presupuesfo institucional de la gestión 2021 en el 
Sistema de besti6r Pública -- SIGEP, y mediante la Gerencia Nacional de 
Operaciones el registro del Proyecto de Inversión en el SISIN - WEB en el marco 
M Pian de i WCíSiOflCS comprometida con la Aduana Nacionai. 

Es cua .prL'i amos, tira fines consiguientes. 
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PRESUPUESTO PLURIANUAL RECURSOS 

    

PERIODO 2021-2025 

ENTIDAD 0580 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

11000 INGRESOS DE OPERACIÓN 20 230 99,703.059.00 93.334,340.00 104.262045.00 103.986.069.00 104,204.077.00 

15000 TASAS. DERECHOS Y OTROS INGRESOS - 	20 230 	. . 	0.00 9.00 0.00, 0.00 0.00 

19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

35000 DISMINUCIÓN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 25,508,992.00 8.367,998.00 0.00 0.00 0.00 

35000 DISMINUCIÓN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 42 230 743.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 20 230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 125,955,051.00 101,702,338.00 104,262,045.00 103,986.069.00 104,204,077.00 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS CARGO itÑPg4ir4jib 0lero 
FIRMA  

MAE 
GERENTE GENERAL ci. 

DePÓSItOS A,aneços BOUVIOnOS.DAB . 	. 	. ........... 4 

RESPONSABLE DE PNIFICACIÓN 

'(¡EDILA UNIDAD DI PLANifICACIÓN os 
Unidad de Planificación 

 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO 
ES?. III RESPONSABLE DE PRESUP'JESR 
Deparlomento de Finapt' 
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/? 

RESPONSABLE QUE ELABORA 

WillIam Pedro Cespedes Peiez 
TECNICO ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS 
Unidad de PJoriifjc-ncjór 

/ / 
eposIIos Aduaneros 8oSvionos-DAB 
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RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS 
POR PROGRAMAS 

Pagina 1 de 1 

PERIODO 2021 -2025 

ENTIDAD 0580 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

CATEGORIA PROGRAMÁTICA 
PROGRAMACIÓN DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS (Bs) 

2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL PPA 

2021 	- 2025 COD. Prog. Pro. Prog. Prog. Prog. PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL  LA PAZ 34,850.211.00 35.90&205.00 35548.551.00 36.546.551:00 36.548,552.00 180,404.150.00 

10 PRODUCTIVO OPERATIVO SERVICIOS ADUANEROS 56,484.850.00 57.426,055.00 67,713,494.00 67,437,518.00 67.655,525.00 316.717,442.00 

11 PLAN INVERSION 34,619,990.00 - 	8.367,998.00 000 0.00 0.00 42,987.988.00 

97 PARTIDAS NO ASIGNABLES - PREVISIONES FINANCIERAS 0.00 000 0.00 000 0.00 000 

99 SERVICIO DE LA DEUDA 000 0.00 000 000 0.00 ovo 

TOTAL 125955,051.00 101.702,338.00 104,262,045.00 103,986,069.00 104,204,077.00 540,109,580.00 

71 
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PRESUPUESTO PLURIANUAL GASTOS 

PERIODO 2021 -2025 

ENTIDAD 0580 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

PROGRAMA GRUPO CONCEPTO FTE. 

FIN. 

ORG 

FIN. 

2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL PPA 

2021 - 2025 PRO DENOMINACIÓN FUNCIONAMIENTO/OPERACIO Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. 

co ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

10000 SERVICIOS PERSONALES 	 - 20 230 1052106300 10.464.874.D0 10,484.874.00 10.484.574.00 10,484.874.00 52.460.55900 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 0.700.335.00 1,754.745.00 1,807,358.00 1,807,388.00 1,607386.00 8,677,244.00 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 875,685.00 906,803.00 934.007.00 934,007,00 934,007,00 4,587,509.00 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

40000 ACTIVOS REALES 20 230 000 9,59500 9.683.00 9.063,00 9,883,00 39,24400 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

40000 ACTIVOS REALES 42 230 373,060,03 0.04 0,00 0.00 0.00 375.060,00 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 0.03 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 

20 230 2,443,336.00 2.443.338.00 2,443,338,00 2.443,336.00 2.443,338,00 12.216.690,00 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

70000 TRANSFERENCIAS 20 230 0.00 0,00 0.00 000 0,013 0,00 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

60000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20 230 08,931.730,00 20,308,930,00 20,669,061.00 20,869,01n 00 20,859.06200 101.647,544.00 

00 ADMINISTRACION SUPERIOR 
DAS CENTRAL LA PAZ 

90000 OTROS GASTOS 20 230 0.00 3,03 0.00 0.00 0.00 0.00 

10 PRODUCTIVO OPERATIVO 
SERVICIOS ADUANEROS 

10000 SERVICIOS PERSONALES 20 230 18.100.276,oc 18,136,465.00 05,136.465.00 18,136.465.00 15,136.465.00 90.546.136,00 

10 PRODUCTIVO OPERATIVO 
SERVICIOS ADUANEROS 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 33.913.931.00 34,999,177.00 36.049.153.00 36,049.152,00 36,049,152,00 177.050,565,00 

10 PRODUCTIVO OPERATIVO 
SERVICIOS ADUANEROS 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 2,943,59100 3,037,78500 3.126.919.00 3.020.920.00 3.128.920.00 15.350.135,00 

10 PRODUCTIVO OPERATIVO 
SERVICIOS ADUANEROS 

40000 ACTIVOS REALES 20 230 0,00 93,457.00 9.239,790.00 5.963.514.00 9.151.821,00 27.478.902,00 

10 PRODUCTIVO OPERATIVO 
SERVICIOS ADUANEROS 

40000 ACTIVOS REALES 42 230 357,940.00 0.00 0.00 0,00 0.00 367.940,00 

10 PRODUCTIVO OPERATIVO 
SERVICIOS ADUANEROS 

60000 SERVICIO CE LA DEUDA PUBLICA Y 
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 

20 230 1.155,232,00 1,155.233.00 0,158,232,00 1,158,232,00 0,058,232,00 5.791,161.00 

10 PRODUCTIVO OPERATIVO 
SERVICIOS ADUANEROS 

80000 IMPUESTOS. REGALIAS Y TASAS 20 230 88000 908.00 93500 93100 935,00 4,593,00 

11 PLAN INVERSION 40000 ACTIVOS REALES 20 230 000 6.367,998.00 0,00 000 0.00 0,367,99800 

11 INVERSION 90000 OTROS GASTOS 20 230 3451999000 0,00 0,00 000 0,00 34.619.99100 

97  ROAS NO ASIGNABLES' 
EVISIONES FINANCIERAS 

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 

99 SERVICIO DE LA DEUDA 60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 

20 230 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 
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PRESUPUESTO PLURIANUAL GASTOS 

Fecha: 25/09/2020 10:16:58 

Gestión: 2021 
Usuario: JI-1T260700100 

Ambiente: PRODUCCION 
Repone: RFprPresupPluriGto 

PERIODO 2021 -2025 

ENTIDAD 0580 	Depósitos Aduaneros Bolivianos 

PROGRAMA GRUPO - CONCEPTO FTE. 
FIN 

ORG 
FIN 

201 202 2023 2024 2025 TOTAL PPA 

2021 	2025 PRO 	DENOMINACION FUNCIONAMIENTO/OPERACIO Prog Prog Prog Prog Prog 

12595505100 101702,33600 104 26204500 10398606900 10420407700 640 109 58000 

TOTAL GENERAL 125,951,051.00 10' 70233800 104 202 04500 10398606900 104 204 077 00 54010956000 
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la 	la 	baid d encause 	r 	- renta 	a 

económica y sostesibilidad de la - 
emt.reaa 

Rentabilidad 
económica 	y .. 
sostenibilidad 	de 	la 

ampreaa 	t 

Indicador Anual de Cumplimiento 
si nivel de rentabilidad financiera - 
de 	Depósitos 	Aduar.aron 
&olivisson._z.c. -- 	-- - - 

- 
Porcentaje 

IQCROEDAB 	e 	11 

IACROEDAO 	• 

Ponderación)I 

(2017-2020) 	- 

4.03% es el nivel de retorno de 

iatilided neta entes de ajultes con 

renpectal aporte de capital para 
Iaestión 2055..----------ominas) 

La neta a seraltansada e 
establecida por el MEFP para cada 

- 
gestión (ConeenioAniaalde 

La mcta o seralcansada será 
establecido por el MEFP para cada 

gestión (Convenio Anual de 
Cantproniisou) 	. 

MEFP 
1 

- 	- 

MEFP 

- 

MEFP 

- 

•MEFP MEFP 

11 1 292 11.1298. 

Contar con una gestión eficiestea 

travde 	de 	una 	administracIón 
- empresarial apropiada 

Gestión 	dicIente 	a 
través 	de 	..Indicador . 
admislttraciót 
empresarial 

-- 
Anual de Cumplirnienlo 

a la gestión Instituclsnal eficiente 
- 

Numero 
IQCGIE • (1 ACOlE - 
Ponderactón)f 

(2017-2020) 

Se registró ......  tión eFicIente 
lIS) debido a que mostraron 

una melo, e1ecuclón lielca en 
- relación al preniapuello. 

2.1  

ji i 501 11.1.301 

Promover una gestión piblka de 

DAS 	transparente 	mediante 	la 

rendición publica de cuentas y  la 
atencIón oportuna de denuncian. 

Gestión 	pública 	de 
DAS transparente 

- 
Indicador Anual de Cumplimiento 

. 	- ala rendIción publica de cuentas 
Porcentaje 

IQCRPC e fI IACRPC 
Ponderación) 
(017200) 

En la gestión 2015v a inicios de la 
-. 

gesuion .&01C. DAD llevó adelante - 
las 2 rendiciones de cuentas 
púlicssestablecidau por Ley. 

 

En cada gestión 2 rendiciones de - 
cuentas publicas establecidas por 

ev. 

- 	- 
En cada gestion 2rendicionel de . 	- 	- 
cuen tas publican establecidas por 

Ley. 

2 2 2 2 2 

Gerente General - 	

! 

 Lic. Silvia Patricia Murillo Calero 

Lic. Mauricio calvo Vasques jefe Unidad de Planificación al. 	
- 

ihon Sirnbad Hinojosa Taboada Responsable de Presupuestos 

Lic. William Cespedes Peres EspecIalista V 	 • 	 .a'.!/S/!# 
,'- i,l ) 

roe carácter referencial 



FORMULARIO Nº 2.1 

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS 

PERIODO: 

ENTIDAD: 

2021-2025 

DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

GRUPO 

11000 

DENOMINACIÓN 

INGRESOS DE OPERACION 

FTE.FIN 

20 

ORG. FIN 
2021 

Prog 

2022 

Prog 

93.334.340 

2023 

Prog 

104.262.045 

2024 

Prog 

2025 

Prog 

104.204.077 230 99.703.059 - 	103,986069 

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS - 

13000 INGRESOS POR IMPUESTOS 

A4000REGAUAS . 

15000 TÁSAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 

15000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD - 

17000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 

18000 DONACIONES CORRIENTES 

19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

21000 RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 

22000 DONACIONES DE CAPITAL - 

23000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 

32000 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 

33000 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO - 

35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 26251992 8367998 

35000 OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISO 

37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 

38000 EMISION DETITULOS DE DEUDA 

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 
TOTAL 125.955.051 

- - 
101.702.338 104.262.045 103.986.069 104.204.077 

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS CARGO 

Gerente General 

RRMA 

Vi Lic. Patricia Murillo Calero 

Lic. Mauricio Calvo Vasquez Jefe Unidad de Planificación al. 	¼..... /I  a 

Sr. Jhon Simbad Hinojosa Taboada Responsable de Presupuestos ." 

ng. Oscar Chambi Lanco Jefe Departamento de logisitica y AImac 

CFA:$_flD9f202O 



FORMULARLO N8 2.2 

  

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS 

PERIODO: 

ENTIDAD: 

2021-2025 

  

DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

  

    

PROGRAIVA coraapTo 
ORO. FIN 

2021 

Prøg 

2022 

Prot 

2023. 

Frog 

2024 	 2023 

Prog 	 Pto 
COD. P800 

GRUPO 
ocNoMINlaole 	 53508 

F3tJIN 

FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES 

00 
Admiroistracion Superior 

DAS Central La Paz 
30000 Serv. Personales 20 230 10.884,874 30484.274 

- 
10.484874 10.484.874 30.484.874 

20000 Servicios No Personales 20 230 1.700.335 1.754.745 1.807.388 1.207.388 1,207.388 

30000 Materiales y  Suministros 20 230 878.685 906.803 934,001 934.007 934.007 

40000 Activos reales 42 230 375.053 9.595 9.287 9.883 9.883 

60000 Servicio de la Deuda Pública 20 230 2.433.338 2.443.338 2.443.338 2.443.338 2.443.338 

80000 lrnpuelooi 20 230 18.931.730 10.308.930 20.869.061 70.869,053 20.869.062 

30 
Productivo Operativa 

Çrs,irinn Ad[zananne 10000 Serv. Personales 20 230 18.136.465 18.13148$ 08.136.465 18.136.465 12.136.465 

20000 Servicios No Personales 10 230 33.060.656 34.118.598 35.147.355 35.142.155 35.142.155 

30000 Materiales y Suministros 20 230.' 2,866,093 2.957,805 3.046.540 3.046.541 3.046.541 

40000 Activos reales 42 230 338.000 80.655 9,226.573 8.950.598 9.868.605 

60000 Servicio de la Deuda Pública 20 230 1.158.232 1,158.733 1.158.232 1.158.232 1.158,232 

80000 Impuestos 	 , 20 230 880 908 935 935 935 

20000 Servicios No Personales 20 230 853.275 880379 906.938 906.997 906,997 

30000 Materiales y Suministros 20 300 77.500 79.980 82.379 87.329 82.379 

40000 Activos reales 42 230 59.940 12.832 13.207 13.206 13.115 

'INVERSIÓN PUBLICA 

OSSO'00026-00000 
Servicio Construcción muro perimettral 

recionto aduana interior Tarja 
20 230 484.040 8.367.998 

OSS0580-000274)(1000
m 

Construcción proyecto 'Conformación de 

Plataforma pa 	Circulación Vehicular y ra 

Drenaje Pluvial Recintos Ad.... Incerlar 

Oruro - Pasta Grande" 

20 230 29.880.049 

0580'00023'00000 

Supervioión proyecto Conformadón de 

Plataforma para Circulación Vehicular y 
Drenaje Pluvial Recinto Aduana Frontera 

Deoaguadero-Guaqur 

20 230 4.275,905 

( 184.204.07* 

/ 1(1 

Uc. Patricia %l alero Gerente General Y 
Lic. Mauricio C.Ivts Vasquer Jefe Unidad de Planificación a.i. 

¿ 	
/ 

Sr. Ihos Simbad Hinojosa Taboada Responsable de Preuupuetoo 4 
Lic. Ximena del Pilar Angula Rival Jefe Departamento de Finanzas 

o
CA 



FORMULARIO N2  3 

PERIODO: 

ENTIDAD: 

RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS 

2021-2025 

DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

PROGRAMACIbN DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS (Bs) 

CATEGORIA PROGRAMÁTICA 

2021 2022 2023 2024 2025 

Prog 
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

Prog Prog, Prog Prog 

00Adminitr5ioh stilpeñor central LWPáT = -- 	
34814.022 35.908.285 —36.548.551 	< 36.548.551:; - 36.548.551 

10 Productivo Operativo Servicios Aduaneros 56.521.039 57.426.055 67.713.493 57.437.518 67.655,526 

3.1 Plan Inversión 34.619.990 8.367.998 

125.955.051 	101.702.338 104.262.045; 103.986.069 104.204.077 

r  
RESPONSABLES DE,LOS COMPROMISOS CARGO 

Gerente General 

- 	R 1v14 

Lic. Patricia Murillo Calero ¿ 

Lic. Mauricio Calvo Vasquez Jefe Unidad de Planificación a.i. 
7I 

Sr. ihon Simbad Hinojosa Taboada Responsable de Presupuetos 

y 

ng. Oscar Chambi Lanco Jefe Departamento de Logisitica y Almacenamiento 



Lic. Zulema Valda RESPONSABLE QUE ELABORA 

ESPONSABUS DE LOS COMPROMISOS 

Lic.Silvia Patricia Murillo Calero GE 

Ihon Simbad Hinojosa Taboada 1  
y 

FECHA: 06/09/2020 

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO 

FORMULARIO N9 4 
PARTIDA 12100 "PERSONAL EVENTUAL 

GESTIÓN 2021 

CÓDIGO ENTIDAD - 580 

IDESCRIPOÓN ENTIDAD 1 
	

DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

c 

OBJETIVO DEL PUESTO 

- 	- 

AREA' 

ORGANIZACIONACA- 

LA CUAL PERTENECE 

1- , 

GERENCIA GENERAL 

NIVEL SALARIAL 

J5egúnEscaIa) 

5 

EQÚ1VACENdA° 
- 

- DEN OMINACION DEL 

ESPECIALISTA I 

- 	- 

, - - - 
HABER,BASICO 

30.691,00 

- 

TIPO 0(545TO 

Año, Inlsrativo 

FUÑTD' 	' 
,'I - 	- 

FINANCIAMIENTO 

20 

CARGO:  

0RGAr5MÓ 
FINANCIADORa 

230 

DUR&CI6DL 
Contrato 

11 

NS DECASOS 

1 

'.MENSUAL., - 
(Eh 654 '  

10691.00 

S CÓSfOffOTAL 

(Eñ'Bsl 

117001.00 Encarga da de Transparencia y lucha 

Contra la Coerupclón 

Apoyo Cont'oI Digital 
GERENCIA GENERAL DI 

OPERACIONES 
14 ESPECIALISTA V 3.862.00 Admlnisrativo 20 230 12 3 3.862.00 46.344.00 

Apoyo en Seguridad FisicJ y Op 
GERENCIA GENERAl. DE

erativa 
OPERACIONES 

24 ESPECIALISTA V 3.862,00 Adinisralo 20 230 12 3 3.862,00 46.344,00 

Apoyo
GERENCIA 

en Seguridad ElecIronica 
GENERAL DE 

 OPERACIONES 
14 ESPECIALISTA V 3.862,00 Adn,lrlsralivo 70 230 12 2 3.862.00 46344.00 

Apoyo en Monitoreo de amaras 

Turno RAID›. lcr. 	8horas 

GERENCIA GENERAL DE 

OPERACIONES 
17 ESPECIALISTA V 3.017.00 Adtninisrativo 20 230 12 1 3.011.00 36.204,00 

Aóoyoen Moniloreodecarnaras' GERENCIAGENERALDE 

OPERACIONES 
17 ESPECIALISTA V 3.017,00 Adrninisratiro 20 230 22 1 3.017,00 36.204,00 

RAILP- 2do. Turno 8 horas 
Apoyo en Monitores de Cantaran- 

RAILP 	lee. Turro ¿Nonas 

GERENCIA GENERAL DE 

OPERACIONES 
17 ESPECIALISTA V 3.017,00 Adnsinioralivo 20 230 12 1 3.017.00 31204.00 

. 
Apoyo en Moniloreo de Catracas 

Turno E hora. RAlOS . lee 

GERENCIA GENERAL DE 

OPERACIONES 
87 ESPECIALISTA V 3.011.00 Adminisralivo 20 230 12 1 3.011.00 36,204.00 

Apoyo en Moniloreo dr Cantaras' 
Turno 8 horas RAIOR . 2da. 

GERENCIA GENERAL DE 
OPERACIONES 

17 ESPECIALISTA V 3.017.00 Adrninlsrativo 20 230 32 1 3.011.00 36.204,00 

Apoyo en Monitoreo de Cantaras. 

Turro 8 horas RAlOS 'Rey. 

GERENCIA GENERAL DE 

OPERACIONES 
17 ESPECIAlISTA V 3.017.00 Admmnisrasivo 20 230 II 2 3.037,00 36.204.00 

-- 

APOYO CONTABILIDAD 

GERENCIA NACIONAL DE 

AOMINISTRAOON y 
FINANZAS 

6 
TÉCNICO ESPECIAUSTAVI. 

ANALISTA OS cONTARILI DAD 
4.324,00 Adrninisnalívo 20 230 12 1 4,324,00 51,886.00 

Abogados La Pao ASUNTOS JURIDICOS 8 ESPECIALISTA IV 2.638,00 Adrniniurativo 20 230 10 1 7.688.00 16.880.00 

Abogados La Par ASUNTOS JURIDICGS E ESPECIAUSTA IV 7.686,00 Adn,inisratiro 20 230 00 1 7.688,00 26.880.00 

Elaboración de base de datos de la 

esIi6nn 
TESOEERIA 9 ANAUSTA DE INGRESOS 4324,00 AdminIstrativo 20 230 32 1 4.324,00 51.888.00 

Cumplsn,Ieruo de Auditorias 
Programadas 

UNIDAD DE AUDITORIA 
INTERNA 

TITULO EN PROVISIÓN 

NACIONAL (TPN) 
6367.00 Administrativo 20 230 12 1 6.967.00 83,404.00 

Programada. y No 

Curnptinsiento de Auditorus 

Programadas y No Programadas 

UNIDAD DE AUDITORIA 

INTERNA 
13 	. 

TECNICO SUPERIOR. 

EGRESADO D FORMACIÓN 

ACADÉMICA 

4.324.00 AdministrativO 20 230 12 1 4.324.00 

- ------- - 

Sl.888,00 

Cumplimiento de Auditorias 

Programadas y  No Programadas 

UNIDAD DE AUDITORIA 

INTERNA 
17 

6ACHIILER O FORMACIÓN 

ACADÉMICA SUPERIOR 
3.017,00 Administrativo 20 - 230 12 1 3.017,00 36.204,00 

Técnico en Grganiaación y Métodos 
JEFATURA DE 

PLANITICACIDN 
9 ESPEOAUSTA V 6.967 Ad,ninisraEivO 20 230 10 1 6.967,00 69.670,00 

ApoyoAdminiluralivos 
JEFATURA 

ADMINISTRAIIVA 
14 TECNICO ESPECIALISTA V 3.562,00 Adminisralivo 70 230 7 2 7.724,00 54,0(18.00 

Apoyo Administraoivol 

APOYO IURIDICG 

RECINTO ADUANA 

INTERIOR ORURO 

II TECNICO ESPECIALISTA II 5.626,00 Adrnininrativo 10 230 6 1 5.526,0‹) 33.356,00 

Apoyo a Reoarsos Ilumanosrntemas 
laborales que Se ,elarionan con el 

Ministerio de Trabajo 
ADMINISTRATIVA 

10 
3ETATURA -  TECNICO ESPECIALISTA 1 6.246,00 Adntini5raEO 20 230 6 1 6,246,00 37.476.00 

Supervisor de RecinEo 

- DEPARTAMENTO DE 

LD0ISTICAY 
Al MAE'FNAMIENTfl 

6 TECNICO ESPEOAUSTA II 5.526 Operativo 20 230 9 2 5.576,00 99.468,00 

Coritratacidn de un (1) de Personal 
e-reoEual- Técnico Especialista 11   CONTRATACIONES 

. 
4 TECNICO ESPECIALISTA II 5.526,00 AdntinlstraEiro 20 230 II 1 5,526.00 60.186,00 

Contranarinneo. 
,/ 	'\ 'T&* 136.226' 1,257.71.3 



FOAMULAAIO MIO 
SUOPARTIDA 25220 'CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA' 

GESTIÓN: 

   

   

cócoco 04920*0: 

 

DESCRIPCION ENTIDAD; 06(023205 AOUANAE009 BDEflTANDS 

    

    

C000 

CoonsoSorI. E,p.ciIlInI6 00,011110 
deSARoolentlbotyEIlIMaenn 
eScobo 

MiPISLIAL 

6.967.00 

COSTOtOTAL 

41.102.02 

Nido
RIOS 

5 

DUIACION 

6 

OmETIVODELA 

IelpIenno,,I.ey 
.decnnatIainiddi/ns 
do (AP 

6.elsle6(O60 Esec.nl.s,oa.l 
,6co,anos 	llensIle flen.ennlo 
kMoo.eln&oO.I4•nI0O—oIeVte]Ae6I 

• IInoIIMnb601I1 

OEL0210ULTOR 

:::r•-M_.,  

,E:::rA:T. 

lenL000nod000n.01Il001l0110IIO 
oAIMAadnoI.leIl.ldIll;. 

n.
li
... 

20 220 

:::MO 
 

 IZZ 
0,p.eI.eoonelnde 

6967 

EQUrVALENTEA 

9 

IA,IGZ.OQ 0 
Con,olto,en 

 

A. 1,11. 1le110POnle 
6 SopOnelnI600idw 

• seaonn*no,os.so. 
neta bollo Hl AldN loan. 

x donoon. 
b.EAl,oAd.4lnbA0oibl, o(no006ce ,SLnaob 
A1006(d.do.l000cd.d.lPcOl.116.;nc. 

b0,'°' Ilb%*nePOslnlle0I,AIol1 20 330 

DepletIm.nlbde 

3017 07 

C000nOoqe, doLo,. p411 sopean *057.03 26.303,02 3 6 lop000Téo'licl 

.Ne00461100.S110a0101 cl100011•lnle 64110 
llAI.Hl9Apb.doben0le010b.IIelo..n..odcnl..cd 

• Molsn.cn0105.nnbern010500.n.. 
1 

000ó..eo.lctÑono 20 230 

DnpacIlntntodt 
Sollemos 

3057 57 

ConmIno, IodI deLAnil- 
Au.lIiedoSeroIClA. Il0ItIlIIl111060y 
.tthlnl los 

2.159.20 01734.02 0 6 

hepnoce,.ndcnnnde 

,,emedos.Iald;.n. 

tI 	e 	 0°Eo0 

_,,, 
on640sn.064o.c_6n.01.o. 

n0.001_0006nn.m,l0 
z:  

:::..de_oIna 
- 

I96_obo•co0.•a n-n_o.Imn-bIl601Il 
—&-•-O-l••••WAbl•O_-_ 

30 200 
UNIDAD DE dACkivo 3.769.03 02 

.edcoo 10.2 
17l9 ALOA4100S,MUOIIII1&IIilIdOny 

 

36.734.30 9 6 
Co t -i ----- 

d'6 

fenol 	4 

-no------ 

2tt°z 
-.-o--.—o,laaoU-.oso 

I000_nllonoS*OIII 
-o- 

_ 2° 230 
UNIOáODLMCIAVO 

2.769.02 32 

Consulto, ll,01644111 de Lina. 
Aunliardo kro,cionll DipinUo.çiiesy 
u,çhnoNI. 3 

3.209.03 06.134.02 0 6 

0(4 E•Pe1.mtn904, 

:°: 

n6.tld?sIl IdoIna  

...o.,00aa 

IZItttt.7°  
lo 

.os._.o,a. ooni,.aoo 	pO6..SIONAAIU_ = 20 220 
UNIDADD( *0:99060 

2.70900 II 

6nye11.hII.tn .Ie500InLe050 Y 
(nIiIen 0664100 dol.scobnflw.I 
en pci.,.. de la Ennp,e,C 

626602 03.71200 0 7 

Cnbn,Alloe HOnOdo.I 
o LOO O 
0b.,.100,llbde 
Mb, InISInOC109 

Ene100atse,nlIOy(eIl Ido en OcIosos del.. 
coScno001en pololo del. Emsres..nhe 
InegIJUdo'. 

T011otonnOsel 

En.nóecos y/o oroe. 

Al. Incoen ¡e Ola SA II Ob Ml InICIA, (000 y 
nIIo,0depdlIoi,eenIounede0AA. 
Dticano. negn,mlennn. 610110 de 
de ,koessonn enConar deloEmpeesa 060 

EIISIOddn de .nann.l de 1.16(01 P011 

Oa(nenporla. 

20 230 6.24602 20 

elido, 0-oIo 
o Cannnllonlalodi.idnol t:Id°I E,—c.300%AL03PR00510IOTOAMITTS 

SORIOIADO,  30  200 
UNI0000EM001TOS 

Abspda WnVloo 6.246 4L94E e 

LOOIOJJIIOIJO Modoso 
do Une. «CHICO 

OIPIDAJJSTAIPAIA
An.i i

,,o4.o 

RELACI040MIENCOS. 

.MenEol,P.00e0000ollk0100Iooldel 
.eenI.o'dOcn 

eI:::;:. 
.cod.ndm lopeno, 

103%A LOS 0000I9000TIAY.OT63 
30  

VAIDICOS 
UPII0000EASUP100S 

6.245 00 

AbogAdo LA PI! 6.962 43002 1 1 
Desloo 

1095Inn 'cotos dci 
6' 

tç:;bb9fl z; .006.00 
00099* LOS P6OCESCZ O19AMl2TS 

22 230 
UNIDAD DE ASJNTOS 

6.967 9 

PI0005I000lcIlIPIfIOednibs 3,503 2I 0 6 sJnbl(066CJflIdorLsP 
PObIOdellelpo 	olproIesIonokdbofldoo 0::InO,,oYo,n,.00a 100%ALOSPAOCLSO9OTOMMITE2 

10 230 
LINIDAODE 420db! 

is 

IeEopnCl.lnIo 41 L600 6 oenIIdn;d,mniw 
.4, P0(ela4 de 

: 	:1::tttz::;: 
34Ul000dnc lAtO2P9ES00OTMMII0 

1 20 
 

:'' 
3. 

Ci 	
ding 

0 531602 33l51o02 3 5 

Atendd.,o 

4 	¿1 
414 ¡160111 de 	resnS 

00jUnio de000100IcIonenin&in.dIl: RecopilocOdo 

bInen 	4106 	Elba 	164 	It 	nf. 
e-enlodes de c'ompl0001rnna o reclnitnd.c'oe.s 

acodos econdnnlouy 

EpeOcIOO 	hm 
oVos (090000nois 

 

O 	
0500050 20 230 Fioo.ta 'Te,o,eo 5526 5526 

l 	Sijvlj.IP 



Conbobor ladIUldail de Llaca 
Pnntcr.don del RocininAdvona 

late alo i La PI 00  
1 	6 

Ccrsulnotlltndicddcal Apoyo al poylenional .bOEadO RAI pl esta ieroldos 
de cine, 	 en DAS ea, ei Reclato Aduano lateaba LI Pan 

ConcIto ladinidoul da Une. Tocoico 
eARecsllOb 05,11,450 am IflF'F dçovo CIN TI r11451 

e 1,=v=, 

el macoala dencoiption de 
argOnyUticict del Italo pata la Unidad do 
llano P' e e nc la 

	II
Lorotanlos omon.cionrsde 
descae.., obdcatide. desonnonlidocioe. eediouo 

fl
inbcenreatl<o. cosEd 1'. estatal dpillneotalil y 

despacito de meeconcias de acuetda 1100 
procEdln,entctt000bTecido, pat loelonnnaliea 
doccIa del. AS yCAS. aynidaa.enaatenenel 

1_rl? 	ti n.lr Z. nfra 
ueulonIas OpaeaCiOOcO de re peaccon. Cuna y 
deseanEa. cblcacldn. deocontnolldlcion. cogiotra 
inrormaticn.cs,tndia. convnl deitenento tiony 

319500 	9590000 	5 	 dttPldtO de anencancias d, 	d, alas 
place dirtdnotosettableádme por la coronaba. 

nigerttn dala NS pOAS. a5nido,a tflancetlatel 

tontoltor ladinidoal de LIntel 

Operado, de Al elote 

EmOlISte itditidoal 

Opinado, de AlIenes 

MM UCSIM, PaÑIa Molla Cobas 

RESPONSABLE DO PORIUPUESTO 111011 sitnbod Hlatojota 1.110.1. 

/ RRSP004sAoLe QUE LEASORA Lic. ¿cInte. Medina 

/ 
CcIaAi 06000020 

Egeos. do 
300% A LOS PROCESOS O 1IlTES 

talOTAo 
20 230 

UNIDAD DE ASUNTOS 
lIJO bICOS 

10 

lindo a cine? 
lioaedatspi te 

Untar ceaueenaeoalacnii ¡loado 
ocio-yendo el llene pan.  la Ueldodde 
Teinopacenola 

20 230 
UNIDAD DE OUOJRSOS 
y UM NS 00 

&2dA.00 ID 

Incaicos 
adtnietiolellinca y/a 
contables. 

Mantenenlaeaprectoldcnnifccaclnnlde 
las entecanclas Inoactadasy oid.. en 
.bandono. 	Manneete,aclUoroady 
los Inaennanlna de rerecalrcia lnooilada y 
inandonada, 

21 230 
EEC II 00 AllANA 
INIÉRION LA PAZ 

5.190.00 16 

30111110, can estadoas 

cdntiosatincs 9/o 
contables 

Mantened la coreado dell ilicaclaa de 
loo enencanclanincaatodaspcaidaneos 
0001111110. 	M Intento actaalioado 

inonntae'on do ntencancia ircactaday 
abandonada. 

20 230 
REO NTO AS U ASIA 
INITRIONOEUOO 

3.090.00 lb 

A 

:1? 



GESTiÓN, 2021 
SSO oóoiso ENODAO 

Ce.tiflcadén a la 
calidad Norma 150 
3001 11 256,000.00 

DESCRIPcIÓN ENImAm 1 DCPOST1OS ADulAN ROS W~05 

rORMULOPIO N°6 

SUSPARTIDA 25210 CCONSULTORIM POR PRODUCEO° 

11 

Nnpbd6s ymante,N,deato de la Cetliflcadán 1309001. 
pa" RedIlees Adoalla hsledor la Paa. Onjeo. floatepa 
Oesagvadeeo flineafla San Wcenle San Malas 
GalayaTarneeMyAeTopueltO sirea vine. mantenimknso 
Mfwjetoctdlabamb. e hitetiorTarija en 
cumplimiento a obligadón contractual ces la API, - 

1k Palta Mutto Cateto 

sz. Ibo.' Sio.bad Hioo5osa Taboada 

hiLOIOIOPJWIIILW100 

FEG9LIOJ D%L2t10 

-7' 
Pnwotn3* ¿t  

lela unid,ddeflanlflcadóa.L 

lele Depalunlenlode lO,iftkavMenacenaaniiet.tO 

r..rni,ceenl 7,  
7 

2&000.00 

t'a 

Mipleenentadón del 5GC. 
CslhiflcaciSay 
marslenbsiellto de las 
tidutenies 

Certilicadón 309001 en E Redeles 
Muros 230 0040. UnIdad dePtanilicación 



Tonel. das 3,553 REcINTO INTERIOR TARifA 
1957 REONTOAEROPUERTOVIRUVIRU 	Toneladas 

REcINTO FRONTERA OIARAÑA Toneladas 770 

5385 7.689 
2.560 1.041 

611 464 
271 
69 
57 

302  
107 

64 

REONTO INTERIOR LA PAZ 	 Torlaladas  

REONm FRONT1RA DESAGUADERO 	Toneladas 
REONTO FRONIRRA PUIRID sUMfl 	Toneladas 

REcINTO ENTERIOR ORURO 
REcINTO FRONTERA GUAYMAMERIN 

Toneladas 

~das 
54.114 
16,047 

REcINTO AEROPUERTO J. WTLSTERMANN 	Toneladas 	 431 

1 RECINTO FRONTERA SAN MATIAS 	Toneladas 	 19 

292.64796 	28.614 - 	23,823 	23.881 	17.148 	21.960 	22.489 1 	26.110 	26.642 
232337,06 	18333 	21.257 	23.930 	14 R31 	19.946 	13.786 	20.080 	20363 
~Al 34.758 -  13.561 14.102 13579 15.923 22.543 19.658 11.102 

6280 
2.602 

407 
261 	348 
97 	97 
42 	64 

5 

72777,81 
51240•67 
22553,72 
7138$3 

	

269344 	6.546,89 

	

1053,26 	3.069,97 

	

508.33 	1.278,76 

	

242,76 	729.34 

	

9,14 	27,64 

82.56443 
23.206,29 

27,657 
20.488 
13.172 

612 

56 

327 
162 

74 

383 	297 

t5 	ip: WÇfl 	 

"se 

Responsable de Presupuestos 

Jefe Orpatansento de Lo3isitica y  Alniacenamiento 

'e A: 10/09/2020 

8226 
895 

9.231 
1333 

543 780 
317 
178 
sg 
9 

230 
238 

56 
11 

94S599 
21331,20 
a739,46 
1597,82 
1,871,04 

804,23 
47.75 

7.345 
2.595 

672 

192451 21.947 
16.135 	17.196 
7.105 
1.324 1.487 

1.412 

19.179 
16.061 
14.746 
6.931 
1.546 
1.123 

10.011 

1.589 
843 
su 
406 

84 
1 

tic. Silvia Patricia Murillo Calcen 

Sr. ihon Sirnbad Hinojos, Taboada 

1,18. Oscar Cha,abi arico 

FORMULARIO N 7 

ENTIDAD: DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

VOWMENES DE PR000cCION POR UNIDAD DE NEGOCIO VIO LINEA DE PRODUCTO 

(Expresado en Cantidades) 

  



Dopositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESAPÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA 

DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 
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EMPRESA PUBlICA NACIONAL ESTRATÉGICA 008653105 ADUANEROS BOLIVIANOS DAS 

FORMLILAEIO 2; FORMULACIÓN DE OPERACIONES -DE ENERO A DICIEMBRE 2021 

a ssM!fr*t. 
sesuDoS 

e9seredo Gestión 
2020 

COD 
011I 

:n:iiW 

ACCIÓN EsWATGlCA 

[ 
ACCIÓN DE CORTO PLAZO 

(AP) 
PESO 

OPIlACIÓN 

PLAZO 

INDICADOR UNE 
BASE 

- 

MEYA 
RESULTADO INTERMEDIO 

ESPETADO 
(Predudoflp..ada) 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

ARIA O UNIDAD 
OTOANIZACIONAL 

EJECUTORA 
CAIGO RESPONLARLE 

e ESSU PU E STO 
(Li 

'(CES 
'cao 

ERCES 
tIlIAS 

AccIón (dToIógIco 1; 

econerecoy 
suslenibilidod de lo 
empresa 

ce 
(3't 

• 
rrec.i, 	sed. 	Ssese - 

Alcanza 

ru,onciero 

G
IM 

Freco slelor la xeaot4idod 

Gestso',a en launa °''° 
ReCuOri/nIOnIO, de bienes yservicies 
con poROto de alJlteeldOd poro el 
desorrotode los actividades 
epenolieos yodnnioislrotsvos de lo 
En,eso. 

- 

01104121 31/12101 

Ada ejecucón del 
PIando 
ManTenimiento de 
Moq'*toIay Equipos 
Ade Bolanzos de 
pesaje de medios de 
IIaflspOlIe con 
carbroción poe 
IB/ASEO - 

0% 100% 

tIT%deIomoquinciO 
equipamiento de la 

emp,elo Re encuentra con 
rnclletionto p'evenlÑo. 
• 40 bolonzos son 
cerlilicodon pa IB/ALIlO 
ea torn,o semestral 

- - 

Islames Técnicos ODAS - DA-SBSS 
Gerene NDcicnoI 
AdminhIIaTI,O 
Financiero 

20.710.301,00 

10% 2.1,2  
Da' viobdidod o las Conlrolaciones 
de Senes. CtSOL Servicios 
Consultorios sr.dieiduOlos d.~  r 
po, producto inscritos en el P.C. 

02101/21 31/12/lI 
Ade iniptesientoción 
del RE MSS 
octuoGlado en el PAC 

' RE SARS op.obodo con RO 
e io,plementodo en el PAC 

ID de aprobación del 
FE 5,555 
Informes Técnicos 

cw» - DA 
- 

CONTR 

Ge,ente Nacional 
Ad,nidsfralivo 
re-ondeo 

3S0M.® 
- 

5% 

- 
• 

UZ 
Meloror la gestión de Recursos 
Nunnonosde laempeeso poso lograr 
se me}se desempeño del personal 

01104121 31/12121 

%de Piles de personal 
con docun,enloción 
actualizado 

de servidorel 
públIcos de la 
empresa con 
Evaluación de 
Desempeño 2021 

0% 
W  

• 349 RIel de personal de 
DAS con intorInodión 
octualizada 
• 249 Servidores Ps)bscos 
de DAT cris Evaluación de 
Desempeño 'echado 

InFormes Técnicos ODAS - DA- RRI4H 
Gerente Naaorrat 
AdmunislIoliro 
Finonceço 

37. nao. 125,00 

2.1.4omera condiclorres adecuados de 
segsnidad Industilol en lo Enspoena 

01104/21 31112/21 

»de~ 

doloción de lopo de 
fro'' 	de 

0% 00% 

369 servidores públIcos de 
DAS ..M.ccoo ropa de 
sobajo y equipes de 
Pioteccioss Personal 

Actas de ensogo 
GNAF - DA - RRNH - 
SYSO 

cetenI e Nacional 
Admsnixfrotieo 
tinoncleto 902310,00 

• 
Asixtencia inlegxol en salud 
ocupacional, de todos lo, 

dependientes de DAT o 
nFeel naciernol 

01101121 31112121 
1 de,~,, 
públcos Conexomen MI)Ionc'cnanos 

0 209 
209 sen/dones pobhcos con 
exornen ocupacional 
iezoo 

GNAP - DA. RRBIE4 - Geeenle Nacional 
Adnsinlstrolivo 
Finoriciexo 32,562.00 

F'cbos de exornen 
medicoreolzodos 

10% 1.1.6  
Controlo' la asignación del aso de 
sos Recusos y005los Iinancieoos y no 
Financieros dolo Empresa 

01)04/21 31/12/21 Ada ejecución del 
Puesupueslo de gastos 

LA 90% 
90% de elecución del 
presupuesto 

Repode Plesupuesloeia 
2025 GNAF- DF 

Gerente Nacional 
Ad0nFnJslIoIivo 
Financiero i3.e30.439.00 

- 

10% 

/ oyor en lo gestión cmptesorTal o 
llorón de lo pñorlticocióis ooesolieo y 
eslxolégico. coordinación y 
segsfrssienlo. 

04101121 31/12/21 

de Planes 
elubo, 
0 de Seguimientos ola 
ejecuciónde 

E 
0 °''odos 2 

$ 

CM7T2LflVI _•x2VD 
aprobado 	- Aobodos 

e~. IflT1POAI 

POA 2022 y  PEE 2023- 
2O2S 
lntonsses Técnicos 
remitidos al MEFP 

Unidad de 	. 
PlaniRcación 

M. Undod ide 
Ptonilicoción 

74,456,00 

5% L1- 
Asnpha el ol000ce del Sislenso de 
Gestión de lo C.~en Peciolos 
,i~~ E 

0)102121 31/12/21 

E Ce,liticcdoT lSD 
400t20I5 poro 
proceso. detinidos en 
Recintos pnio%zados 
Iosnphoción deI 
esisIenlel 

deAsdilorioo de 
Monlenhmónloporo 
Recintos con 
Censilicoción 150 
9001001$ 

• 1 Certificado IZO 
9E01.20I5de oniptoción 
en el alcance al existenle 
.3 Auditoria de 
Monlenimienlade O 

Cedllcaclón 009005:2055 
rochado 

Casi/Acodo USO 
9(01/2015 

ONO - Unidad do 
PlanIficación- 

ONO y  Jete Unidad 
de Plonsticación 

552.072,00 

1% 
Mantener y  me0lo, lo ielltoeslludlsgo 

04101 
lecnotóglca de DAD.  

31/7121 
Alto Dhponónldad de 
los Serriclos 

' pm' et,.ndusWenlo 
del CPD 

Informe técnico 
remilidoo 0.0. 

Deportamento do 
SiTIemos 

J.I. Depo-lomeeuto 
de Sislemos. 

53400900 
._.____ 

0% U4MT 

Reolixa el mantenimiento p.es.entivo 
y/000slecIivo del 
compsstacioesol petiléricosj y 
Senrida,esdelCPD 

01)01/21 31/12/21 
ManTenimiento. 
Ejecutodas/Monteninhi 
cnEo, Fiogronlodos 

091, 95% 

541fl05 se doewlftoesWs 
Iperitéricosl redes y 
consusnicociones d,, d. 

 

InIcan e Técedco 
c4snlonda t annulorios 
de monleninsienlO 
	Ornados pa el usuario 

Deporlornento de 
Sistemas 

Jete Departamento 
de Sislemos. 

44.208,00 



C.4) 
C.P. 
Ó.  

u — 

REVISADO 

MOUliC1'R0&0' 
Ui UNIDAD DI LIA 

Unidad de 
r • 1IIICOCIO0  

3ovonOD 

—e- 

WismnePearp Ccspídbs Peoez 
itcuico ORGANIMCN Y MÉTODOS 
Unidad de Planificación 
Depósilos Aduaneros 

AflORADO - 

alucio Mu(Stb o'o 
Gen 	GENE' tt 

QepÓSDS AÓO" 	
o%4COO?D 

ACCIÓN ESTRATÉGICA 
COD. 
•aA (ACP) 

¿es sOlado 
esperado Gentón 

OrlE 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO MO UN  
CURACIÓN - METAmo  INOICADOc 

EA 
RESULTADO INTERMEDIO 

 (1P8129 
(fiodisclo EsÑIodo) 

MEDIOS DE 
VEIIFICACOÓN 

ÁREA O UNIDAD 
ORCANI7ACIONAL 

CECUIOik 
CARGO RISPONSARLI 

rtrUPUflTO - 
lEtRA 
InICIO 

ERCES 
FINAR 

00% 

MItOS/O, Y DejotroLlO, dilemas 
inlomiólicol paro oulaoniotixat la. 
peocesos operaticos 
OdniisJsITOt/nOS. 

AIend/50çIadc,, 
Sistemas Desorr010dos y 
Acsvalizodos. 

Inloenle Iéa*os 
remilida o C.C. 
odiuntando ObO. MUy 
DdD 

Departamento de 
Sistemas 

Jete DePOr1ameflt0 
de Sistemas. 

soz LLfl 
ReaS/oc gestiones ¡r4dica.y Exeslar 
asesoramiento legal o lo Empesa 
DAR 

04)01)21 31/12/21 
%de atención de 
necesidades 
odmi,ssttotivas 

0% 500% 
nventario*eossodo po. 
Reclnlo. 

Documento de 
inventado toeS/ada 

- 

Unidad de Asuntos 
JI/Ildicos 

lelo Srl/aa de 
AsutIlas .Iunidcos 

46.208.00 

'0% LU3 

Asesoramiento 	e-ntró.s ireldeo a 
Empaso enestrodos udicloles. 
procesos odrninisfrotivo. vallas 
el, Onctos de conciiación. 

IflI 3/2/2 
%de atención de, 

judiciolesde 

- 
00% W~ión de Procesos 

p,4mles 
Resoluciones 

Unidad de Asuntos 
JuridIcoR 

Jefe Saldad de 
AstIntOs JIaidLcos 

2.000,00 

Acolan ls5rclsica 2: 
— 

Cssiiøicon .pedian 
cEsioS. o heces de une 
oslnlrdst.oción enpteso:iel 
's.,ci,do. 

ACPZZ 

Awenerolo pteredelsn 
le.s4desd Sopnsce. 
*krmcscennseoJo yslsierndesi 
CenAd de Tilesisa EClI eslóndoes 
de csdooy s.dllsist 

70% 

SeMcios de 
LO9/5ILE 
AIrnocenOiey 
Coedtol de 
116/25101 btlndodos 
en lamo 000(15110 
yerdente . ..él 
maCO de la 
nanrolivo vienle 

2.2k 

Opti'nlzar Sss serrnictos de 
olmocenonnientO. L09S/tico. 

 	asistencia controlde tónsito y 
agordsación de olnioceneo o ri.el 
nacIonal 

01)01/21 31)12/21 
Dnonsmuc,ón del 
tiempo de Emisión de 
Pates de Recepción. 

72 
boros 

ço 46 Dissntiucló'. deI ~d.1 
tiemPo pcomedlode 
emisión de pones de 
recepción, 

Infame néceios 

GNO - 
DepallomentO de 

isfico y 
Almoccnantnto. 

Gerente Nacianolde 
Operaciones 

20494599.00 

30% 2, 

Mantener etshtemo helegiodo de 
teguadad en conecto 
lw,cioncrnienlo en los recinlos 
ade,irlslsodas pa DAS. 

0~ 01121/21 31/12/21 

%dea,onceenta 
ie,plemen!oción de lo 
Poli6Ca lnleSiod do 
Segn,ddadde DAR. 

ó*.de 
1...d. be 
abacionan de las 

cámaras c",7~ 
¿II/aladas en los 
recioslos 

0% 
25 dios 
. 

100% 
¿Odias 

IM 
• ¿Odios de autonanio en 
prateciones 

0 Reloclonamienta, pa 
nAfloCciónde merconcia 
en iecttIol de DAR 

salo.mes Técnicas 
bimensuales d'uigidon 
__ 

GNO - 
Departamento de 
Segdad ASiCO y 
Operalira 

Gerente Nacional de 
Operaciones 

: 5.425.200.00 

.0"..Iveslolcnlecne)edelm.nddey 
seo,teSrSeeló 

70% 

Proyectos de 
ln'enión y Plonde 
manteniaiieriloen 
lntroestrucluro 
ejecutados segi 

2.3.1  Cumplimiento delnsagra'no 
MantenirllienlO 

0/04)21 31/12/21 

% de ejecuesón del 
Plan de 
ManlsenLniientolO2I 
lptnventivoy 
conectivol 

' 
• tAlE?. RAJO. RAIL RAICII. 
RAJO. RAEn. RAJO. RAFSM, 
RMJW. polocamayo Con 
Montenim,entoreclizoda 

Infamen Técnicos de 
cumpfllnlento 

GNO - 
De partamento de 
lnflaesIrUcILgo 

Gerente Nocional de 
OperacIones 

30% 

lo establecido en 
,IConhatode 
Concisión 
AspEado al 2024 

2,3.7 CuniplimientadelNuevorlonde 
 	Insendós, Adicional 

el/am, 

Acción 	roiçsca3 

 31/12121 
%decLenplilnienlodel 
Pb, de tnveniones 

GNO. 
 05 	ae 

Canloersaclón de 
 platatorn-noPosloCcondey 
G So 
~ejecutado 

lnkanes de avance 
de ejecución de 
., 

Depalamentode 
Infraesliucturo 

Gererlle Nacional de 
Opo.ocieoes 

34.619.950,00 

fls.ncveq srio erii6n 
piblicride OAr 
transparente mecianie 1' 
reçsIScló, pcblsco de 
cuentos y lo atención 
000lOunlo de Lt•ltsnclnl. 

Prisionero irompo,eocleyls'rM 
cerlEoloCoes7lin'r oslo oestó" 
dn °''° 

70% 
La gestión 
eniplesoriol se 
realizo en 
aboeonc 	a la 
establecido en 

J 

Establecer mecanismo, de 
Iransporencia. Rendición Pública de 
Cuentas yAccesa a lo lntcnnacióli 

01/05121 31/12/21 

#d, audiencias de 
Rendiciones psbKcO5 
de Cuentos reoS/a#.s 
%de atenciónde 
dernr,cias 

2 
80% 

• Audiencia, de finícto, 
Cienre 2020 veoS/ados 
• Denuncias atendidas 

pobicode C 
Atlas de Rendición 

uentas 

Unidad de 
Tranipareficio y 
Lucha Contra la 
Cailupción 

Encapado de 
Tsanspo'encsa y 
Lucho Contra lo 
Casnupalón 

23.016.00 

r uosujus 

30% 

nor.nol,vo vigenlo 

Mecanismos de 
lucha contra la 
carupclón y 
acceso a ió 
iniamsaclón sao 
,cnplemenlcdas 

Ejecutar el POA de la UN. aprobado 
pa la isEyla SobCanfralo4o de 
tmpeaos Públicos. Además. realiza 
ouótaiosnopogamadal 
sot;citaos pa Gerencia cereal, 
Ptesidenle del DeclarioyU, jde&de 
Ero'rspaencia depeerdien 	del 
ME?. 

at,smt 

. 

oñe 

 

ti0 de Avditanias y 
Seguivnientos 
Ejecutadas /Nde 
Audilotios y 
SewÑn'entOl 	.P\ 

Prom: 

0% 1009; 

5 Examen de Confiabilidad 
O Aud3OdO Opetotiva 

AudIlonio Especial 

Islames de Anditanio 
remitidas o Gerencia 
General, Sub. 
Cantabria de 
Empesas Púbhcas. 
Presidente de 
DeectvEl7 

Unidad da 
Auditalo mioma 

Jete 	

7

de 
5 Revisión Anual al 
cumplimiento de los O/SR. 
4Sientan 

Pdg'ma 2 de 2 



PERÍODO: ENERO  - DICIEMBRE 202 

- 
Medios deveslicaclón 

(periodo repodado) 
Riesgo de so Ejeculaise 

OPERACIÓN:GeStiono 

FECHA INICIO 

FONo. 

entodfld*podjn,taS cciueritnlesflo, doblenes yseMcuolicnhpcÇlca 

11412021 	 FECHA 

epsioI1ty*»ltSili44tla 
d000aie,idgdeaáel4ésqsseIlo4..Ibi 

EIttesIJi 

Fmi 	3fl12 2021 PESO 

adsdcíadet 

EN LA ACR, 

cóc ] Li 

0% 

N TAREAS 
PROGRAMACI U Y EJECUCI N 	SIdA MENSUAL RESULTADO 

(Produclo Esperado) E— li.b Mor AS Soy lun SrA Aso $.p Oci Hes DIC Total 

OblenerCerfiticacionesde 

vesøioodón y autorización de uso 
as pa instrumentos de pesaje de 

DAR 
• 

e:.x.l 5% 0% 35% 5% 10% 35% 100% Cediücacionesde 
vesificoción de 

de pesaje 
de DAS 

cestifrcociones de 
verificación 

Recodes presupuestarios 
1.—., instrumentos W. 

0% s 

2 

Reprocesansientodedocumentol 
cipltallxados remilidosalo 	i 
getiones2oc9-2010-20l1.20I2-20l3- 
2611-2015 de lodos losRecintosde 
DAs 

5% 

°' 	el 
14% 4% 14% 14% 14% 15% 15% 100% 

Documentas 
dlgta sodas gestones 

2U)90I00I)220I3 intorn,eii cas  
2014-2015 cagados 
0513DM pca la remaran 

Retrosoenlo 
canholónde 
consultores. 
Recade presupuestado 
Ponderma 

E 
l%osUCel

- 

0% 

/ - 
-------------------------- 

__ 
1  

3 
Tionsferencio documental - documentas históricos operativos 
2020.   la Aduano Nacional. 

107. 

teunscel co 
Documentación 2020 
Tionstesda ola Aduaria 
Nacional 

5%
ylugot 

l.NoladitgidaotaAN 
solicitando trorislerencia 
2.NalaestemodolaAN 
confemondo fecho. hosa 

donde seieolizat 
te isonsterencia 

Que Iaflt larde en dar 
respuesta o lo Solicitud. 
QueioMlnotengo 
ospoc.o en rus ambientes 
yneguetotransferenoa 
documental. 

E 
1 - 0% 

- - 
s  

Contratación de pólizas de seguro 
poso cabestreo de podbles riesgos. 
como medio para la obtendón de -  
rndemrszac4nde dañas 

107 

• 
i%orascet 50% 50% • 500% 200% - 

Pósitos de seguro en 
cumplimiento alo 
establecido en el 
Reg!omenlo para lacobeduxaenvigendo 
conceeóne Depósitos t deAduono 

Pólizas de seguros can %e.av.l 0% 
- 

yll:r  
y 

- 	-- 
.7 - rl ' 

5 

Gestiones de seguimiento 
peirnarsente del avance de las 
casos de sirsestros Ireclamasl. . anta Internos sirsdodes - 	- Orgamzocsonoies DAS) como 
externos Cta Aseguradoioj. 

10% 

A once eteclivo en los 
gestiones de reclamo de 
1. siniestros antelo Cia 
Aseguradora poro el - oene de los reclamos. 
Gestiones de resguardo y - 	. organcooón referente a 
la información generada. 

Informes de cierre de 

?° 	
comunrcaaón 

interna. notos Externas. . 
actosdereunsónyalros. - tnventorso de la - 
dacumentaoón en 
-' 	

- 
Chis encro. 

Cierre de cosos de 
siniestros par prescripción 
o consecuencia de 
intormadón incompleta 
yfo sin descargos - sulloentes que respaldan 
el reclamo. 
Perdido de antecedentes 
docunsentales. carencia 
en la interpretación de 
lossucesasyrespoldas 
dela,ssnestrasyotsas. 

1X0e0Crt 

- 

- 0% 

1 

u 
------------: 

OXrsi 

.:,. 

- 	- 

%: 
>1 

i 	t 1 t4 

1 

¿ 
1:--------- 

---------------------------_______ 

0%U% 

6 

Adquiticióndemateliolesy 
suninistrou estrlctonsente 
necesarios para el desarrollo de las - 	- 
acividodes admrnsstrolrvasy 
operafwas parcorsspras PACy 
menores 

10% 

evasc.t 0% 15% 53% l 10% 10% 50% 10% 10% 10011 

Cantor can Materiales y  
Surssisrislras poro - 
dis 	 de sicrón y  entrego 

Solicitudes de Inicio de 
Procesas de . 
Contrataoones de 
MalesalesySumsnistras 

Recorte presupuestosa 1 %ei<e) . W. 
- 	- 

, 5 	-. " Ø tI% 0% 
5½ 

Oti 
 - 

w­or 
 

1 1 Z acuerdo asorotudes 

, 
jlstsaydlspo1icióndeMatesioles 

7arnlrttros adquiridas de 
C__uerdo a orden compra o 

t%secrI 0% 10% 0% 0% 10% 10% 0% 0% in 10% 100% 
Modulo de Almacén- 
0555DM Acluolizoda 

Formulado do Notas de 
Ingreso 0515DM 

Problemas cono 1 Sistema 
05150M. l%oborsC.l 

canlrala(OnGSISDAB)
151  

(VVB0S 

i.  

- 

r. 
6 	Silo 

Murt 
'3 	Ed-0. 

CID Ch. A 	\2..ssont 
-1  oCP 0  t 

'%EHstAóij 



JEFE L-t DEPA &SMENI 
DE ADMINTSv 'CIÓN 

3es1i tsAduonefOs E 

7 ---------, REVISADO 
	r:WiU1VV 

Á 
.cMut4.2 

GERENTE GENERA aJ 
DmpAACfleS 

OPERACIÓN 

FECHA INICIO 

.ittorta • trlbrmd*~rtilnatoti ecltr.sIh,tenIot 
0p4101f/sts yalrtlfratI%rel4e 

FECHA 

d.lérI.s V%.MttøscphQellttdó 

PROGRAMAd 

Iii limpien 

e N Y EJECUCI • 

d.cosWidadswc.ldésauMIbd.Idt 

FIN: 	 /1 021 	 PESO 

N FISICA MENSUAL 

ÓtI'Wadn 
CÓD 1 

- 

EN LA ACS -- 

RESULTADO 
(Producto Esperado) 

Medio, de Verificación 
(perfodo repodado) flergo de noElecul.. 

1/412021 

TAREAS POND. 
- 

- 	Pien En. Peb M Ab, Mev Jcn Jt4 *eo S.p Cd He. Dic Total 

EntreaopalunademotertaIesy 
suministro, solicitados Y 
programados poro el área 
odn*ristrativoy operativo 

8% 8% 8% 8% 6% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 
. 

100% LosRecintalyoticfr.a 
cenital contaran con 
Materiales ySumnistras 
de manero oportuno 

Fonnulorio de Notas de 
entrego GSISDAB. 

Problema,canelSlstema 
GSISDAS .0 no contar con 
rec'fisol económica, y 
hicos pavo ci envía. 0 

9 
E,tructuraci6n del orctaro de 

- documenlación olmocón 2020- 5% 

1' - - 
- Aictwo de almacenes 

- organizada, 

Documentos generadas 
- 

y receperanados por el 
ea. 

Notar de entrego no 
- enviadas porto, recrntas. 

o 
. —' 	-- 	- 0% 

a.a:v,ri 
&<i 

--4; 
..W ij 

i4* i 	iiaiStÑtai<at4 
.. a 

- 

Inventarlacian. Coduticoción y 
Agnación de Activas Fas de DAS. 

0% 30% ¿0% 500% 
n 	ntarto realizada 

- 
Depóstoi Aduanero, 

- 
Actos de Asrgnoclón e 
Informes de Irobojo. 

R.M. presupuestaria. 
recade de personal. 
conflictos rodales. 
pandemia. 

o 
%1 0% 

Bol 	'a 	
- 

11 
i 

Adqtikión de equipan'iento 
odn-sinhtrotivo en función o 
especificaciones técnicos de los 
nidodeseolatanles. 

rteracnr 50% 60% 30% 100% 

Activo, adqrftido en 
tormo oportuno 

ParmeSanos de Ingreso de 
Activos F8as. 

Recade presjpuertozio y 
Procesal de Adquisioan 
de Bienes declaradas 
desertas 

'enescri 
» 

,j 
2 

12 

- Elaboración y gecuaón del Plan 
- 	- 	 . de mantenimiento Preventiva. 

- 	 - 
Correctivas de Moqunrrarlay 
vetstculando DAS. 

10% 

ecrrrce 1 	5 15% 20% 20% 
- 

5% 100% 00% de ejecución del 
Plan de Montersdento 

- 	- demoqurnoray 

:  ::::t° lniansses 

Intarme de 
- 	- 	 - 

Mantersnneento Trrme,tral 
de Moqur 

.
norso y 

-  

vehículos 

Recorte de Prenupuesto. 
5 

r%enas,J % 

s;nh;:-nl 
. . . 

- 	13 

- CansoSdor regeíros de 
-- 	

- odqrrscranes. usoy consumo de 
combustible par recintos. 

- 
R gelros par rnaquinosa 
delcoasumayusode 
combustible 

. 	- 	 - eme 	deestadinticas. 

tócarosernaidospar 
- 

maqrnsarso y/o veNculo 
- 

de las recintos y delate 
resumen de consumo 
mensual 

No envío de la 
- 

rntarmaaón parpaste de 
los ,edrrtas 

r%a.arcer 
. 

0% 

-•4t%..... 
"* 

100% 7 

Í 

	

ELABORAóO POR: L! 	u • q 	e 

	

RES 	7 ABLE O BI~IES SERVICIOS 
Den.rtoments de A' •nistroción 
Depósitos Adut netos oflvionos-DAB 

(o 
a 



N°  TAREAS 

oc.l 

30% 
Seguimiento alo ejecución de las 
contrataciones progrornodos onel 
PAC. 

h&5rIdJaftóe $çied r ØorpródloIhsditfbseh 

FECHA FIN: PESO ,EN LAACP 

PROGRAMAd NY EJECUCI N FISICA MENSUAL 

Taller del MC 2021 
concluido. 
REMaS aprobado 
PAC 2021 aprobado y 
dilundido. 

Acto de Mslenclo e 
ntrucIivci. 

Resolución do DWectoqio 
de opcoboción del MC y 
difusión mediante el 
Sislemo de 
Controtodones Estatales 
(SICOESI. nieso do portes 
y coReo fristituclonat. 

No aprobación del PAC 
por el OWeclonio de OAB., 

Informes mensuales 
romilidos o la MAE. 

lnlanTnaclón de avance 
do ejecución del PAC. 

Od 14ev DIC tal al 

100% 

10% ¡0% 10% 100% 

P1 

10% 5% 5% 100% 

PERIODO: 

OPERACIÓN: 

FECHA INICIO: 

AS 

y 

APROBADO POR: 

10% 

¡0% 

lun Jul Ago 	p 

10% 10% 	10% 5% 	5% .  

5% 	5% 

EtbE? 	jviE ! 
nc ADMt 

AdUane s 8oIW 
DAr 

REVISADO IR: 

loSen PAC. cprobodóny 
defunción en el manco del REMeS 	40% 
ocluareodo. 

lsoe,cl 

2 

fso#ottp 
Aplicación del sstemo ES?. 
modulo de contrataciones 3 l'e,e,c-1 

fl 1\DMIN1 
4ws AdUOnSOSI tvIcnS-i)&E 

En. 

50% 

5% 

10% 

F.b 

50% 

5% 

10% 

Me 

10% 

RESULTADO 	Modio, de Vestflcoctón 
(Pnoduclo Espesado) 	(p.dodo repodado) 	

tinge d. no EJ.cutae. 1 

Demoro en lo 
implementadón y 
	izacióo del SIstema 
en porte de la OPEP. 

aMuiUo 
GERENTE GENER 

Depósilos Advoneros Ro 

DoMIdbdddaIbCOnfroMdOhede llenes, ba, 

Apacación del módulo 
de Contrataciones (PP. 

Sistema ES?. Modulo de 
Can!ratodoees. 

ENERO -DICIEMBRE 2021. 	- 
CÓD. 



•1i 	- 
:EFt DEL DEP' <T1 

LIE AUMINIS RACI 
Ád 

ap 
ENTE GENE  ML o.!. 

MuciIb OI8ÍO '7 

	Depósitos AoneS10fl0b 
APROBADO POR: 

da 
NOS 

si  R(35vioqos-OA 

PERIODO: 	 

UIZDIZI !Z! 	 FECHA FIN: 
• NY EJECUCI PROGRAMACI • N 	SICA MENSUAL 

r 	- V 

RESULTADo 
(Producto Esperado) 

cóo.  

Medio, de vermcocl6n 
(pedodo repo.tado) 

atengo d. no 	ecutone 

OPERACION 

FECHA INICIO: 

TAREAS 

PESO EN LA #CPt  

FONO. 
E. F.b - Me Abe, May te,, JiA Age s.p - 	Ccl He, Dic Total 

-. 
1 

Eroboroclón Ce procodimionlo: 
pao ocUlta 

gentón de Recursos Humanos 
20% 

Procedmienlon 
docurnenlodoi 

Cosnvnicoclonen Internan. 
Inntiuctnvon. 

No aceptación de 
Osieclotio 

- - - 

a - a a a ssaa a a a 
1 Revisión ocluaszoc'ón de los 

capetas del 	rsonol 20% 

n%onacei  -uy 20% 20%- 100% Los Ser de persono se 
encuentren con ro 
documentación 

•Coctuaflzado 

Notos iisdieiduotet que se 
remitió o coda 
tunclonoTo esalcanda 
quedocumnenlotdebe 

a 
Rasetes . - - - 

- 

1%) S a an tj%j 

.0,- 
• 

Capacitación y Evaluación 
DesempeñO o personas de lo DAS 

- 20% 20% .20% 20% 20% 100% Personal actuaflzodo en 
olgunosconoclmnienror 
necesaros pa/a mnesaa 
su, tunciónes 

Registrar de asictencior 
tersada, palos asistentes 

Recales Presupuerlotol. • l 	ScyroS 

(%) 	. Sn 5555 SS •fl 

- Poinsulaclón y elobaacl6n de lo 
OpeiatieO Individual 10% 

'ratel 20% 20% 20% 40% 100% 
Formutajosrevisodos y 
aprobados 

Comunicaciones Internas. rorniutalos no aprobados 
Arr' , . 

.. 	. 
lnplementacsan de un sistema de 
control de vococranes 

10% 
, 	l%oLr,12v 10% 10% 50% 10% 50% 0%, . . 100% Contar con Ssto.mocián 

inmediata y  octuofizoda . --es vococ anos 

rntane de cosicitud y de 
cocedinopon de un - sistema poro vacaciones 

Inducción de Festonas nuevo de so 
Empresa 

10% 

a 8% 8% 8% 8% 8% 8% 	' 6% 8% 8% 8% 8% 100% Oueelpersondnuevo 

	

Acon d 	de 

	

e 	090 

entoinnac. y 
p.enentoción 

u 
, 	,.,'a . 

conozco las J&dodel 
organtraciondes y 
nc.enatvo interna (%) SS 5 5 5 Sfl 5 5 5 

Y Contnoto,onteelMinhiteriode 
lrabajayP.Saciól 

Regiova de Nuevas evarror 
10% 

1 

. /20% 10% 10% 100% Registra de Contratas -- 
elMinislesiode! ....-y 
P.Socid 

C. 	otosRegisi 
ÇChazo del 

controlan. 
t,!,e,  - / 

___ 5 5 - 	] a na fl-rz.. 
100% 

1 L. 

1 



MiiIb Co 1' 
GERENTE GENERtL ci) 

DepóstiDi A&janefOS Wi anos-DAS 

APROBADO POR: 

.EFEIDtL  
Dí ALMINIST ACk) \ 

—i'&,5 Ác., 2±)J& Anlow   N CA RÇA QQ .tESEG UR ID Al) 

1)eo&Ios Aduoneço Rn€v5onoç.bA13 

PERODO: 

Generar condiciones adecuadas de seguridad industrial en la Empresa W 4 

RESULTADO 
(r,odudo Liperodo) 

PESO EN LAACP  

Medo. de Vedtcoclón  (período tepododo) 

crÁ%ItjIz. 
FECHA INICIO. 

PROGRAMACI *14 Y EJECUCI E tCA MENSUAL 
TAREAS Potia 

lib Ma Abs Mey Ji. itA Lo ¡sp OtI No,. tiC 

- 
Total 

1 Dotación de Ropa do Trabajo10% 
to Gestión 

10% 20% 20% 10% 10% 10% 90% Todo, el penoonot 
opaotwo de picnic DA? 

vento con Ropa de e
llalbolPa 

llenodo,flrnodos 
Acta, de dotación  

tGCalI o..slaJes ose 

: todo. ,rqt'os 
E 

noisosi 

2 
DotacIón de BotIna, da ~ad10% 
en lo GestIón 

l'o.°ne.t - 0% 20116 m --. - . ' Todoa 
opaloltvo de plano DAt 
cuenta con 5otnan de 
Segoddod 

Actos do doloclón 
lanada, y ftmado, 

nnocOt 	
ol 

Ca, todo Mt ni/silos o.eo.t 

t 	. < %4,\.ti qr ft4 -t; 

DotacIón de Eqtnipoide 
Protección Penonol en la Gestión 

10% 10% 10% 20% 20% 20% lde% Todo, alpenct 
openotevo do planta DM 

con Equipos de 
ProtecclónPonsøncJ 

Acta, de ootoctón 
tienodosy firmadas 

tocelaalaRoa,tab 

, 
._I cuento 

*t'r< si 

Serviciado Consct de Plago, P00 

lo Gel 'ón 
de 

AplicacIón ca, todo, e, ra/íte. ........  10%
Ceolifcodas 

lodos IDI recintos 

Recargo de Lttinto.00 polo la 
ceRrión 10% 

0% 10% 10% 10% 10% 10% '0% iO% 10% 5% 3% l% 

rodo, los eotidto,e, 
vigentes

Wi  

Pocbxa,de tecwgo de 
la ervresa adjstdcado 

eecarepe,&ç,vo.rato 
00, 

'a, ea, bo.reqle. 
cegad 

u 
IRovnic.t 

» -, 5r 1 ti> fl 
-- ............recagodosy 

Eloboroción de peocedin,Jenio 
900 lo EocLtac1ótt Trompase Y 
DIpo,lcián Pinol da Mateando 
De,tiuldoyRaElduosSóiIdos. 

10% 20% 70% Ta,% 
Dhpo.lcióa de Residuos 
SóEdo, ,In 	O 

e0dodfflia.. 

Procedirrrlonto 
ocodobod 

t 
flonenel 

- ç- t  >;: Z5--.' 

7 
Evocuoctó 	rronoocotoy 
DIsposición Final de ResIduos 
SóOdos RAIIP2O2I 

5% 

0% 10% In ¡0% ¡0% 10% in 10% 5% 5% 5% 5% l% Residuo, Sóldoi Focttxatdetcobtatno 
AIJtØnOtnO Municipal de 
DM10 

u evacuados 
pentódcanante 

. -» ................................ — ....................................- ............ .- . ------------------------------------- . 

8 
Eeocuoctón.trornpatey 
dIsposición Enot de residuos sólIdos 
Posta atonde 2021 

5% 
tonnnat 0% 10% ¡0% 10% 10% 10% 10% ¡0% 5% 5% 5% 5% 15» Restaucosólido, 

evacuados 
tnto'rnesoActasde 
Contatrídod del Jefe do 
Operaciones RAlO 

e 
— .- --------• ............................. 

U1 

9 
AdquIsIción de asintotas de PO 
IipoAtC dolo LB con tu gabInete 
pato etrertaes 

515 
tuimutal 20% 80% los-iI 

Extintoras ødgkIdo, 
Poctueo del ptoveedocy 
inteçaotkeo da 
ActIvos PIjO0 

Recorre Ptibnave.toro 
Corwocaormc,De,odos 
Fds-seadcee,qneno Cuerda, 
Ca, lodos e. tegjdtos 
tsn 

e 
1' o.re.t 

-5 sts3V' i' .rq 'ç w 

Adqr.ticlóny/o Instoloclón de 
cafetea de sesasroclon 

I%osioet '0% 50% ¡0% 20% 50% 100% 

Cateresda SeñalIzación 
Instalados 

Focls,o del 	ovooda. 
ataviares, en Intormne. 

Reccosapeepuitlosio 
C 	ecorerta Det.nitOn 

iadttRtneanct5flIal 
¿ 

'°''°' 

. 
1 e)Ç ..................................................... -5 

R v_ - t rs 	- - 

equipos de meelción 

e  -r 100% 
de Medición 

CotiExodos y CerAcsdet 
Cediticadosde 
cDobeoclón 	/ 

calteodoco, que 
cal 	- 	et,es4do rtonorc.I 

CoTIseocIóny CedMcoclón de Equipo, 

................ 

12 
Evacuación. horopaley 
di,posictón incIde todos de 
coIAPñaoRMO 

5% 

.o.L., 10% 10% 0% 14 10% t\ ¡0% itl O% 6% 5% 

séprlc 
¿od d9ómaa 

v0cuodo 
otnnesoAclo/da 

onramldod 	U., dt 
/ 

' 
fi 

3$.c51.\3?5r. 



PERIODO: 	 
Lr 

OPERACIOP4 kbePicieIEs$eoIaEe1 cóo lIST 

(Produclo Esperado) 

.-.,- 

Medros de Velficeclon 
(peniodo reporfadol 

pesgo 	en 	1 	etse 8 	d 	o 
PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN FISICA MENSUAL 	 - 

raNO
RESELlADO 

TAREAS 
1/5/5 En' 8.5 Mer Ab, Mcv Ji, 2.4 A0e 5.p ccl He, Dic Total 

20% 40% 40% 100% 
. 	. Aicnme 	oportuno 

. 
Inlo'rnournimesltales 

Pasible rocada presupuestado. 
tiempos do elocucIón. SómLfos 
admInIstiolIvos ortos. 

Mención del solvido Méoicoy .  
dotacIón de Medicamentos y 30% 

,
Tis 	, oSas al penamoS DAS . . 	. 	. ,e., 

2 

— 

Vacunación del personcide aM merme.) 30% 6096 50% 100% Pserenhtel tétanos. 
enletmedades estacionales 
(gripe) y chas mediante Ir. 
datoclan de vacunas 

Informe con listadas rumocos del 
pencad 'acunado 

FOLIO de disoønibisdad de 
vacunassolicitadas 

1 	fr 	- rl egosvo os 

Irétono, llote yofr0't 	ne,Sí 
nacional con el Ente Gesto, de meen 

50 — . 

3 

e..sr. 255 25% 25% 25% 500% Prenejió eni r e nnedades 
rL,po0ionott rodo, 

Infame del Ente Geslande Salud can 
renriltodo global do los esamenes 
médicos ocupacionales de tos 

consljlsomédico 
E 	 de 

Paros, huelgas, cupo lleno en 
Medicina del Ylabojodel (ale 
aestorde Sabed ICHO) 

Erómenes médicos ansoles can el 
Ente Gestor do Sotud 052936. Ley 30% mr-e-s.l 
252. Ley l98yDS3Ió-4 

---  . . -? . 	- 

AdtujaliZOdlón de Pues de 'e_lI 
25% 25% 35% 25% saa% Iniamadlón de primera 

del siadode 
Cansul101ioMédidO de fado el 
personal de DAS o rdvel nodlanal 

r• E 
cee-riel 5 ncionaicnde 	AS 

Infames par codo uno de las Recintos 
de DAS 

Paros. huelgos. leccete de 
peesupuesra. cuarentena 

052936  

5 

It ' 	1 
33% 331,5 34% 100% 

co 	laclónde mboa 	 l.adode func 	as ecca es 	 arta Cielos de capacitación en 
primeras asilos. erganomio y 10% 

primevos 
auxilios y osos o penlanci 
dependenle de DAS 

DAS que tuerca convocado, y asintieron 
al esciNcos 

. 	huel 	5 soliciludeu no 90 	
CNS canterrodas pa ra  

0505 -' —7 -'--  . 	.' . u.. $555.  • .. c. 

A 

Ptes nioción mensual de Idarmes mensualen envi000so CHAP y Palor, huelgas u otros des Ente Segtirniento adminhstto?iva al 
personal DAS en la sollclludde 3$! 10% 

ll 
Suosidias de Incapacidad 
lem 	c 

notas externo, mensuales esviados 
Ente Cesio, de Salud 

al Gestor de Salud, recorte de 
presupuesto o cuenenleno mensual ante Ente Gestor de Salud e. 

y. 

--; -:r  
e 

oPñcMI' io LiBí 

 

LKENTE GENERAL P.¡. 
Depósito Aduonefos BoUvianos-DAB 

APROBADO POR: 

ce 
a 
a 

Walter Gonzales Carneo 
MEDICO DE PLANTA 

?.4AT PROF 0-1367 RDA 0-0415 
i'p651I0 Aduaneros Bobinos.vÁ3 

 



PERIODO - 	 - 	 ENERO -DICIEMBRE 2021 - 

RESULTADO 
(Producto Esperado) 

M~deVó.11cocIón 
(perliodo repodado) RIesgo de no Ejecutarte 

•U8 15.41.] 

FECHA INICIO 

Co.$ttgtdQta dSJT8a Ioflél tilo db las RétursótyCdsti6sllndnci*rosy ng IlhÓt,Setodó la 12,lpi*sd 1 

0% 

4 

tT/4f2021 	 -- 	i WI/)2202tagua~  
FÍSICA MENSUAL 

TAREAS POND 
PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN 

Ro. Ore M Abs Mev .isu Lid Aso Top Ccl so aje Total 

Emisión de Estados Financieros 
Mensuales 

20% 

8% Ti 0% 8% 6% 8% 8% 8% 87. 8% W. 8% 00% 

12 Estados Financiero, 
Mensuales 

Estados FinancierasNo 
enviados 

oplccbie 

I%CO,CoI 

11ÇC I!. 5! P? pstr ...r: Ç:ii1 4! ip' WFfl 
=:n n0000s 

1 estado geslion2ø2fl 

2 
Controldelaejecuoónde 
gastos. 

- 25% 25% 25% 25% 100% 
4infoanes 
documentados de la 
actividod 

lnforrnesemitldos Noaplicoblo 
l%o'oCot 

-- S 4Me°- !S 'S tV t tfl *t 
Ejecución de comprobantes do 
gasto 

tIcr tres 0% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% % 8% 0% 10% 10031 

Históilco de pagos 
información SIGEP 

Repode StGEP No aplicable - 

*» mm 

4 qecución Presupuestario Mensual 5% 

8% 8% 0% 0% 100% 

12 nFormes mensuales 
de ejecución Informes mensuales No Aplico ICa5 

Presupuesto Aprobado Gestión 
2022 

10% 

100% 

Anteproyecto de 
Presupuesto 2022 
aprcbodoporRD 

Resolución DÇrectado No Aplica 

Sit sa !-z - aw,  S a*I 1a.S NP4T ,*ri P* %QY t4 

6 
Aná8is de solicitudes de pago ' 
emisión de ceuti9codones 

8%n EIS m W. 0% 8% W. 8% 8% W. 8% 96% 
100% de 

icsones 
presupueslcnas 
salicitodo, cuentan 

onófisía y embión 
de¡ docum.ni 

Certiscaciones 
Presupuestalsa 
Emitidas 

No Aplica -.i 
presupuestados con 

7 

Elaboración de repartes 
mensuales de &sgresos par venia 
de seadcios y por Recinto 
(derecho de explotodón) para 
preseoroGGANyMffP 

5% 

8% 8% 8% 8% 67. W.  

12 Repartes Anuales 
de Ingesos 
presentados alo AM 

N°  Reportes remitidos No aplicable 
- 	- - 	- 

8 
Cancilaclones Bancadas 
Mensucleso los Cuentos y 

leesocRI 87. 8% 8% 8% 8% 	- 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 
12 Reportes 

Conciliación Bancario No aplicable It 
mensuales de 

::°t;: st.. ; Ø$ 



AflÁOR 
.E DEI DEPARIAMENIO DE FINANLAS o.i. 

Depósilos Aduaneros BOMOQO?DAB 

APROBADO POR: 

ahicio M , Coto 
GERENTE GE' RAi 0.1. 

Depósitos AdUOrIeÇOS 8ovionos-DAB 

TAREAS 

iffglirl tósitro(astao.1dacIohdI tilo delód Recurtlyosto.(!ndnderos'p ca Ílrionc(e,oseécId npeesd _______ U 6 

- - 	- 
RESOnDOA 

(Producto Esperado) 

- 	- 	- 
Medios de VerlllcocI6n - (penodo ieportodo) 

- 	- 
Riesgo de no ((ecRilarse 

PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN FÍSICA MENSUAL 
POMO. 

lot Ma Ab; Mcv Sto, Lid Aoo tep 0c4 ,.eo Dic Total 

Seguimiento mensual de pagos 
(tondo rolatrvo) 

8% 87. 8% 6% V. 8% 8% 8% 8% 6% 8% 700%: 

Informes Mensuales 
del control del 
FONDO ROTATIVO 

N° de hí.unee 
elaborados y rerrdttdos 
o GNAF 

No aplicable 
Ç2oeoce0 

-10-- 
aaboraclóe, reporte de costos por 
Recinto paro elMEFP(Mensuol)y 5% 

I%eae; W. 8% U. 6% W. 8% 8% 8% 8% 8% - 8% W. 100% 
72 Repodes Anuales 
presentados otMEFP 

N Re+es remitidos 
0IMEFP 

No aplicable -- - 
t 1t(SIET)  

21 
Seguimiento a InstRuctivas 
emitIdos relacionadas can el ¿reo 
de Tesorelia a nivel nocionol. 

5% 

l%otol 36% 35% 30% 
3 Informes de 
segiimient o a 
cun,pFrstnto de 

a 

N°  de lnfoemes 
elaborados y remitidas 
a GO y GNAF 

No apicoble - 
• 

- 	•-•.-- ¿ 
• • ••guste 
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Cuadre de Ingresas SIGEP. Banco10%  
Urson Y StA DA me nsudi 

ae-eel 8% 8% 8% 8% 8% 8% 81. 8% S 8% W. 811, 500% 

3 Infame de 
seguimiento a 

nacional ?Z°' 

N° de informes 
elaborados y rernilidos 
o GO y GNAF 

o -M;:. 

SS U 4115S • MS 
Implementación del sistema de 
ERP poro el módulo de 
Presupuestas. Contobiidady 
resarena 

iteonreI °' 005 18070 

3 Módulos 
implemenlados 

Actas de reunión y 
conformidad de la 
OFEP 

Cambio de PollItos 
de Gobierno 

0 
ltUcYMd 

__ a -- __ —Ss 

14 

lnfcmsoción sobre el movimiento 
de recursos de manero mensual. 
respecto a cuentos por cobrar. 

brendomcenlas y otros 
10% 

ricZecri 8% 8% 8% 8% 8% W. 8% 8% 8%  

lnioRnloción oportuno 
de ingresos 

zfl 
12 informes, O rna • 

100%  
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Contratación de Consullo6a pera 
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Recintos deoduonopnionizodos 
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3 
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Ipenodo repodado) llesgo de no Eleculone 

OPERACIÓN 
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Uperode abs Serridores de CPD 

25% - 

prestocior.esde 

Inlanne técnico del 
reipon,obio de sopoule Joff. 

::- 	
tem'enIoy 

eoseniospImosde - 
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de oscelalos pore 
servsdaesenelmercado 

0% 

° ;,{_ • 4 r 

2 
Noimotizoción del Centro de 
Procesamiento de Dolos 

15% 

- 25% 25% 25% 25% sxsç 
CPD bojo rcrnc y 
Sseorelentos de lo 
AGErIC 

Intarne técnico a lo 
Gerencia General 

-Que se declae desierto lo 
onvocotodo. 

se -Que el precio reterencíd
increnusinf, en la 	estión MI 

l%eiO,eel 

3 
Renovación del equipamiento 
Wilo.mático en olcino Central y 
Recintos 

10% 
. Equposnsentoarnótco Acto de Recepción de 

Equipas y  Ia,nsjalo de 
wlgeso a Acivos rio, 

auesedecloredSenlalo 
convocatorIa. 
Que el precio relesenclal se 
rsaenseste en lo gestión 2021 
Recale presupuestado 

0% 
- 

y  T 

Renovodón de Ecendos onuol de E 
Fodil'let IRAIOR) 

107. 
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Fon-iet 

Noto do Entrego del 
Proveedor 

-Que el proponnele rechazo lo 
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-Que el Precio  reterercid se 
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-Recale presupuestaso 
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............... 

o 

-:-.- 

Renovación de (cen clos onuot de 
Farliflet OC) 
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11.eoecis 
- 	
-'--o. 

50% £G% 110% 
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vIgente. actualizada. 
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10% 
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Cenilicodo de AclivociónOw 1 	el 	
-
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Realización de Montenirriento laico 
de servidores y  dispositivos de red en 
CPD 

10% 

50% 50% SenndceesY disposltNOs 

: 

Irgorme Iécnico del 
responsable del 
mene 	eno 

-oUo de personal 

tl-nlas e 
Insumosdellmpleza 

2 
Reolizoción de Mantenimiento 
preventivo y/o correctivo de Equipos 
de computación enRAlLP 

10% 

25% 25% 25% 25% 100% l00%deeQdpo,de 
cdrnpotacion 
reinstalados y liste, de 
Por1ictosd pdv 
-SOresintalados 

Informe técnico del 
responsable 
mantenimiento 

oclóri 
fr 	I 	

° 	
ble de 1 

Z:nitoyei 
responsbIe del ottÑo - 	•t 	------ 

- 
>- 

- -- 
çc -- ss. 

- 
- 
-- 

-A-- - 
-- 

3 
Realización de Monterdmiento 
prevenlivo y/o correctivo de Equipos 10% 

IO0%deeqriposde 
cornpotoclon 
reinstalados y listes de 

di, poi 

Informe técnico 	' 
responsable del 

- 
-Fallo de coadinoctón 

W. el,es,omebie des 

de computación  en  oficina Central portícu. 

4 
• - 

Realización de Mantenimiento 
preventivo y/o conectivo de Equipos 
decomputaciónenRAlOR 

10% 

cRee. 25% 25% 25% 25% 100% 100% de equipos de 
computocion 
reinstalados y tres de 
particulos de polvo 

intornie técnico d0 
responsable del 
mantenimiento 

-Follo de coordinación 
entre d nn~ble del 
55* e mv 	Y 	- 

v. 
- 

s* t4- s1&flsOresralados 

5 
Reorzoclón de Monter*niento 
preventivo y/o conectivo de Equipos 
de Compuloción RAAVV 

10% 

25% 25% 25% 25% 500% 100%deequipcsde 
comps! 	Ion 
reimfolados y rbres de 
paniculas de paÑo 
SOresintolados 

Informe técnico del 
responsable del 
mantenimiento 

- 
de -Falto 	coordinación 

del 
- 

t05lCCl - 	
- 

- 

----------------------------------------------------------------- 
-- 

6 
Reotadón de Mantenimiento 
preventiva y/o conectivo de Equipos 
de Computación RAPSM 

5% 

¡00% 100% 
- 

tdeeos de 

reinstalados y  tres de 
pasl'culos de polvo 

SsOmeswstolodos 

Irlorme Io delenfre 
responsable del 
manterminsiento 

-Fallo de coordinación 
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;sPon citadel acevo. 
recusas para 

paso1esyvmatscos 

e 
%ma'cml 

- 	- 	- - 	- 1 - 

1 	
1 ,W s s 3  

- 	- - ---------------------------- 
il 

- 
l.  

- - 

Realización de Mantenimiento 
preventivo de Equipos de 
ComputaCión RAFSV 

5% 

- 
100% 

- 	- 
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computocton 
reiretolodos y Sto, de 
patcuton de poMo 
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resPOfl 	e dei activo. 

- 
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t 

- 

-- -- 

&ss5 

- v<c- 
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computaclon 
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Intamne técnico det 
responsable del 
monterlsnl ento 

din -Falta de cace 	ación 
efte .1 	,tobie del 

espantable del octsvo 1 - 1 -_ / 
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9" 
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preventivo y/o correctivo de Eqdpos 
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25% 100% 
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relestaiodos y ubre: do 
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- 	: 
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- 

Recusación de Monterdtntento 
preventivo y/o conectivo de Eqtipos 
de computación en RAFCI-t 

5% 

t%eacet 
100%deeqr.dporde 

-Follo dococrdinocsár. 
ene I 	e resPonso 1 	biodel 

coniputodon 
retrstolodor y  Ebres de 
paticuios de potro 

mi~ técnico del 
coipos-cable del 
mo-ilerériento 

mentením
re~Mt'itiva 
-oo de recursos poso 

-Y------------------*as 
-30 reuintolodos potajes y viáticos 

• 

-11 
ni Realización de Mantemiento 

preventivo y/o conectivo de Eqpos 
do computación en L&AJW 

5% 

t%esoscei 
- 

100% 10,0111 
100% de equipos de 
cp..etocicn on' h,to.n'e Iécnico del 

•Fotto de coordtnoclan 
entre :1 responsable dei  

reinstoiádosy laxes de 
panicular de polvo 
-SO reseitolodos 

responsable del 
rnontensnento 

uponsobie del octivo. 
ito do rocinos poro 

Patojoe y  viáticos 

81 

- ------------------------------------------------- - 2 

-
-a 

- 

-12 
Realización de Mantenimiento 
preventivo y/o conectivo de Eqpos 
de computación en RAITJ 

5% 

i%eene.l 
- 

'00% 100% 
- 

lOD%doequçsosde 
oHo de coordinación 

respons 	e entre 	 del 

£ 
I%era-c.l 

connputocion 
r&flstdodor y  libree de 
palcusos de polvo 

intorme técnico del 
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* .SOreloiádos  

13 
Reolizoción de Mantenimiento 
preventivo y/o conectivo de Eqsipos 
de computación en RAFGYA 
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'00% de eqspas de 
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- -Feito de coordnoci& 
entre el responsoble del 
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~~d,~ 
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montenr.L 	to 

menlenímenfoyel 

4db de cecinas poro 
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100% fl// 
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-Fonio de petoond dodelan080 
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coniormiodo de lo unidad toolcjioute 

41 

H'w,  
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hitOrTfládcOSiRAO-DAS 
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interno si. "nódulo (u) 
deurolodos (si 
bi Sistema de Cerrión 
OpczaiÑo 
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alta de procedyniontos de loo 
wájode, tolictonteo 
JoDo de persona de desonr000 
-Demoro en la entón de 
conlrastdo de lo Unidad .otcita.Ie 
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. 
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- 

— — - - 
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UU 
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e 
1' lumen 
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isiorosoción y seguimiento. 
-Iota de Inftoeofructtuo (Sornidme,) 
Joltadeper,onddadermlolo 

rto.me.n 
Corrplemenlalos o 
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? 	C 

, 



(DCI OrI? 
410 40 MMF.O 

los iutidiC0 

RADO POR: 

MudIIO Co2to 
E GENER4M.1. 

oeólos Aduantos &oManos-DM 

APROBADO POR: 

PER CDO., ENERO - DICIEMBRE2021 

geatzacç.ttorsesfileco.yp,wstoresasorefltr*onola3a8sipreaOA 

•0 

cóo 

- 	- 

ti 	2- OPERACIÓN 
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PROGRAMACIÓN Y EJECUCIaN FÍSICA MENSUAL RESULTADO 

(Producto Espetado) 
Medios di 	es1flcaci6n 

(penodo reportado) 
Riesgo de no Eecutarse 

P/Ifl Ene 1.1,Ma Abn Msy 1,s. J51 Ago 5.p Cd tlov N, - Total 

Elaboración de contratos y 
realizo,  el registro y remisión a lo 
Canfrolano General del Estado 

20% 

20% 10% 10% 5% 57 57 — 5% 5% 5% 5% 5% 20% 100% Todos los conlrolos 
odmwsstrotNoj 
requeridos parlo 

Contratos, Forrnulorso de 
Rep0 	1 

r7or 	:nerol del 
£ 

1' asaicrl - 

mil 
- 	r - - ,,' - - -r 8r empresa besan 

eloborodoroll0C% 

2 
Gestión y segsimiento ala 
protocolzoaon de tos contratas 
que correspondan 

20% 

1 20% 20% 10% 0% 5% 5% -5% 5% 5% 5%  

¡odas los contratos 
suscrdos con montos 
mayores sun milán 
tueronprotocotodos 

- Contratos protacolsodos 

La no presentación de 
documentos por parte 
del proveedor y/o 

- 	. 7:;:::b0Not0 50  
n 	

- 
M..1  asaste - 	- 

8 

Elaboración de Entornes Legales 
oportunamente solrcstodos. ,ol 20% 

• 5% 15% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 25% 100% elaboror todos los 
intormes soialtodas 

Libro de registros de 
inlormes - 

5-c': - -- :->. ':': >'t'-  .,,. «•- Ef-? 

4 

-. 	 - 
Proyección de Resoluciones - 	. 	- 
Admnsfratwos y Resoluciones de 
Directorio 

207 

20% 20% 10% 0% 5% 5% 5% 5% S% 5% 51 5% 100% 
- - - 	. Emeron de Resoluaones 

Libro de registros de 
- Resoluaones 

odmn otr os y de 
directora 

va  na-c - 
- 	- + 

.+  

5 

Presenta un Proyecto de 
Modificaciones al Decreto de 
Creación en coordinación con 
las demás unidades 

107. 

25% 25% 25% 25% / 
un proyecto de 
modificación al Decreto 
de creación 

Documento elaborada 
remitida a Gerencia 
General 

E 
Itasatel 

/ 

- 	-i ---------5, - 
arganaclonaIesdoDAB.  

- 	- - ¿ 	- <r -'r' - 	5,.  'r eat 

6 

Presentar un Proyecto de 
modificación al Estatuto - 	. Orgorsco en coordlnacson con 
las demás unidades 

107. 

25% 25% 25% 25% 
/ / 

1 

Un proyecto de 
notificación al Estatuto 

rgórko de Do 

Intorme Técni 
-co: tnfom'res 

Legal y Resolución 

Lo no aproboción del 
proyecto de Estatuto - 	- Orgonsco par los 
miembros del Directorio 
de DAB 

N~ f 
¡ ¡ ¡ 

/ 
1 t 

. - 	- - 	. 
orgonaaaanalesde DAS  

- « 	- - 	- - 	- - 	•, - 

100% /11 	ñ 	fl 
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PROGRAMACI•N Y EJECUCI N FSICA MENSUAL 

Hes 	- 
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5% in 15% 15% 5% 5% 5% 5% 5% 5% ¡0% 100% 
StsbstaflciOción de Procesos Sumador 
Adrnfrttrotivor. • rocosos administrativos 

concluid r 
Resolucione 
Adr&&slrativos definitivos 

W, 4S (5 ,  'V'j4S 

2 
- 

Inioodeprocerosjualcoler  ante hechos %cnolcr) s 5% 5% 5% 10% 10% 0% 10% 10% 10% 10% In 1007 
ilícitos. segubnienlo de los procesos. 
presentación de  memorsoles. 

-- 
apelaciones. requermtentosy otros 
documenlos 

20% 
e - Procesos Judioates 

Apertracdos y atencidos 

Memoriales e ínfotrner - 	- 
deregussnientoa 
pr procedimentales 

necesarios 
- - - ocesos- 

- Asesoramiento togas con lo nl erposicrón 
de Recursos de Revocatoria y jerárquico 

5% 5% 0% 10% 0% 0% 0% 5% 5% 10% 0% 0% 100% 

oto Resoluciones soncionotorto, 
emergentes de la presunta condón de 

r 
t% eseeni 

Dejo rl 	efectos lo, 
sanciones odnsfrsislrativas 
reo&ados por la Aduano 

Resoluciones 
Administrolivos 

intracciones estobtecidos en el 
ReglamenlodeConcesiones. 

- -e- - 
4 

17 

Nacional 

Registrodelosprocesosiudiciatesque rxcs,r,cer --- - - 5% n 20% 5% % 5% 1007. 
correspondan ante la OFE?. 
procuraduito General des Estado y 10% Registros de procesar 

R 	- 	do r 	- 05 	090 t Restnucturación de poden 

Conboiorío General des Estado -- 	- -- 
0% - 

- -- 	. 
- 

-' 
- 

-- 
'-5 	

•-.rs5; 
Tr-- - '- 

- 	'; - 
• ''t 

rtL.". 
------- • 

- 
- 	*riudcoles en pico ejecutivo 

5 
Regisfrocon€nuoen tobosededatos rs'-rsl 10% 10% 10% 10% 0% 3Ø 40% 5% 5% 5% 5% 1007. - interno de Procesos Judicrotes y de 10% f base de doras 

cf alodo 
- 	- 

base de datos en turco 

Retocronomrentor. 
- 	- 	- --- 	:;v-  :.... -: -: -. 	---------('- -:-- - 	--:----- - -t - - 

1 
- 

10% ¡0% 10% ¡0% ¡0% ¡5% \ ó 5% 100% 
Tramitación. Gestión y  Desorclivo de 
Procesos de Ejecrjcón de Cobro 
Coactiva y Civiles de tos Gestiones 2014 

207. ps 
Desorchivo de tos 
Procesos de Ejecución de 
C bro C. tiro d 1 

Memoriales. proveidos. 
aulo 

at2018 
- 	- 

- 
4 

-,- 
-• 

- 	-- :-i 
- 

i5\
-- 

4 tt&s.,*jgestanes20I4ot20l8 
interlocutorio. 

7 

Patrocinar. inicia., ofendes. etectuor 
s%Lcrr 10% 10% 10% 10% 0/ /10% 10% 0% 

4 
5% 5% 5% 100% 

Recepción de lo 
seguimiento de todos 1.procesos 
Siles. laborales. Coactivas Fiscoles. 
Coactivos Sociales. Coratituclanoles de 

207. o,mr 
¼ - Resciuciones emitidos 

es ó 9O 
- 

demando. mernorol de 
los canfrodemondo 
Resoluciones. eidos. 

lagestrón2Ole2O2Oy2O2S 5 
$ 

' inøcomPetente 

10 RE,  
orcron  

100%

os jiridicos 

l? eco 

/Zs?tVAt/' 
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Mde0 do V.mco 06. 
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01.00 4 	t0 EJ.et*oo. . o.y . n to. on — oc ¡oid 

oloi6.delo* senocoE 00 
a0000nqe. 1000 coy oliotrcto 
d 0001106 de bato, C002O00de 
01 	oCe'Os 1,100000010000 

- 

25% 

0% 0% 8% 0% 8% 0% 8% 8% 0% 0% 0% 0% 00% 

too0dos 	- L00 
°°'' 	°° ° 

RegaleS 00 hlgaol. ode. ono 
depocoloda de leo 5,t.nt 
DESDAR Y  01*0* 

Reco.t. pce,tojeolalo. a 
a ca,Th.d000 de a ocaidos y  00000 
0b1 0,1.105500 DM 

1 

-..................................:. 

100% 

2 

ROCuCibide000.0telde 
dopolidán 0R 1.000010 

aso,Osnado, Wco4o00 ooc 10 
00% 

R0l $ 100% Sokjudotobflgde 
de 

Ideos COa* 	de 10 
lo.f.etxtonoobawaepe.poos 

A06ato y 4 
— o - 

RoladA, de 50m1.ige,o. de 
eococwrcajlodey 

taiclo 10 	aje 
PCajToda 

14 IZ.,l  

3 
AeItdzoddn de hWsíaOo, - as 
eCMIosdem.ocado1000fiodo 
Y coca Sol deado,o. 

20% 

- - - 
done., I&SCoi pa OCHO. 

lespecl0otidenI01C! 
ocludacelen de ioenIales. 

I00odep.n00drcIe0aeoymodol 
9.10 den pa oe,EICC10IO, y 
1C01a0.e,$a$esIalo 0101000 
0001006100 oçlzoclen de a ACIO 

MIO 
*oao 00 	

0Y 
- 	50010510500 

- - - .- -• 

SeosdnyconIoO de Ro 
aje.ra,es0e I000000y 
cOetce.,aiienlo do Ro doblo, 
ec.lea, de DM- 

23% 23% 23% 25% 000% 4 tesdeEaOf4,i6ny 
ceople 	O cOle 	de DAS 

'4.1,05, *000000 efl,oc*52, 
y CORtO. 

$0 laco depende de $0 l000loci&.00 
sodio ce solanos pao 

wlç&oOenOo. 0a0 desoD 520» 
0063lerleodd osadio 00 001db. 

,,_o,, 
- 

- 
- 

Colad de 0009050110 
corbOId. pado, de 

Alnb$ de ,.ajc*tiordOI de le 

n'tas 
- 

mt 100% poocooc, ce 1t01105 lajidol 
,xooe.Zo,opaoovc, 

— 
y 

LOAGn,o 'lo decOdo 5000 

00)11050005000 de ILIS001 Ssteldos. 
...t... 

oW -  

6 
do 1.5 F0000eneltbo 

000deillocdónde ete.Coridos ,,o,,,, 10% 	T% 00% 000% 
OltoccOsde Relajos 5650o, leal del Foce*rdenbo de 

0es0jc10., de 
DreCtolode 00'Ctca& 

ModecoClone, cordados y 
odudsodonej de FOCO*.c1d0 de 

9.0 
o o 

• - 	•- V4Er.. - - :. ------------ -; - ». 	-. - ¡- s:-v:.:- 31% — — 

7 - D0'lClMIOC:00$3. 
AIn0C&05TI00IO 

5% 
100% 

de 
F000 de pror00 orca 	p0010 
ódeaod&s de ,TCtd. u soe..o.o 

°eC"'° 	'°°°°° °' 
doecicolo de DAR 

-. »C• • • • - -------- - - 	. 

5 
Yeo.deça.60e.Ie do noca-soRo 
Codo 00 SOl etOlIos gl 	10 
0Q.o00 oea..s 0100 

ROLO.1 - . __ '00% 
MOlCW$000s 09000005. 
Ideed8cyesbc000, 
donde le OeOi000. 

0 	1.00 	4_ 
106100 OCaleo deFoll.9.l,,Io poso 
conEclocOdO•lde p0020010 Ce 	,O 
Ie1lbe0.cEo0liloal. 01001voeII 
y duorosapa cwdoció, con o 

------- : 
- 

adala a 000a100rentO de 
sben0%.u*iWtodnbOO.jO 

bock,$paObcOOTeclo 
ajSCdeÍaO00. 

tocoal mt 	20% 20% 
0005.1.10 de 

v,be 005ta 
CoadtAn 	06 	- 

de/Çnl$ 

00.01.1 FcRkROd&cO,IOCRTCC'O 
ajicodó-' de lejos 
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RS2ULTADO 
(PtedoctoOse.eodO) 

Medios de v.ernceclós 
(pedodo..pod.d,) 

L.n*.d.rsoll*CtSene 

OPERACION 

- 	PECHAINICIO: 

TAREAS 

5!ijiJ.,rjiii2i - 	FECHA 
IOGLLMAC 

FIN:  E1: PESO EN LA ACP:  

Pl 0N 

°NYE.JECIJCI Pl 	CAMINSUAL 

St le. 1*5 Mm Ab Mey he Kl *6* S.l Oe! s. e. ¡oS 

Irrplernonlocdin de Ial Occionel 
conlcmplodel anta Pobleca de 
Seguidod en parleta elopa en los 

Nmrnal 200% P,olocolosde 
semeldod del 0310 
acíuolizodos de 
ococido o namolvo 

Repodes birnensuol 5 
ee.ao.l - - 

RAILP RAIORYRMWd0 DAS ente 

2: 

AdqutsFctón e irnplemenlcclón de 
discos dios POOlOt dreposrIsvos 

ó de 	oboci6n de tnenosy 
ancle os de lores en los eceles de 

20% 20% 6% '0% 10% 0% '% IM IdelL Sislemo de 
olmoceeronrienlo de 

ajionotreo 

- 
Cotnunlcocroncs miemos. 

de .Cuerdo ola 
odqiplcuon e thai me bebe 

Recodo rinejupueslorlo. Problemas odil*lisfroljvos 
o los poceiel de conIroloción ¿ousenctade 

peoponente, desocluolizociónde colizocIón. 
Ponderosa 

6 
le' + 

i

»moyo. 

Conirol yoig1oncth o Iroadol 
moniteneo peto lo Ixcoenclon deIM 
ssnuioclonde peendo oduonelo en 
tenSos 

lee.rnerl 	- - - .. 
Mnrnslza 005g05 de 

Informes de conlonemidody 
disconbonrrddod dorios 
enmelados de coItos 

Cales elecIrico, donoso lo infroelllLJclurO 
lecrIoSógico. no conta con el personal Idóneo y 
disponiblidod de inlloesliuclm.tO lecnológico. ....... - -,egtmldod 

çt 	fr .ytt i , • 4. * Ç l.4.tc4 5 4<f,rz: 
O 

Supen-*isIónolSeer.4ciode 
Seguidod Chico Poleodo en los 
lecinlos Aduonotos cd 	titados 

2% 200% Fiscofltoclon al Uobao 
de lo empresa de 
egmoidod. rendimienlo 

soliitoclerio de las 
Comuldcociones tllelflo%. 
inlommoj. 

Recale pre,smpueslalo en ki pomlmdo de posolos Y 
'-loScos. ema conlom con personal eeeniuoi m..m 

:!poloAs  

t se9wdod  

Monleninslenie o lo, dieposilitia, 
de1CDP de¡ 03,0 

rse-hm-' a 100% 

Smslemos decoremos 
en luncionomnmienle 

Comunicaciones Interno1 
urlolmeo. 

Recale peetuponnlotio en lo podido de poiojcs y 
viatica, eso coMo, con personal evenluol. no Conta 
con los hesionvienlosmeroees moleiloloi neccso.ios o 
irsdsmnienlaio de segmeldod. pandemia 

lee.mt.l 

' -J - • -e *11' 	- e 

6 	- 
Ge.btón de monlenlinbenlo del 
enlomo de cónlao, de seorntdod 

l'mmme.l 20% 20% 40% 160% 

Sielemos do contaol 
en lunciononrienla 

Comunicociones molona,. 
mamonees, 

Roco.le peesupueslotio en lo pardo de ~dl, 
dombo,. no conlol con persono? eventual. no 0001(0 

con los tmenorlrienlo, çnem,es moledores necesaios o 
nenen.i 

MIL 

en RAIEP.  

7 
Cedían de n,onlennnnenlo del 
mlen,o de cóemas 0° negnnidod 
enlAlOR. 

• 20% 20% 40% 160% 

pslemos de consaol 
en lunciotlomienlo 

Comum*cociones internos. 
Inlonnies. 

Recode plesupoesloito en lo pomelo de pololee y 
míiolicos. no conlom con personal evenluot no ,.M. 
con lo, osellonvionlol nlenones. niolemiolen 
iodwnenlaio deiegmldod.ponderrílo 

qn.neo.m 

t?j>1, w ç0 -  ---:- ifl 1C... . sQ4f  4.,: v t 

8 
Ceimón de rnonleníns.enle del 
tIerno de córnoros de segraklod 
eniAW. 

5% 

rses:.lu.i 20% 20% 0% 500% 

Sisien,os de coremos 
enlucioenio 

Conrurjccciones molernos. 
mnlomnse, 

Recode p.esup*beslomio oms lo podida do potala y 
s4olicos. oso conlor con personal eventuol, no conlo 
con Ilorhmlonienlosnenoos, maleioles neceicelos e  
.idmmnenlo.iodesogteidod.ponderrio 

rs..ae, 
y '*------ 

;. e:.?'.S-----"-------------K:----------t--- - - 

t 
Gestión de montenliruenlo del 
dIlema de córnoto, de segmelod 5% 

• 
esneod 00% '60% 

Sisleinos de comanol 
en buncionarnienlo 

Comunicaciones internos. 
inbourne, 

lecoilep.esupuellomioenlopalidodepoladesy 
deseos, no conlom con personal enonluol, no cotila 
con ron herlondonlos rnenomes . molesioles necescsion e 

--------cd.it.-----Si - 5,i'e: •. -) 	- SS.4 - 	--------------------- 

ID 

- 	- Ominan de nmonlonmln.enlo del 
uslerno de cAnoros do negntmdod 

MCII 
8% 

• 
leOl 

100% 100% 

lisIemos de comanos 
en hinclononiienlo 

Comunlcocionesmnlemnos. 
lOccolle pleslipoeslolto en lo podido do potajes y 
miolicos. no conlor con peisonol ceenInlol. no conlan 
cunros herlomienlos merlones - moterioles necesomios e 
u,dumermla a de segm,ídod. pondenso 

rsu.i., mnloi~
en   

.., 
-u 

.mLe4 

< 

t

Ró.c% 

I°Z 	\ 
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ULUIILTAOO 
Upsed,cls 5,p.gcdo) 

M.o.d.VetncocI4n 
p.viedo repodada) e 	dg 	(gesten. .5g0 

'as Re. Res a_ Abs aa.J., USA ge bse Cd — e renal 

-11 

Ceibón de montenindenlo del 
shtemo de cámoro, desegeedod 
en WEJW 

5% 

- - 
- 

- - - - 
, 

lisIemos de cosamos 
—1 nconc 	cnt - 

CornusslcocjoneslnTeenot 
Intoenies. 

- 
Recoele peeeupeueeloeio en so patudo de pololo, y 
viatico, no contsj Con personal eventuel. no Canta 
con los herramientas menores. moleelores neceiorlos e 

duerse loe o de tap 	dad pandemia 

E. eminu 

(d?." .i--:................... .0 

Gestión de nionlonemeento der 
sustento de cansosde segs.eldod 
en R~. . 

5% 

e-, 100% 100% 

Shseenos de caramel 
en uncionorniento 

Coas enlcoc.onee Internos. 
Intomrnee. 

Recotope.0000st&oontOpaIFdOdeposojesy 
viaTico,. no conta con pes,onei eventual. no canto. 
con tos hesloeniento, menare.. niotdtioler precerorios 
indunleelorjo de cgessood. pondenio 

3 .. _.._ . . 	,,v.. 	. - 

13 

Ceibón de monlenirnienlo deI 
sielereo decórneros de eegueidod 
en PJUTJ 

$% 

lossoenl Im 

5 acreas de cornac, 
en kinclonor,njenlo 

Coreusricociones Internos. 
Irdoemes. 

Recorte presupuestario en sopando de pasajeU y 
viaticas, no coñIol con personal eventual. rse contar 
con lkos herramientas menores. motetioles necetorios e 
iadunien mio de segeuldod pandemia 

me.ea. 
. 

. 	. . . 
"u 

. 
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çenrpirtcnieør3s@dcMrInkoIerda C tu 

e% le. 

TAREAS 

• :-Ç7.3 
latiD 

12l:: 	1:i -C 
PROGRAMACJÓPI í EJRCUO 	1(5 CA MENSUAL - RESULTADO RULTADO 

(Peeduere boleado) 
eeeló M 	V.R 	n de 	d 

- (periodo eapcetquo) 
- Rlesood nc'4oge - 

PAN Re. leB Ma Ab,  — Js'e Xl Aser 5.p art Ka. Ele Total 

Mcnterrireiento Recinto Aduano inieeice La 
Paz 

'5' 

ee,Zeeel 5% 20% 20% 20% 20% '5% 200% 

Intraesteucluro del RAII.P con 
candictones adecuadas pmo 
el detorollo de aperoc o es 

Acto de Verificación y/a 
Cantormidad. Informes y/a 
nuas,fri, de a once 

-Recortes presupueltatios 	- 
Cuestiones administrativas quetetrasen la, 
distintas pr......  ecesarios de 
contrc2oclóny atrae) afectando al plazo t._,e.., 

2 
Montereríento Recinto Aduono Interior 15% 

13% 100% 
nf aeetnjctu a del PAlOR con 
candoanes adecuadas para 
el desanclad! operaciones 

Acto de Verificación y/a 
Conformidad. Intoemes y(ó 
repodes de avance. 

-Recortes presupueslariou 	- 
e Cuestione, administrasivas querrajen loe 

distintas procesos necesarios (de 
contratación y os-oil afectando al plazo 
deejecuciórt 

- 	- 	
- 

.,-:L4S -, - - ---. 
- 

- 
-------..r 

---. --. - 
01 1 

MenSeriento Peciolo Aduano Interior ont 
t&(a 

15% 

t%eeert 5' 150% 

Infraestructura del RAlO con 
candictonee adecuadas para 
el 	esalrollo da Operaciones 

Acto de Varifrcacióny/o 
Conformidad. Informes I. 
reportes de avance. 

- -Recades puezupuestortol 	- 
Cuestiones administrativas que retrasen as 
distintos procesas necesarios (de 
contratación y airas) afectando ci plaza 
deejecucón 

, 
ee,e,l 	- - 

>7 
-$ 

Mcntersreeenta eece,o Aduano Frontero 
Charaña 

55% 

550% 
lestrae,tevcturo del RAFCH con 
condictanes adecuados para 
el desamoro de operaciones 

Acta de Verircación y/o 
Conformidad. Intairesesyto 
reportes de avance. 

-Recortespeesupuestorias 	- 
Cuestione, odn-riniutrativat que retrasen tos 
distintas procesos necesarios (de 
canfratación y otros) afectando al plaza 
de e5ecuoo, 

E 
- 

e o-e -- 

Manteninstento Recinta Ad.. Frontera 
Deeaauodero

IMC 
 

es. 5' a 20% 20% 35% 110% 
Intraestructu a des RAFD con 
candicranes adecuadas para 

e~... es el 	escocIa 

Acto de Verificación y/o 
Contotrnidcd. Intonsas 
e 	es .. once, 

y/a 

eecartespresupueslatios 	- 
Cuestiones administrativos cue retrasen b, 
distintas pracetas nece500tos (de 

laz contratación y afrat) afectando o1 po 
de ejecución. 

e 

- 
- 	-. - 	-- - - . • -c-------------------------------------------------1 

20% 

 

- 
Manlentmiento Recesta Aduano llantera 
Puerto Suarez 

15' 

es_. 5% 20% 45%15% 100% 
Intraesteuctu ro del RAÇPS can 
condiciones adecuadas para 
el desanclo deopmociones 

Acta de Veriticoción y/a 
Confcrrrrtdad. tntotmesy/o 
repodes de auanoe. 

-Recoetes presepueutartas 	- 
Cueitianes odrninisftattvas que rettosen tas 
distintas procesos necesonoe (de 
confratac4ny otros) afectando al po 
deesecuoon. 

E 
ere-eec 

- 

- 
-- - ------------ - - ese-:, s:i sr -- 

000varameen 

• 5%  100% 
Infraestructura del PMO can 
cofldtclones adecuados para 
el detaeralla de aperacanes 

Acta de Vedscoción y/o 
Cortamsidad. Intotinee y/a 
repartes de avance. 

-Recortes presupuestarias 	- 
Cuestiones administrativas que retrasen tos  
diutintas procesal necesotias (de 
contratccióny otros) afectando al plaza 
de ejecución. 

E 
er,eeu.t 

Mantenimiento Recinto Aduano Fron tera 

- 	- - -,-------- - 

8::tMd1m 

Mantenimienta conectivo respecto a 
muras, cubiertas. lt% 

srL,r.i 00% 100% Infraestructura en 
condiciones adecuado, y 

programados parad 
desotrolodeoperaclonet  

Act 	d 	R 	-ó 	/ 
Conlonnidadrrnet. Recates Presupuestotiae 

'teeel 

<x r »ee :  •<Sr 1 
r ----- - - - - 

- 

AMENTO 
uslasÇ&e,d 

T "A, al 



100% 	 1k 	/ 	jj 

EP RTAMENTO 
CT «Aol 

;0r r'SCSZ 

• A. 

oviedes 
TAMENTO 

tñcio MuriMtolefO/ 
GERENTE GENRAL cJ.i. 

DepÓsI0 Aducriefos ovion4s-DA& 

APROBADO POR: 

PERIODO:, 	 
OPERACION. i;i; :-ctazsIMii&dé 	 l€4dTéló.iS 	:_::;t: 5:J:i: 

TAREAS POMO. 
PROGRAMACIÓN Y LJRCUCI6N F3ICAMENSUM RISULTADO 

(Producto Rup.eodo), 
M 	d v.dleeeióq 

(p.rdut.pert.do) 11.100 d. netl.cLtas. 
'a RAe Vea MAe Ab Rey ha k Age RAp Oes Ene DA Ynid 

1 	
1 

Proyecto tonlotmaclón de Plotoloerno 
poro Cuculocl6n Vehiculor y  Dienoje 
Pluvial Recintos Aduano Inlenio, o,uro- 
Postooeonde 

.. 

- 

' -in 15% 

- 

'00% 

CIJmplmlen bol Non de inversión 
AH 

Acta de Recepción t0 
Contoemidod. Informes 	° 
'epodos de osonce. 

-Receles pee,upuettotlos 
Gestiones odmlnlsltolivos 
que relrosen los distinlos 
e ocesos necesoetos (de 
conboloción y oIloi) 
1 	bond 	1 	onO 

:;:ucia:.°°° 	
e 

1.—I 

1, IRR 
1 

2 

Provoclotontoemoción de Plolotositro 
Polo Cuculoción Velnlculoe y  Dienoje 
Pluetol Recia lo Aduano Frontero 
DesoguioderoGuoqu. 

5% 50% 0% in 6% 0% 0% 0% in '5% 1 

Ct.irtnplirnienlo al Plan de inversión 
AH 

- 
Acto de Receeclon y/o 
Conloemldad. Internen y/o 
iepo.bes de ovonce. 

-RecoeteseeSue5loetOb 
-Gestiones adminisrnolieou 
que reilasen los disbinlos 
pqocesoi necesarios (de 
conlsatoclóny cuasi 
olecbondo .1 plazo de 
eleccoan 

. 
rl 

- ............ 

-v 	
1 1 

1,.: -- 	ru 

- 	p Censirucción de muto 	etirnelrol en 
terreno de Recirrlo Aduano Inrericu lortio 

,, 

nbe-.e.t 20% 20% 50% 500% 

- Curnprlinsenbo al Plan de Inversión 
AH 

.. Acta de Recepcson Vio 
Conbouuneldad 

-Receles pesupuesloiios 
-Geslionei odminhnolivou 
que revoten los 	StifltOs 
moces 	eouiou 	e 
conlroroción y oir 

U. (/(7

-551 



MQUflCTO 
JUf DE LA  UNIDAD  DE ?LANlCA 1 ' 0.1 
Unidad do Plan¡ ación 
Depósitos Aduanar. .ívÑJnos.DAB 

BORADO - 
vY'lttam Peno Cespedes Feroz 
rtcuco ORGANIIACIÓN Y MÉ1000S 
Unidad de Planificación 
Depósiros Aduaneros Bo5vi01105-1DA8 

& pafficio Mu$6Cotef 
GERENTE GENERAL i. 

Depósitos Aduanero ovianós-DAB 
APROBADO POR: 

PERIODO: 

Euioblecem.conhsmo, de 

l:(.fl'JEIZ'll;l*1!YÁ' 
Irenspaenclo. sendiclón Púbeco de Cuneta, 	Acceso ele isteenrectón CaO. 34.1 OPERACIÓN. 

TAREAS 
PROGRAMACIÓN Y EJEC CIÓN Ef CA MENSUAL - RESULTADO 

(Pieducre Espenodo) 
Medio, de Verisceclón 

(penado repodado) Rleogedenorjecutone POND. 
PlV% be 7* Mc 

- 
Abi Mny Jes 

- 
JS 

- 
ego 'eP 

- ocr e.. en Total 

r Reajizoc án de lo Audenc o de 
Rendición de Cuento, Inic al 2020 

20% 

00% r1l4 UI 100% 
cumplimiento o nogmolivo vigente Acta de Rendición de Cuentos -. 

¡ 
2 

ReolizacióndolaAudenciode 
RendicIón de Cuenlos roso I2o2o 

207 

8D% 20% - 100% 

- cumplimiento o nc.motivo vigente Acto de Rondoón de Cuentos .n..,L..i - 	- - - - 

• u u ea e a a u, 
u Al 	cián de denundos en 

lusc 	d 5 e conupo 
20% 

Mención de denuncios 
recepaonodos po. presuntos 

Actos de Apertura de denundas 
Aulo, de cdrrss,ón de denunc os 
Infornasílmelesdeden~ 

- i 	e 	1 
- 

up si rw t 
ocios de casupcsón 

4 
Automot005ón de Infosssodóo, 
uobredenundiosper hechos do 
corrupCión 

5% 

-e 
ececc.l 

- 

ion 

------------- 

100% 
Poornuloiio de Denuncios y 
FoomutoniodeSolidtudde 
Inrosmosión que lueron subidos o 
lapo 	owebdeloinufltuci6n ntoornedecegtimientomensuol 
poro el ubre acceso del publico 
engerrerol 

5 
Cono entizoción miesno en temas 
de Tçonsporenciayt.ucho contra57 
lo ConTupoón 

17 	1 700% 500% 	1 
loconcentuzacion 

Interno en temas deTranspoienc a 

loire, es mensajes al personal en 
lemas vinculado, a los área de 

ones Operoa 	Admrnistralxva y 
Ju dico 

l 	e 
s Piarnover 

a y Lucho Contra la 

idtflhuiiCOClófl Y ,Clmdento d baos 
da ije,00 de ca.tpcl6 

20? 
• 

Iseseuni 8% 8%- 8% 8% 8% 0% 10% 8% 8% 8% 8%  

jcZ?0 do 	
Ión loción clareo de ldenhitcaci&n y de 

segutrienlo bisneshal u 
- 

- 

segrnejeriioaIaocWcaaónde b 
emesa 

Popea web do la elsfleso 4 ndonmei d& uegwle lo al silio web umto olas çecsuarnlenbos 

A 
1 

- 	 / 	11 	liii 

7 



1

PERIODO: 
ptd1 P03de IeIitJpwbcdopbflMAI 

porD$e$LteIEctf4.4íSpór ¿3eeñeIg,rsn4I 

4/3  2021 

fo ;ubCar4raIe.004.Emp.otasPob000&Ad..rrox 	 Ød0ER0 
eo.4ld.rØ$rdØI arnqt.4qyUSda4.t dnsh*rn 	d,peoatnrfl dIMEFJs 	C D 	s342 

FECHA FIN 	 aIJz2IWu 	 PESO EN LA ACP  
FROGRAMACIeN Y EJECUCION E SICA MENSUAL 

RESULTADO 
(Producto Esperado) 

Medios de VeMcoclón 
(periodo repostado) 

Itesgo de lo 	ecutcrse 

OPERACION 

FECHA INICIO 

TAREAS POND. 
.1V. E,. Jet Me. Abs Moi kw. JiA Loo .d cd No. bis Total 

1 

Exornen de Confiabifldod de leo 
Registrar 	Estados Financieros de la 
EPNEIDABr. o131 de diciembre de 2021 

. y evoluaoón de Control Interno 
relacionada con la presentación de la 

1 nrorrnocónrnoncsra 

30% 

• 292 I7t *r: 

'5%: 
¿irasic, 0s 

M..ab,O,, de P!O5fCOCId5 de 

.fhsee.,ao.s.sc.d.w.o.i 
• °°' 	° 

_,. 
.AlxideIodocwe.igoriei. 
.do.*5sr.cs.,s.0i. 
•C,d.isdie.rfleso. 

Isooset 
•i.iiw.sJCsifrieeoFeOi 

F$f:o 

• Cornunicocianes 
lniesnosy Notas 
Externos de reMsión 
de los inlosmes 
resullontes. enviadas a 
Gerencia General.  

- 
Sub Contra!or:o de 
Empresas Públicos. 
Presidente del 
Directorio y Ente Tules. 

Papeles de :rcbcqo. 

d.  

ewitsdd.is,ss.,ssi:e..e  

,.eedopo. 	diwssss, 
wios,0e.cisso.s.00 

5 - 

IIIlIuIIIllIN:nu 

2 

uiienloaloimplantación SegundoSegrn 
de las Recomendaciones emisdas en el 
lnloqn,e DAB/UAI No. 00312019 
de Con liabdrdad de las Regislios .. Estados Financieros de la EPNE IDABt .01 
31 de diciembre de2øl8(Control 
Interno) emitida en Fecha 29 de marzo 
de2019. 

• 
t%ose.esl % 0% 

Internos y Natos  

W0' 

• ea. 
•ssO*!ei.. e. 
000m-..ie.M.,. 

°5ge."d5 5550 

.,seos.i.dsek...,re,oe 
•ACioo.cewe.cseI&ir 

°ds. 
• h.ss., 

e Comunicaciones 

Externos da remisión 
de las informes 
resultantes, enviadas o  

. 	. 
Empresas Publicas. 

eo!-.. c.e.iae.gsa 
.noMotsjosn.05se..ts 

..w000pe.eeo.te. 

SOL 

Gerencia General.
.o,tsi 	 Sub 	d... 

Primer Seguimiento al Informe DAB/UAI 
NO. 00312020 Examen de Contabilidad 
de los Registros y Estados Friancieras de 
IOEPNE(DA&r,o131 de diciembre de 
2019. Control Inlemo, emitido en Fecha 
29de julio  de2O2O 

e 100% eces-o.ssc'fri Interinas 
• Poodehqe. 

• I0io• M0sC,sso.5ec,di. 
• .,...,.e. i.esesriis seea. 
.uiioseo de s.owdesi, roe 

10%: 

Comunicaciones 
y Notas 

Externos de remisión 
de los informes 
resultanses. enviadas a 
Gerencia General, 
Sub Conlrolonade  
Empresas Públicos. 

erdurre del 

o Papeles detrebejo.  

• rasrd.diwsrrtni.d.  
	1. 

oo.j  d. ios,s.,..iso.,t  
d.e.eS.0bs s.sse.swte.do  

'e 	sdepoieoissss.. 

W. 1 
°1 

1 	 - 	- 

IIlUIIUIIUIII1t;ec 



4 

Revisión anual de lo existencia de 
controles al Procedimien!opera el 
Cumplimiento Oportuno de la 
Declaración Jurado de Bienes y Rentas 
IPCO-DJBRI. de o EPNE (DM0). por el 
pesiada comprendido entre el 1 de 
enero al3lde diciembre de2o2o. 

- 

- 

0% 

- 

«' 

457 45% 

- 	- 	- 

10% 

- 	- 

---'-. 

-------------------- 

------ '----- -,---' 

1• 
tfl.,.,,m'A, a. 

100% 
• n,a.xaaaawa.eriAa. 

?: le.ca.exis. 
.asaa.ca'.a.aa.'My 
V&,*R.,aAAi 

. Comunicaciones 
InlernasYF4ataS 
Externos de 'emisión 
de les informes 1. 
resultantes, enviados o 
Gerencia General, 
Sub Cantroloria de 
Empresas Públicas, 

0úeciodoy Ente Tutor.  

Papeles de traba 

, 
i%e.e'et 

Ø'A 4s  

,.a.sóae 	e,d,,,a.f,, 

:-- ,MMIStNflaSat aas a a eae .dodov e-a. a.A., o 

1 

- 

5 

1 	1 

Segundo Seguimiento ola Implantación 
de los Recomendaciones emitidos en el
Informe DAB/UAI Na.5f20t8, 
correspondiente ola Revisión anual de 
la existencia de contrates al 
-Procedimiento para el Cumplimiento 
Oportuna de la Declaración Jurada de 
Bienes y Rentas PCO'DJBR), de lo 
EPNE(DAB). por et periodo comprendido 
entre el t de enero al 31 de diciembre .,.«1 

de 201?respetondo el Articulo? del ', 
Decreto Suprema No. 233 
-Reglamento de Control de lo 
DeclaTación Jurado de Bienes y Rentas 
en los Enficocien Públicos-. 

r 	- 	- 	
- 

-- 

- 

- " 
"-"' --------- --------------------------------------------------------1007, 

- 

- 	- 1 
-; 	:rZcirma.e06 

4 	•• 

1 .s,tes.05rt.*,aeeteea., 

• Comunicaciones 
Internos Y  Natos 
Externas de remisión 
de los Intormes 
resultantes, enviadas o 
Gerencia General, 
Sub Cantraloriade 
Empresas Públicas,  
Presidente de]  
Directorio y Ente Tutor. 

papetesdetrOb*. 

55ly4  d.laa 	,iuslra.,  

 - 

E  
1% 

 

.a..i.,. 
Exio'.a.da rca.a.iaia a. 

- - 

5 

- 	1 

Segundo Seguimiento ola implantación 

£ 	 .. mame DAB/UAI No.506/2059. Revisan 
anual de lo existencia de controles al 
'Procedimiento poro el Cumptimienta 
Oportuno de la Declaración Jurado de 
Bienes y Rentas IPCO-DJBRL de 0 EPNE 
(0MB). por el periodo comprendido 
entre el t de enero al 35 de diciembre 
de 2018". establecida en el Articulo 19 
de¡ Decreto Supremo No. 1233 
"Reglamento de Control de lo 
Declaración Jurada de Bienes y Rentas 
en los Entidades Públcos'. emitida en 

lsa. 	st  
de tas Recomendaciones emitidas en el 

 00% 

- 

150% 

- 	SEid&A dAia.i' 
• Comunicaciones 
mIemos y  Notas 
Exiemos de remisión

d.  de os informes 
r  esultantes, enviados o 
Gerencia General, 
Sub Controlarlo de  
Empresas Públicos.  
Preridentedel 
Directotio y Ente tutor. 

 Papeles de trabajo. 

d''a  

,,,d.i,l 	øtuanaosI  

e.s'aopooa,dla,a.s,, 

- 

rs 	erzi 17. 

- sea.a. 	- - 	er' 
•Actascs,rs,*ocj4.is 
vc,Ó,ae tetad,,, 

Fecha 29 de marzo de 2019. 
 

' 
' 	. 	' 

- 	• 	A 

r5g q 1

5ti  

. A 1 - 

., 

21, 

- e 

- 
1 

________ 

,a.ge ,.d,rea,eiraioa. 

7Øflhia•p  

e Silvio  
Murillo C o 
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— 

• 1 

Auditoría especial al Proceso de 
Contratación DM -PC No. 090/2013 
'Adquisición de Rock, poro Almacenes 
Recinto Aduana Interior OsurS' y 
Administración del destino de los Bienes, 
por el periodo comprenddo entre el 12 
de noviembre de20l3al3l de 
diciembre 2014. 

18% 

r 

-. 2c% M. 23% 17% 57% 500% 

t 

FMOO.mn  

2fl*2fl-4% 
•nt.d.e,ri-'i.o6ir 

Pi.fr,*ia. 
• e-, e- 
'". 

Comunicaciones 
Internos y Notos 
Externos de remisión 
de los informes  
resultantes, enviados o 
Gerencia General.  

Sub Controloria de 
Empresas Publicas,  
Presidente de¡ 
Direcloda y  Ente Tutor, 

• PopeIesdetrabajo. 

sddkse,.,,'le-nw  

•	 

- 

- 

- 

IIflh1IÍ1lÍI!m 
------- --- 	- - 	- 

•rdevceerAe. 
le-bGe- 

Qe-aflreq. 
•r,'oe,.ioriÓ'y 
r_o re-Ocie- 

T;,  

• 

- 
Audilaiso Operoconol sobre lo Eflcoao 
de ro Operación OPJ•1.3 -Do- 
continuidad oto inventosoción de! total 

obondanodos ci periodo 2017 poro su 
destrucción o odiudicoción esistente en 
l Zlas recintos aduaneros de DABt 
recto o su cumplimiento en el 
Recinto Aduana Interior Oruro (RAlO) y - 	, 
su onailsis de Costarespecloo Su 

Alrnocenomiento de lo EPNE (DABI. 
pares período comprendido entre el 5 
de enero de¡ 2DO9 al 31 de diciembre 

25% 

de los mercancías incautados y 2Ixo2t%o2l%4fls 

'0% 2t 21% 245 ./% 

- re000n,. o. Pe,-ac.rr.a. 
Oed'o1olMPi 

1007 	ce-loire 
.h oc.d.,*rus - 	e-ef.. 

• Comunicaciones 
Internos y Notas 
Externos de remisión 
de los Informes 
resullontes, enviadas a  
Gerencia Genero!.  

Sub Controlo-ra de 
Empresos Publico,. 

e 	5 	1 

	

Directorio 	Ente Tutor. 

• popelesdetrobdio, 

•.es.,i.,e-,'a 
i.,,cfraop.. e, dIe-...irr 
Oidores 000e ,  O. - 

- - 	e- e o.e.e, oc.a. 
- Yre40'OY 0ciie-- 

u7%r 
O 

- e-e-e- 00 ce-,,s.nroioo 
- 	1 -ec,,d.c.,..o.e-, 

- 
e 

1 
1 

9 

Evaluociónde las Procesos de 
Contratación o-mcta en Empresas 
Públicas de¡ nivel Central del Estado 
(Formularios F-3008). segun Articulo 13 
del Reglomento poro lo remisión de 
lnforrnodófl de Pracesos de 
Contratación Directa, aprobada con 

Rdees 1r81018 
	19delu0 

3% 

n m m 75? 7% 97. 9% 

- 

55% 15% 11% 

¡ 
100% 

, 	t%yrl%: 

'Comunicaciones 
Internos y Notos 
Eternosderemisión 
de las intoomes 
resultante,, enviadas a 	  
Gerencia Genero!. 
Sub Controlo-lo de 
Empresas Públicas.  
Presidente del 

• co.-4ó.dt..iAdS• do 

• se-e- 	e-e,00ce- 

0r 

re — 	i 
- 

ie-i,e,oinior-xse. 

tr' - 	e-rerréc4ro,. 

ala 1111 el 1111W 11* 
NÉ 

Silvia 1' 	;• 
t. Murillo C z 
P GERENTE 

GENERAL sr 

   



veronici :njtu euint Vargas 
JfEOEt*ji4v 

CALJL- 	9.4903 
Depósitos Mu • eros Bokvianos-O'.B 

- 
d io  
* 

Labores previos poro el Examen de 
ConlroblidcddelRegslrosyCstodos 
Financieros de lo EPNE jOAB- GeLlián 
2021 

27. 

n 
1 

P 

- 

— 
— 

• 007 
Md 	Al - 
• Fke ea..e de eoc.n.ee, 
Ne.0eerIMo. 
seecea, deesfre 

lP,d-e.sel 
Mdc. - 	cc..uc0a.I 

- 

• t• flDOd h'•dktM.d.  
MdJe!.,esI!eed* te  

• 
Ce. 
leed. 
DAD 

0 

_______ 

s 
M 

- 

le ella M- 

• Papeles delr000jo.
en. 

	

ltd 	Cae 	.e*,eol 

Aceece d4Ck 
P..pe.flee. Ceetebi.yd. 
I•,e.de d• 	GøIbseJzodft 

	

e 	ceødCC.Cee 

.OtçecQCdedflek,dr 

... 	... 

100% 

veronicW ;nlla luini Vargas 
i?E DE IAU1D 1 D€AUDffOR HifRM a'. 

---C.AUU-2 :i.cJIJ-49O3 
DepósilOs IW 	ts*iioncs.ÚlS  

Silvio Patúcio MuíliLo Coleto 
GERENTE GENERAL ad. 

Deósitos A 1SUS 



ARTICULACIÓN POA Y PEE 

lfl 

7.1.192.2.11.11 

tW 	'fl 

Indicador Anual de Cumplimiento al 
- 	 .. 	. 

nivel de rentabilidad financiera de 

Depósitos Aduaneros Bolivianos 

tg j 
Ç39fl 	rn;7nç$gø 

2j 
- 

Precautelar la rentabilidad económica 

y sostenibilidad de la empresa 

Gerencia Nacional de Administración y 
Finanzas 

. 
Unidad de Asuntos Jurídicos 

Unidad de Planificación 

Dçarmento djtpmas 

1.1 

. 	 . - 
Posibilitarla rentabilidad financiera 

mediante su sostenibilidad. 

- 	- 
Alcanzar rentabilidad financiera 64.369.77. 

11.1.298.4.12.2 

Contar con una gestión eficiente a 

través de una administración 

empresarial apropiada. 

- 

Indicador Anual d- 
	- 	-, CumnlirliAvo a a 

gestión institucional eficiente 
Gerencia Nacional de Operaciones 	- 

2 2 
-. 

Asegurar la prestación de los servicios 

de Logística, Almacenamiento y 
Asistencia al Control de Tránsitos bajo 

estándares de calidad y seguridad. 

Servicios de Logistica. Almacenaje y 
Control de Tránsitos brindados en 

forma oportuna y eficiente, en e! 

marco de la normativa vigente 

25.919.799 

2.3 

. 
Realizar la Ejecución de Inversión y 
Mantenimiento. 

Proyectos de Inversión y Plan ce 

mantenimiento en infraestructura 

ejecutados segun lo establecido en el 

Contrato de Concesión Ampliado al 

2024 

35.610.705 

11.1.301.1.14.3 

Promover una gestión pública de DAR 

transparente mediante la rendición 

publica de cuentas y la atención 

oportuna de denuncias, 

Indicador Anua! de Cumplimiento a la 

rendición pública de cuentas 

Unidad de Auditoria Interna 
. 	- 

Unidad de Transparencia y Uicna Lontra 

la Corrupción 

3.4 

Promover la Transparencia y Lucha 

contra la Corrupción en la gestión de 

la empresa. 

La gestión empresarial se realiza en 

observancia a lo establecido en 

normativa vigente 

Mecanismos ce lucha contra la 

corrupción y acceso a la información 

	'mi, imnlprnentadnc 

54.776 

125.955.051 
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PROGRAMACIÓN DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 

1 b'sí~o~, 

1.1 

Gerencia Nacional de Administración y Finanzas 

Unidad de Asuntos Jurídicos 

Unidad de Planificacron 

Departamento de Sistemas 

04/01/2021 31/12/2021 Posibilitar la rentabilidad financiera mediante su sostenibilidad. ÍAIcanzar rentabilidad financiera 

2.2 

Asegurar la prestación de los servicios de Logística, 

Almacenamiento y Asistencia al Control de Tránsitos bajo 

estándares de calidad 'se'uridad. 

¡Servicios tic Logística, Almacenaje y Control de Tránsitos 

¡brindados en forma oportuna y eficiente, ene! marco de la 

normativa vi: ente 

Gerencia Nacional de Operaciones 04/01/2021 31/12/2021 

2.3 Realizar la Ejecución de inversión y Mantenimiento. 

jProvectos de Inversión y Pian de mantenimiento en 

¡infraestrJctura ejecutados seíún o establecido en Ci 
contrato de Concesión Ampliado al 2024 

ierenca Nacional de Operaciones 04/01/2021 31/12/2021 

L
m

  

Promover la Transparencia y Lucha contra la Corrupción en la 

gestión de la empresa. 

La gestión empresarial se realiza en observancia a lo 

establecido en normativa vigente 

-. 

!Mecanismos de lucha contra la corrupción y acceso a la 

¡información son impiementados 

Unidad de Auditoria Interna 

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la 
. 

Corrupción 

04/01/2021 31/12/2021 

Mauricio Rober o Cotvo VI ci 
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Posibilitar 15 rentabilidad 

financiera mediante su 

sostenlbllidc.d. 

Alcanzar rentabilidad Financiera 

DETERMINACÓN DE OPERACIONES Y TAREAS 

tonar en Docta oportuna o 

requerimientos da bienes y servicios 

con politica de ausrericied pera e: 

desarrollo de las actividades 

operativas y  administrativas de la 

Emar esa. 

Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Ab; 	Dic 

Certificaciones de verificación de 

instrumentos de pesaje de DAS 

Obtener Certificaciones de verificación  y autorización de uso para inetrumer.tos de 

pesaje de DAS 

Abc 	OcE 

Dic 	Dic 

Ab, 	Dic 

Ene 	Dic 

Feb, 	Oct 

Feb, 	Nov 

Ene 	Dic 

Ene 	Dic 

Abr 	Nov 

Mar 	Oct 

Feb, 	Dic 

Feb, 	Dic 

Reprocesarnsiento de documentos digitalizados remitidos ala ANI gestiones 2(M-2010-

2011-2012.2013.2014-2015 de todos Ion Recintos de DAS 

Transferencia documental documentos históricos operativos 2020 a la Aduana Nacional 

Pólizas 
de seguro en cumplimiento a lo contratación de pólizas do seguro para cobertura de posibles riesgos, como medio pare 

establecido en el Reglamento para la la obtención de indemnización de datos 
conctsión de Depósitos de Aduana. 

Avance efectivo en las gestiones de 

reclamo de los siniestros ante la Cia 

Aseguradora para el cierre de los 
	

Gestiones de seguimiento permanente del avance de los casos de siniestros (reclamos), 

reclamos. 	 tanto internos (Unidades  Organizacionalea DAS) como externos (Cia Aseguradora). 

Gestiones de resguardo y organización 

referente a la información generada 

Contar con Materiales y Suministros 

a solicitudes 

para disposición y entrega de acuerdo Adquisición de materiales y suministros estrictamente necesarios para el desarrolla de 

las actividades administrativas y operativas por compras PACV menores. 

Modulo de Almacén45SlSDAS 
	

Regiarro y disposición de Materiales y Suministros adquiridos de acuerdo a orden 

compra o contrato (en G555DAB) Actualizado 

Entrega oportuna de materiales y suministros  solicitados y programados pera el área 

administrativa y operativa 

Estructuración del archivo de documentación almacén 2020-2025 

Inventariacion, CodificaclónyAaignadón de Activos Fijos de DAS, 

Adquisición de equipamiento administrativo en función a especificaciones eécnicaa de las 

unidades solicitantes. 

100% de ejecución del Pian de 

ManEeniiseesto de maquinaria y 
Elaboración y Ejecución del Plan de mantenimiento Preventivo- Correctivos de 

Maquinaria y Vehiculos de DAS 
equipamiento. Informes de avance 
Registros por maquinaria del consumo 

yuso de combustible para emisión de Consolidar registros de adquisiciones, uso y cc.nsumo de combustible por recintos 

estsdiseicas. 

Detente Nacional 

Administrativo 

Financiero 

Gerente Nacional 

Administrativo 

Fis ende ro 

Gerente Nadons 1 

Administrativo 

Financiero 

Gerente Nacional 

Administrativo 

Finarsciero 

Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacionai 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 

Documentos digitalizados gestiones 

2009.2010-2011.2012-2013-2014. 

2015 cargados a GSISDAS para la 

remisión a la AN 

Documentación 2020 Transferida a la 

Aduana Nacional 

los Recintos y oficina central contaran 

con Materiales y  Suministros de 

manera oportsusa 

Archivo de almacenes organizado. 

inventario realizado Depósicos 

Aduaneros Bolivianos. 

Activos adquirido en lorma oportuna 

Dar viabilidad a las Conlralscioises do 

Bienes, Obras, ServicIos y 

Conaultoelas Individuales de Lósea y 

por producto Inscritas en el PAC. 

Ene Febr 

Taller del PAC 2021 concluido. 

RESABS aprobado 

PAC 2021 aprobado ydifundido. 
Taller PAC, aprobación y defunción en ci marco del RESABS actualizado. 

Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 

     

Información de avance de ejecución 

del MC. 

Majorar la gestión de Secursc-s 

Hrlrranoc de la empresa para lograr 	Ene 	Stpt 	Procedimientos documentados 

un mejor desempeño del personal 

Segszcsnieofo a la ejecución de las conr;aeacionea programadas en el PAC. 

Gerente Nacional 

Administrativo 

mojonero  
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 

Aplicación del módulo de 

Contrataciones gRP 	
Aplicación del sistema 5SF. modulo de contrataciones 

Elaboración de procedimientos administrativos para facilitar la gestión de Recuraoa 

liorna snos 

Ene 
	

Dic 

Ene 
	

Dic 
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Gerente Nscioncl 1 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

fs mnistrarivo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 

Gerente Nacional 

Administrativo 

financiero 

Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 

Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 

Feb,

íw  

1 

Ao 

Ago 

Ene 

Ene 

Jun 

Dic 

Nov 

Jun 

Dic 

Oc 

Jul 

Jul 

Jul 

Dic 

Dic 

Mar 

Dic 

Dic 

Abr 

Ago 

Ago 

Dic 

Los files del personal se encuentren cor 

Personal actualizado en algunos conoci 

Formularios revisados y aprobados 

Contar con información Inmediata y 

actualizada sobre las vacaciones 

Que ti personal nuevo conozca las unir 

Registro de contratos en ti Ministerio 

de Trabe;. y P. Socia 

Revisión actualización de lar carpetas dei personal 

capacitación y  Evaluación del Desempeño a personal de la DAS 

Formulación y elaboración de la Programación operativa Individual 

Implementación de un sistema de control de vacaciones 

Inducción de Personal nuevo de la Empresa 

lAct_al
-  - 	 . 	

Nuevos 
 

,ccrvP CR o"e co 	r -'çarteei Iris er 	r y P. Social 

Generar condldones adacuadasde 

seguridad Industrial en la Empresa 
Febr 

Mar 

Feb, 

Erie 

Febr 

Er,  

Ene 

Ene 

Mer 

Abs 

Jul 

Feb, 

Todos el personal operativo de planta 

Todos el personal operativo de planta 

Todos el personal operativo de planta l 

Actividades de control da Plagas 
- 

realeadai en codos los recintos 

Todos los estlntoreu recargados y  vigen 

. Disposición de Residuos Solidos sin ries 

Residuos Sólidos evacuados periódican' 

Rcaiduos Sólidos evacuados 

periodicamente 

Extintores adquiridos 

Carteles de señalización Instalados 

Equipos de Medición Calibrados y  Certi 

Lodos de cámara eéptica evacuados 
- 

periódicamente 

-. 
Dotación de Ropa da Trabajo en la Gestión 

Dotación de Botines de Seguridad en la Gestión 

Dotación de Equipos de Protección Personal en la Gestión 

Servicio de Control de Plagas para La Gestión Servicio 

Recarga de Eatintores para la Gestión 

Elaboración de procedimiento para la Evacuación, Transporte y Disposición Final de 

Mercancía Destruida y Residuos Sólidos. 

Evacuación. Transporte y Disposición Final de Residuos Sólidol R.AILP 2021 

Evacuación, tranaponeydisposidón final de residuos sólidos Parto Grande 2021 

Adquisición de extintores de PQ tipo ABC de 20 LB con su gabinete pan exteriores 

Adquisición y/o lnstaladión de candes de señalización 

calibración y Carnificación de equipos de medición 

n, transporte y disposición final de lodos de cámara séptica RAID Evacuación, 
. 

O Asistencia Integral en salud 

ocupacIoisal, de todos los 

funcionarios dependientes de DAS a 

nivel r.cio.ssi 

Mar 

uf. r 
- 

Ago 

May 

Ago 

Nov 

Atención tnedica oportuna con tratami 

a  - tsnos, en, emsedsdes est Prevenir el te 

prevenir enfermedades ocupacionales 

de todos los funcionarios DAS 

(personal de planta) 

Atención del servicio Medico y  dotación de Medicamentos y otros al personal DAS 

t'acunación del personal de DAS (tétanos, gripe y  otros) a nivel nacional con el Ente 

Ieeatordesalud .P 	00c, 
& 	

6 

vn1om 	4 Eaansenes naedicos anuales con el Ente Gestor de Salud 052936. Ley 252, Ley 795 y OS  

3164 
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Presentación mensual de Subsidios de 1 

Seguinsiento administrativo al personal DAS en la solicitud de SIT mensual ant, Ente 

Gestor de Salud 

3 Informe de seguimiento a cunspliiniento de instructivos emitidos a nivel nacional 

	

Elaboración reposte de costos por Reciel 	 

3 Informen de seguimiento a cumplimiento de Instructivos emitidos a nivel nacional 

	

Seguimiento a instructivos emitidos rel 	 

Cuadre de lngresoa 51GW. Banco Uniór 

Cursos de capacitación en primeros sueltos, ergononsia y  otros 

Capacitación de primeros auxilios ye 

12 Estados Financieros Mensuales 

4 Estados Financieros Trimestrales 

3 estado gestión 2020  

4 informes documentados de la actividad 

Ejecución de comprobante, de gasto Histórico de pagos infornsaciótslotp 

12 Informes mensuales de ejecución presupuestada 

Ejecución Presupuestaria Mensual 

Preso puesto Aprobado Gestión 2022 

100% de certificaciones presupuestarias solidtadas cuentan con análisis y  emisión del 

- - 
Analisis de solicitudes de pago y cmisi& documento correspondiente  

12 Reportes Anuales de Ingresos presentados a la AH 

Elaboración de repostes mensuales de 

Contillacloses Bancarias Mensuales a 1 

Seguimiento mensual de pagos (londo 

rotativo) 

12 Reportes Anuales presentados  al MEFP ¿SIE1 

3 Módulos iniplemeneados 

mpttmenEación del sistema de ERP pa 

Información oportuna de ingresos 

nforn,ación sobre el movimiento de re 

Normativa priorieada elaborados o actualizada 

poyo técnico para la elaboración o oc 

ormulación del PEE 2021. 2025 

Formulación del POA 2022 

Seguimientoyevstusdón a los Pianes 

Elaboración Convenio Anual de Compr 
Seguimiento al Convenio Anual de 

Compromisos por Resultados MEFP 	seguimiento al Convenio 

2020-2025- 

Gerente Nacional 

Administrativo ¡ 

inantiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financien, 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Admlnislrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Fin anda ro 
Gerente Nacional 

,dminisrrstivo 

Financiero 
Gerente téacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Financiero 
Gerente Nacional 

Administrativo 

Unidad de 

Planificación 

unidad de 

Planificación 
Unidad de 

Planificación 
unidad de 

Planificación 
Unidad de 

Plsnificaclón 

Unidad de 

Planificación 

Anteproyecto de Presupuesto 2022 aprobado por RO 

12 Repones mensuales de Conciliación por cuenta y  libreta Bancaria 

Informes Mensuales del control del FONDO ROTATIVO 

Seguimiento al PCA 

Sepimiento al  

Elaboración del borrador para validación con MEF? 

PEE Formulado y gestión de aprobación por Directorio de DAS 

POA 2022 formulado y  gestión de aprobación ante el Directorio de DAS 

Ene Dic 

Controlar la asIgnación del uso de lo 

Recurras y Gastos financieros y no 

Financieros de la Empresa 

Dic Ene 

Ni., 

Ene 

asic 

Ok 

Ago 	Nov 

JLsn 	Ato 

Abr 

ion 

jul 

Ene 

Nov 

Ene 

Ag. 

Sept 

Sept 

Oct 

Dic 

Ccc 

Dic 

Dic 

Dic 

Dic 

Dic 

Dic 

Ca 

Ene 
	

Dic 

Mar 
	Ca 

Ene 
	

Dic 

Apoyar en la gestión empresa tisis 

través de la planificación operativa y 

ectratélca, coordinación y 

segutmlento. 

Actualización de Filas de Consultorio Médico de todo el personal de DAB a nivel nacional 

OS 2936 
Información de primera mano del esta', 

Emisión de Estados Financieros Mensu 

Control de la ejecución de gastos. 

Ene 

Ago 

Ere 

Ene 

Ene 

Ene 

Ene 

Mar 



i4s,!i 
Ene 

Oct 

Abr 

AbC 

Die 

Ago 

Z4fl%tW t - *';rser: j:-;Qtiaiti 

Unidad de 

planificacion 
Unidad de 

Planificación 
Unidad de 

. 	-. 
P,anificacion 

Unidad de 

pláficación 

Unidad de 

Unidad de 

PlanIficación 

Elaboración de un Plan de Negocios (ci 

.. 	 . 
Realización de estudios de satisfacción 

.. 	................Memona 
Elaboración, aprobaoon y difusión de 1 

Plan de Negocios elaborado - 

informe de Encuesta 

- 	- 
2020 remitida e la eN 

Ampliare! alzanco de! Sistema de 

OcasIón de la Calidad cii Recintos 

pr lo risa dos 

Mantener y mejorar la 

infraestructura tecnológica da DAS. de 

Feb, 

Dic 

Di, 

aun 

rebr 

Mar 

Feb, 

Sept 

Ago 

A. 

Ene 

Abc 

Abr 

Die 

pie 

Ma? 

Mac 

Mar 

Cict 

Sept 

$spc 

Febr 

Aso 

Consultara Contratada 

... 
Certificación en la Norma 150 9001/201_ 

Servidores con mejores prestaciones 

de funcionamiento. 

CeO bajo norma y l:nesmsentos de la A 
- 

. 
Equipamiento Informático instaladoy 

-. 
con licencia vigente, actualizad 

KSMG con licencia vigente, 

actua actualizada. 

Correo Institucional protegido 

KSMG con (menda vigente, actualizada. 

icaapersky con licencia vigente. actualio 

. 
Kasperslcy con licencia vigente. actualiz 

Guias elaboradas 

Contratación de Conuu!toria para la implemenración de la Norma 'SO 9001 

Recintos de aduana priorizados con W Planificacion 
Implementación del SGC en DAD pera Certificación USO 9001:2025 

- 	.. 
Certilicacion de la Norma lSD 9001. 

Uperade e los Servidores de CPD Departamentode 

Sistemas 
Departamento de 

rttsmas 
Departamento de 

Sistemas 

Departamento de 

Sistemas 

Departamento de 

Sistemas 

Departamento de 
- 

Sistemas 
Departamento de 

- 
Sistemas 
Departamento de 

- 
Sistemas 

• 
Normslizac;on del Centro de Procesamiento de Datos 

. 
Reno 

- 	
vación del 

- 
equipamiento informático en Oficina Central y  Recintos 

Renovación de licencias anual de FortiNed (MOR)
Forttnet 

er Renovación de lic,cias anual de FortlNet (OC) 

- 	 - 

- 	- 

 

Renovación de licencias anual de KSMG (CPD - RATOR) 

-. 	 - 
Renovaoon de licencias anual lcaspersky (COy P.ASIP) 

- 
Rersovacion de licenciac lcaspersky para RAICR Y RA.AW 

Elaboración de guias para creación de regles en FW, backup de usuarios. diseño y - 	- 
conficuracion de la red. 

Departamento de 

Sistemai 

Resil,ar el mantenimiento preventivo 

y/o correctivo del perqun 

computacaonst (periféricos! y 

Servidores del CPD 

Abr 

Ene 

Ma. 

Ene 

Enc 

M., 

May 

1 cia 

itt 

F eb, e 

Abr 

hin 

Ago 

Ago 

Pt 

Oct 

Oct 

ay 

May 

Oct100% 

t r 

r 

A r 

un 

Aso 

Servidores y dispositivos de red libres sReallración  
100% de equipos de computación 

reinstalados y  libres de paniculas de 
100% de equipe- de computación 	- 
rnstalados y  libres de partículas de 
100% de equipos de computación 

reinstalados y libres de paniculas de 

polvo 

'50 reinstalados 
10014 de equipos de computación 

reinstalados y libres de paniculas de 
100% de equipos de computación 

reinstalados y libres de partículas de 
100% de equipos de computación 
. 	- 	. 

reinstalados y libres de psrticulac de 
de equipos de computación 

reinstalados y libres de partículas de 
200% de equipos de computación 

reinstalados y libres de paniculas de 

polvo 

'SO reinstalados 
10015 de equipou de computación 

reinstalados y libres de particulas de 
100% de equipos de computación 

reinstalados y libras de paniculas de 
10O 	de equipos de computación 

reinstalados y libres de partículas de 
100% de equipos de computación 

reinstalados y libres de particulat de 

polvo 

.50 reinstalados 	 - 

de Mantenimiento físico de servidores y  dispositivos de red en CPD 

Departamento de 

Sistemas 

Departamento ¿st 

Sistemas 
Departaniento de 

Sictemas 

Depaitaicientode 

Sistemas 

Departamento de 

Sistemas 
Departamento de 

Sistemas 
Departamento de 

Sistemas 
Departamento de 

Sistemas 

oepartamento de 

Sistemas 

Departamento de 

Sistemas 
Departamento de 

Sistemas 
Departamr' o de 

Sistemas 

Realización de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de computación en 

RAlLe 
Realización de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de computación en 

oficina Central 	 - 

Realización de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de computación en 

MOR 	 . 

Realización de Mantenimiento preventivo y/o  correctivo de Equipos de Computación 

RAAW 	 - 
Realización de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de Computación 

RAFSM 	 - 	- 
- 	•. 	 - 	- 	 - 	- 	•. 

Realeaoon de Mantenimiento preventivo de Equipos de Comprisacion RAFSV 

Realización de Mantenimiento preventivo y/o  correctivo de Equipos de computaoon en 

RA$Pfl 

Realización de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de computación en 

RAFOESA 

Realieaclón de Manrenimiento preventivo y/o  correctivo de Equipos de computación en 

SAFOI 
Realización de Mantenimiento preventivo y/o  correctivo de Equipos de computación en 

RAAJW 
Realigacion de Mantenimiento preventivo y/o  correctivo de Equipos de computación en 

RAITJ 
- 

Realización de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de computación en 

RAFGYA 

- 	- 	- 

- 
Departamento de -: 

Sistemas 
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1,50  

Departamento de 

Sistemas 

Departamento de 
- 

Sistemas 

Departamento de 

S istemas 

taento de Deparm 

Sistemas 
Departamento de 

Sistemas 
Departamento de 

Sistemas 

Actuallzar y Dasarroflar sistemat 

Informáticos para automatizar los 

rocesos operativos y 

- dminist: alisos. 

Ene 

Ene 

Jun 

FA Mar 

M ay 

Abr 

Mar 

Abr 

Die 

DI, 

D Die 

Nov 

- 
Dc 

Sistema (5),  módulo (s) cesa mellados 

. 
Sistema (a), modulo  (a)  desarrollados ( 
Módulos da los sistemas 

- 	- 
complementados, modificados o 

adecuados 

Sistemas complementarios o transferid 

Documentos generados y aprobados pt,implantados 

Guias elaboradas, 

Documentación digitalizada. 
. 

cer,tnt.2adavprora rada 

Análisis, diseáo, desarrollo, pruebas implementación del Sistema para la Gestión de 

Archivo (Fisico y Digital) 

- 
Desarrollo e iementacion dr Sistema lnfnnaot;co SIRAD-DAS mpl 

. 
Modificación y  Adecuación a los módulos de loa Sistemas SIADA y GSISDAB 

Análisis, distfo, desarrollo, ajustes, modificaciones a los sistemas complementarios o 

transferidor 
Actualización y/o Elaboración de DBdD, MU Y DdD de los módulos, sistemas 

Elaboración de guias para Sitios Web (Diseiio, Actualización y Mantenimiento). 

Instalación y confreuración de App Server 

- ,, 	. 	.................................. 	. 
Remisión trimestral de la digitalizacion por el concesronano DAS 

Departamento de 

SisopmZ, 

Realizar gesttonesjurídiras y prestar 

asesorsmsenlo ega. a la Empreaa 

DAB 

Ene 

E nc 

Ene 

Ere 

Ene 

E nr 

Dic 

Di, 

Die 

Die 

Abr 

r Ab 

Todos los contratos administrativos 
- 

requendoa por la empresa fueron 

elaboradoa al 100% 

Todos los contratos suscritos con mont 

. 	 . 	. 
elaborar todos los inlormes solicitados 

- 	-. 	 •. 
Emision de Reroluciones Adminrtirstiv 

un proyecto de modificación al 

Decreto de Creación 

Un proyecto de modificación al Enlatut 

Elaboración de contratos y realizar el registro y remisión a la Contraloria General del 

Estado. 

Unidad de Asuntos 

Juridicos 

Unidad de Asuntos 

zuridicos 
Unidad de Asuntos 

Jurídicos 
Unidad de Asuntos 

Jur,d,coa 
Unidad de Asuntos 

Juridiros 
Unidad de Asuntos 

Juridicon 

Gestión y seguimiento a la protocolización de loa contratos 

que correspondan. 

Elaboración de informes Legales oportunamente solicitados. 

Proyección de Resoluciones Administrativas u Resoluciones de Directorio 

Presentar un Proyecto da Modificaciones al Decreto de Creación en coordinación con las 

demás unidades or2anlzacionales de DAR. 
Presentar un proyecto de modificación al Estatuto orgánico en coordinación con las 

demás unidades organizacionales de DAR 

Asesoramiento y gestIón Juridico a la 

Empresa en estrados judiciales. 

procesos administrativos y otras 

insssncisc de conciliación. 

Ene 

Ene 

Ene 

Ene 

Ene 

Eme 

Ene 

De, 

Die 

- 
Die 

Die 

Die 

ct O 

Die 

Procesoi adminintratisos roncluidos 

Procesos Judiciales Apertursdoa y aten 

Dei arain efe 	 sctos las sancione adminia 

Registros de procrsosjudiciales en pIas 
- 

base de datos actualizada 

Desarchivo de los Procesos de Ejecució 

Resolucionesernitidas 'oral ci. -ano J'-'2020 

... 	 - 
Subatanciacion de Procenoe Sumarios Administrativos. 

unidad de Asuntos 

zsiridicoa 

Inicio de procesos judiciales ante hechos ilicitoa, seguimiento de loa procesos. 

	

-. 	 . 

	

presentación 	de memoriales, apelaciones, requerimientos y otros documentos 

orocedimenscies necesarios, 

iJ ndaddeAsuntos 

un 	i.os 

Asesoivrniento Legal con la interposición de Recursos de Revocatoria y Jerárquico a la 
- Resoluciones aancionatoraa emergentes de la presunta comisión de infracoones 

establecidas en el Reglamento da Concesiones. 

Unidad de Asuntos 

aun ICOS 

Registro de los procenos Judiciales que correspondan ante la OPEP, Procuraduria General 

del Estado y  Contraloria General del Estado 

Unidad de Asuntos 

Juridicoa 

Registro continuo en la base de datos interna de Procesos Judiciales y de 

Relacionamientoi. 

Unidad de Asuntos 

Jurídicos 

Tramitación. Gestión y Desatclaivo da Procesos de Ejecución de Cobro Coactivo y Civiles 

de las Gestiones 2014 al 2013. 

Unidad de Asuntos 

Juridicoa 	 

bnidad de Asuntos  

Jundicor  

Patrocinar. iniciar. atender. efectuar seguimiento de todos los procesos civiles, 

laborales, Coactivos Fiscales, Coactivos Sociales, Constitudonatas de la gestión 2019- 

2021 	
- 

PpIr. Ç 	 -. 



Gerencle Nacional 

de Operaciones 
Minimizar riesgos de negundad 

Control yvigilancia a través dal ntonitoreo pan :a prevención de sustracción de prenda 

aduanera en recintos. 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Supervisión al Servicio de Seguridad Fisica Privada en los Recintos Aduaneros 

adnrinislrados poe DAS 
stcalizacion el trabajo de la empresa 

Gerencia Nacional 

de Operacionisa 
asttmaa de cámaras en 

uncionamiento 
Mantenimiento a los dispositivos del CDP del 05tO 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Sistemas de cámaras en fssncionamierit 

Sistemas de cámaras en funcionamienl 

Gestión de mantenimiento del sistema de cámaras de seguridad en RAPcH. 

Gestión de mantenimiento del sistema de cámaras de seguridad en RA.AJW. 

iseernas de cámaras en funcionamiene 

•issemas de cámaras en funcionamiene 

;istensas de cámaras en fsncionamicns 

islernas de cámaras en 

uncionamienlo 

Gestión de mantenimiento del sistema de cámaras da seguridad en RAIl?. 

estión de mantenimiento del sistema de cámaras de seguridad en RAlOS 

Gestión de mantenimiento del sistema de cama ras de seguridad en RMW. 

Gestión de mantenimiento del sistema de cámaras de seguridad en RAFDE. 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Gerencia Nacional 

do Operaciones 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

2.2 

Asegurar la prestación de itt 

servicios de LOgiSIica, 

Almacsnamiento y Asistencia 
Control de Tránsilcs bajo 

estándares de casdad y 

seguridad.. 

Serricins de l.ogissira, 

Aanacenaie y Control de 

Tránsitos brindados en forma 

oportuna y eficiente, en ci 

merco da la normativa v;gence 

Optimizar los servicios de 

al,r.acensrnento. logística, agictencia 

control de tránsito y  organización de 

al,.. aceces anises naciOnal 

Ene 	Dic 

Oir 	Dic 

tetar 	Dic 

telar 	Dic 

Dic 	Ok 

Ene 	Mar 

Mar 	Jun 

J. 	Dic 

Ene 	Mar 

AIX 	Dic 

Ab, 	Oct 

Ene 	Dic 

Cric 	Dic 

M,, 	Sept 

Mar 	Sept 

MC/ 	NO" 

Abr 	Oct 

Oct 	Ccl 

Ccc 

Sept 

Prestación de loe servicios de almacenaje, logística y asistencia al control de tránsitos 
	

Gerencia Nacional 

cumpliendo los procesos establecidos por la AN y  DAS, 	 de Operaciones 

Realización continua de los servicios Lo 

Ejecución de acciones de disposición de mercancía abandonada e incautada con la 
	

Gerencia Nacional 

Rotación de sslida:/lngresos de mercar autorización de la AN (preparación de lotee para subastas, deserucciorsec, etc). 
	 de Operaciones 

identificación correcta y actuaiiaada de 

inventarios de mercancías incautadas 

y abandonadas. 

Supervisión y  control de las operaciones de logística y  almacenamiento de loo distinto 

recintos de DAS. 
A informes de superveston y control en 	  

Atención de requerimientos de fa AN pctnuevos ser;tciosyoperacnones en los fledntoc Gerencia ctedcssl 

Aduaneros, 
aplicación de nuevos servicios autores 	

de apelaciones 

Disposición de Residuon Sólidos ,in nc 

Procedimiento aprobado por 

directorio de DAS 

Elaboración de un procedimiento pan destrucción de mercancias en coordinación con el 

encargado SISO 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 
Elaboración de un procedimiento para Suenas Practicas de Almacenamiento 

Gerencia Nacional 

Mercancías registradas, identifica 
	Reordenamieneo de mercancías dentrode los recintos que lo requieran según su tipo. 	

de Operaciones 

Solicitar al Departamento de Sistemas al Ajuste al modulo de Facturcción para la correcta Gerencia Nacional 

facturación con la co rreclra aplicecion aplicación de esrifss. 
	 de Operaciones 

Protocolos de seguridad de¡ DSFO 

aceualiíadns de acuerdo a normativa 

vigente 

Implementación de las acciones contempladas en la Politice de Seguridad en primera 

etapa en los RAILP. RAIOR y RAAW de DAS. 

Gerencia Nacional 

de operaciones 

Adquisición e irnpleinentación de discos duros para los dispositivos de grabación de 
	

Gerencia Nacional 

Sistema 	 de grabaci de almacenamiento 
	imágenes y archivos digleales en los recintos de DAS 

	
de Operaciones 

Mantener el sistema integrado de 

seguridad en correcto 

funcionamiento en Itu, recintos 

administrados por DAS. 

Actualiaaclón de inventarios en los recintos de mercancía incautada y caida en 
	

Gerencia Nacional 

abandono. 
	 de Operaciones 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

P.4oina 8 
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Gesencia Nado 

de Operaciones 

al 

n 021 awmsStvs4wt 
Sistemas de cameras en Iuncsonsmient 

Gestión de mantenimiento del cisterna de cenaras de seguridad en RAFGY. Ab, 

Nov 

Ab, 

Nov 
Sistemas de dmaras en 

- 
funciona rnser.to 

. 	 . 
Gestión de mantenimiento del sistema de camaras de seguridad en RAITJ 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

+ 

2.3 
Realizar la Ejecución de 

Inversión y  MantenimIento. 

Proyectos de Inversión y Flan 

de montanlmiento en 

Infraestructura ejecutados 

tcgisn In establecido en el 

Contrato de Concesión 

nntiEiado sI 2024 

Cumplimiento del Pro.rama de 

Mantenimiento 
Ab, 

Ab, 

May 

May 

May 

Abr 

jun 

lun 

Die 

Ab
nfraestructura 

Sept 

Sept 

- 
5cm 

Sept 

Sept 

oc 

OctDcc 

Oct 

Sept 

Dic 

Infraestructura del RAILI' con condicior 

Marsteniimerito Recinto Aduana Interior te Paz 
Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Infraestructura del RAIOR con 

condiciones adecuadan para el - 
desarrollo de operaciones 

Mantenimiento Recinto Aduana interior Oruro 

- 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Infraestructura ocl RAI i con condicione 

- 
Msntenmmitnto acento Aduana Innenor Tan1a 

Gerencia Nacional 

Ce Operactones 

Infraestructura del RAFCI-O con condicio 

- 
Mantenimiento Recinto Adusta Frontera Charana 

Gerencia Nacional 
- 

de Operaciones 

Infraestructura del SAFO con condición 

Mantenimiento Recinto Aduana Frontera Desaguadero 
Gerencia Nacional 

de Operaciones 

- 
Infraestructura del RAFPS con condicio 

Mantenimiento Recinto Aduana Frontera Puerto Suarez 
Gerencia Nacional 

de Operaciones 

del RAFG con condici
r 	

on 

Mantenimiento RtcintoAduana montera Guavaramerin 
'Serencia Nacional 

- 
de Operaciones 

infraestructura en condiciones adecuar 

Mantenimiento correctivo respecto a elementos estructurales, muros, cubiertas, obra 

fina y otros de Operaciones 
 

Gerencia Nacional 

Infraestructura del RAFG con condicion 

- 	 - 
Mannenmmaento Recinto Aduana Frontera Guayaramenn 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Infraestructura en condiciones adecuac 

Mantenimiento correctivo respecto a elementos estructurales, muros, cubiertas, obre 

fina y otros c 
 

,e  Oparacion - 	ts 

Gerencia Nacional 

cumplimiento del Nuevo Piais de 

Inversión Adicional 
Mar 

Mar 

Ab, 

Die 

Di, O , 

lun 

Cumplimiento al Plan de inversión AN Provecto -Conformación de Plataforma para Circulación Vehicular y Drenaje Pluvial Reciiy 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

cumplimiento al Plan de in 	
,,. 

veraon Ml 

Proyecto "Conformación de Plataforma para Circulación Vehicular y  Orenaje Piuvial 

Recinto Aduana Frontera Deaaguadero-Guaqui 
- 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

Cumplimiento al Plan de inversión AN 

Construcción de muro penmetral en terreno de Recinto Aduana Interior Tanja 
- 

Gerencia Nacional 

de Operaciones 

?V0B0  
Wil4om P - 

CespedOSP' sÇ•  

Ctt 

Ptpjna 7 



; V°B° 
) 	wiiom F 
'\ta Cesde.l P. Die 

4 

La gestión empresarIal se 

realiza en oissevvanda a lo 

establecido cF, normativa 

i'ror.sove; la iranspdtcrici? y 	vigente 

Lucha contra la Coruzzcin e-- 
;n 

n
it 4cstión de le empren. 

	

	Mecanismos de lucha contra 

cori'tipción y  acceso a la 

Infonnaclón son 

imolementadot 

atablacer rnecazsiszniot de 

Transparencia. Rendición Pública de 

cuentas y Acceso a it Información 

Ejecutar el Pote de la ,;Al, aprobado 

por la SAE y  te Ñab cc""ia de 

Empresas Públicas. Además, realizar 

auditorias no proyrarnadas solicitadas 

por Gerencia General, Presidente del 

Directorio y  Unidad de Transparencia 

dependiente del MEFP. 

Die 	Die 

Abr 	May 

Ene 	Dic 

Jul 	Jul 
Jun 	lun 

Ene 	Die 

Mar 	Die 

Ene 	Abr 

Ene 	,br 

Ene 	abr 

Ene 	abr 

cumplimiento a normativo vigente 
cumplimierilo a normativo vigente 

Atención de denuncias recepcionadas 

Formulario de Denuncias y Formulario e 

Promover la concientización interesa en 
2 áreas de riego de corrupción idsntific 

Patiria web de la empresa actualizada 

25%: • Requerimientos de documente 

45% 4551 e  90%: a Requerimientos de' 

Realización de la Audiencia de Rendición de Cuentas Inicial 2020 

Realización de 1, Audiencia de Rendición de Cuentas Final 2020 uTLCC 

Atención de denuncias por hechos de corrupción LaTLCC 

Automatización de información sobre dtriuncias por hechos de corrupción UTICC 

Concientización interna en temas de Transparencia  y  Lucha contra la Corrupción IJTLCC 

Identificación y  seguimiento de áreen de riexeo de corrupción. UTLCC 

Seguimienlo a la actualización de la información ‹mi e; sitio web de la empresa UTLCC 

Examen de Confiabilidad de los Registros y  Estados Financieros de la EPNE(DAB)'. al 31 

de diciembre de 2021 y evaluación de Control Interno relacionado con la presentación 

de la información financiera. 

Auditoria Interna 

Revisión anual de la existencia de controles al -Procedimiento pera el Cumplimiento 

oportuno de la Declaración Jurada de Bienes y Rentas (PCO.DJBFc), de lo EPNE (DAS), por Audiloria Interna 

el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020. 

Segundo Seguimiento a la Implantación de las Recomendaciones emitidas en el Informe 

DAB/UAI No. 003/2019 "Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros Atid,Mi. 
 nterna 

de la EPNE IDAS)", .1 31 de diciembre de 2018 (Control Interno), emitido en lecha 29 de  

45% 45% = 901li: e Requerimientos de marzo de 2019.  
Primer Seguimiento al Informe DAS/UAl No. 003/2020 Examen de C-nfiabiiidad de los 

Registros y Estados Financieros de la EPNE (OAB). al 31 de diciembre de 2019. Control Auditoria Interna 

45% 45% a  90%: • Requerimientos de interno, emitido en fecha 29 de iulio de 2020.  

0%: a Requerimientos de documenta 

Segundo Seguimiento a la Implantecior, de las Recomendaciones emitidas en el Informe 

DAB/UAI No. 005/2015, correspondiente a la Revisión anual de la existencia de controles 

al 'Procedimiento para el Cumplimiento Oportuno de la Declaración Jurada de Sienes y 

Rentas (PCO-DJBR), de la EPNE(OAB). por el periodo comprendido entre elide enero al 

31 de diciembre de 2017, respetando el Articulo 19 del Decreto Supremo No. 1233 

"Reglamento de Control de la Declaración Jurada de Bienes y Rentas en las Entidades 

Çyúklirat"  
Segundo Seguimiento ala Implantacion de las Recomendaciones emitidas en el Informe 

PAB/uAl No. 006/2019, Revisión anual de la exiutencia de controles el 'Procedimiento 

para el Cumplimiento Oportuno de la Declaración Jurada de Bienes y Rentas (PCO-DISR). 

de la EPNE (DAS). por el periodo comprendido entre elide enero al 31 de diciembre de 

¿Oir, establecida en el Articulo 19 del Decreto Supremo No. 1233 "Reglamento de 

Control de la becieración Jurada de Bienes y Rentas en las Entidades Piblicat', emitida 

Vn fetlsa 7° de mar'n de 1019  
Auditoria Especial . 1 Proceaode Contratación DAS-PC No. 090f2013 Adquisición de 

Rscks para Almacenes Recinto Aduan; Interior OrurC y Administración del destino de 

lo Bienes, por el periodo comprendido entre el 12 de noviembre de 2013 al 31 de 

diciembre 2034.  

May 
	

May 

4Stá 45% e  90%: e Requerimientos de 

May 

5% 45% = 90%: • Requerimientos de 

May 
	

Sept 

Auditoria Interna 

Auditoria lnlerna 

Auditoria Interna 

Sept 

Auditoria Operacional sobre la Eficacia de la Operación OP.i.1.3 'Dar continuidad ala 

inventariación del total de las mercancias incautadas y abandonadas al periodo 2017 

para su destrucción o adjudicación existente en todos los recintos aduaneros de DA, 

respecto a su cumplimiento en el Recinto Aduana Interior Oruro(RAID) y su análisis de 

Costo respecto a su Afntacenamienlo de la EPNE(DAS)', por el periodo comprendido 

0%: e Requerimientos de documenta entre 111 de eneto .4,1 2009 al 51 ,Ia diciembre  d,'snls 

Evaluación de los Procesos de Contratación Directa en Empresas Públicas del nivel 

Central del Estado (Formularios F-3008), según Articulo 13 del Reglamento para la 

remisión de Información de Procesos de Contratación Directa, aprobado con Resolución 

del Formulerio  CGE/07$/201g de 19 de julio de sola,  7%, 9% y 11%:, Análi 

Audi:nrie Interna 

Auditoria Incerna 

110% - Con relerión al Esamen cte c.c'nfia 

Labores previas para el Examen de Confiabilidad de loe Registros y Estados Financieros 

de la EPNE (DAS)" - Gestión 2021.  Nov 
	

Die Auditoria Interna 
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DETERMINACIÓN DE REQUERIMIENTOS 

SU 

CC'0.L120t1 c,estiona ci forma oportuna los requeriniento de b res', 5 - -vicios con 
Servicios básicos, materiales ysuministros 

política de austeridad para el desarrollo de las actividades operativas y . 	- 
administrativos, operativos y  otros. 

a 10735.301 

administrativas de la Empresa. 31/12/2021 
04/01/2021 

Dar viabilidad a las Contrataciones de Bienes, Obras, Servicios y Consultorías Publicidad para el inicio del proceso de contratación de a 

Individuales de Línea y por producto inscritas en el PAC. servicios. 31/12/2021 35.085 

04/01/2021 

Mejorar la gestión de Recursos Humanos de la empresa para lograr un mejor Servicios Personales, Capacitación y Publicidad para a 

desempeño del personal yrocesos de reclutamiento 31/12/2021 33.000.211 

04/01/2021 

Ropa de trabajo, equipo de protección, señalización a 

Generar condiciones adecuadas de seguridad industrial en la Empresa extintores de fuego y otros. 31/12/2021 902.780 

0410112021 

Asistencia integral en salud ocupacional, de todos los funcionarios dependientes Medicamentos, servicios de examen pre- ocupacional, a 

de DAS a nivel nacional ocupacional y otros 31/12/2021 32.861 	- 
04/01/2021 

Controlarla asignación del uso de los Recursos y Gastos financieros y no a 

Financieros; de la Empresa Auditoria Externa a los EEPF 31/17/2021 18.630.439 

1.1 
Posibilitar la rentabilidad financiera mediante su - 	- 	- 	 - 	- 	- 	- 	- 

Optimizar los servicios de almacenamiento. Logística, asistencia control de 
- 	 - 	- 	

- 	i 
Medicamentos, servicios de examen pre- ocupacional, 

04/01/2071 

a 
--rd d sosteni 	i i a - tránsito y organización de almacenes a nivel nacional ocupacional y otros 31/12/2021 74.456 

0410112021 

a 

Ampliar el alcance del Sistema de Gestión de la Calidad en Recintos priorizados Auditoria Externa a los EEFF. 31/12/2021 332.072 

04/01/2021 

Gastos Judiciales, fotocopias, consultores de línea y a 

Mantener y mejorar la infraestructura tecnológica de DAS. otros. 31/12/2021 534.069 

0410112021 

Realizar el mantenimiento preventivo y/o correctivo del parque computacional 635505 Judiciales, fotocopias, consultores de línea y a 

(periféricos) y Servidores del CPD otros. 31/12/2021 44.206 

0410112021 

Actualizar y Desarrollar sistemas informáticos para automatizar los procesos a 

operativos y administrativos. Licencias, equipos de computación y otros 31/12/2021 - 
04/01/2021 

a 

Realizar gestiones jurídicas y prestar asesoramiento legal a la Empresa DAS Repuestos, material de limpieza y otros 31/12/2021 46.288 

04/01/2021 

Asesoramiento y gestión Jurídico a la Empresa en estrados judiciales, procesos Consultoria por producto, consultoria individual de a 

administrativos y otras instancias de conciliación. línea y otros 31/12/2021 2.000 

Servicio de estiaje, alquiler de inmuebles, adquisición 04/01/2021 

Optimizar tos servicios de almacenamiento. Logística, asistencia control de de materiales, consultoría individual de línea, personal a 
Asegurar la prestación de los servicios de Logistica, 

Almacenamiento y Asistencia al Control de Tránsitos tránsito y organización de almacenes a nivel nacional eventual y otros. 31/12/7021 20.494.599 

04/01/2021 
bajo estándares de calidad y seguridad. Mantener el sistema integrado de seguridad en correcto funcionamiento en los a 

0.3 recintos administrados por DAS. Seguridad Privada, Materiales y otros. 31/12/2021 5.425.200 

04/01/2021 

a 

. Cumplimiento del Programa de Mantenimiento Servicio de mantenimiento. 31/12/2021 990.715 
9.0 . 

izar la Ejecución de Inversión y Mantenimiento. - - 	. 	 . 	 - 	. 04/01/2021 

o R Servicio de consultoria por producto, servicio de a 

Cumplimiento del Nuevo Plan de Inversión Adicional construcción y servicio de supervisión 31/12/2021 34.619.990 

W. 



160gP.Ç14 	
t 	 'r 

Promover la Transparencia y Lucha contra la Corrupci njecutar el PUAÓe la UN, aprobado por laMAEy la Sub contralorla de Empresa 
en la gestión de la empresa. 	 Públicas. Además, realizar auditorias no programadas solicitadas por Gerencia 

General, Presidente del Directorio y Unidad de Transparencia dependiente del 

MEFP. 

Personal eventual, pasajes, viáticos y otros 

Consultaría individual de línea, personal eventual, 

pasajes, viáticos y otros  

1 riti 	tjuiqqs, 6t 
,Jse'requicru . 

04/02/2021 

a 

31/12/2021 
	

23.016 

04/01/2021 

a 

31/12/2021 	 31.760 

3-4 

Establecer mecanismos de Transparencia. Rendición Pública de Cuentas yAcceso 

la Información 	 - 	- 

.ouriclo Roberlo Calvo Vi quez 
¡III DE LA UNIDAD DE PLANII 1' ClON e.u. 
Unidad de Ploni coció?) 
Depósitos Aduaneros 8avíonopDAB 



Depositos Aduaneros Bolivianos 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA 

DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

11 

PRESUPUESTO 

DE 

RECURSOS 

EL ALTO - BOLIVIA 
2020 
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lí 
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.111 RE11 	DE PRESUPUESTOS 
Deparlomi lo de Finonzas  

/ 	nenósilos Aduaneíos &ovcoi-t 

o Rivas 

AM lO DE flNANIAS ui. 
os Aduaneros BoIiviaflDS-DAB 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA - DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - EPNE - DAB 
GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS• GNAF 
DEPARTAMENTO DE FINANZAS - PRESUPUESTOS 

PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2021 

(Expresado En Bolivianos) 

RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO PRESUPUESTO -- 

11000 Ingresos por Operación 99.703.059 

11300 Venta de Servicios 99.703.059 

35100 Disminución de Activo Disponible 26.251.992 

35110 Disminución de Caja y Bancos 26.25.1.992 

Total Presupuesto de Ingresos 125.955.051 

SiMa Potncia MtKiIb/ alerq' 
GERENTE GENERAL J. 

~silos Aduaneços ovlonO?DÁB 
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Fuente 

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 

CUENTA UNICA DEL TESORO 

BOLIVIANOS 

Estado 

Libreta 	 Descripción Saldo Inicial 	Créditos 	 Débitos 	Saldo Final 	Estado 

155.943,705,94 	49,915,597,21 Total Libretas de la CUT 43,642,016.82 	162.217.286.33 

oe~0S 
QIJUIl• 

GE$lY 
GES 

QflO?DP 

Banco 	: 1004 

Cuenta : 3967069001 

Moneda: 69 

Entida Da: 

ENPE - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIA - RECURSOS 
ESPECÍFICOS 

00580014201 	DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

35.820,684.66 	154,383,784.17 

7.821,332.16 	7.833,502.16 

148,092,084.95 	42,112,383.85 APROBADO 

7.851.620.96 	 7.803.213.36 APROBADO 

00580012001 

LUIS iernond' 
.11 QÑ F 	

lar Anguio Rivas 

E%J2LS ti' 	 DeP6005 

ffÜEt DEPARI WMHIO D fIHANRAS 0.1. 

1,5 DE FINANZAS ui 

"
MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS 

LIBRETAS DE LA CUENTA UNICA 

Pag. 1 del 
	

Fecha Desde: 0110112019 	Fecna Hasta: 	31112/2019 

Fecha: 1110912020 13:30:42 

Gestión: 2019 

Usuario: LMF345974700 

Ambiente: PRODUCCION 

Reporte: RTesResumenLibrelas 



Dpositos Aduaneros Bolivianos 

r 

EMPRESA PÚBLICA  NACIONAL ESTRATÉGICA 

DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 

iPRESUPUESTO 

cONSOUDADO POR 

UNIDAD EJECUTORA 

EL ALTO - BOLIVIA 
2020 



EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRAIÉGICA -DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS- EPI4E - DAR 

GERENCIA NACIONAL 0  ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS- GNAP 

DEPARTAMENIO DE FINANZAS- PRESUPUESTOS 

tLATRIZ DEL  PRESUPUESTO CONSOLIDADO  
GEOI1ON 2021 

PARIIDA 

llmo 

boscRipclOnl ooLA,pMuÓÁ3EüpoEsIAsIA 

R100  SERVICIOS PE080NA115 

Go.onoNocronoldo 

- Finonoos 

- 	ITÁMI?l 

7.139.016 

Gecesclo Ñoctotr1fJo 
Operocl0000 

IGJ$ 60 

15fl1ul 

infroesledcisa 
func opomrernlo 

u 	
- 

- 	 O 

InI deeIisuc!uno 	TOTAL PRESÚPUESTO 
15.461005 	 2021 

0 	 03.740,034 

11220 Bono do MogOedad 560400 2.184,000 2741 100 

11310 Bono di Feontera 160.000 504.000 684.000 

0400 Agairraldoe 531558 9 '50.232 1.609.618 

10800 A 	nados,. F.rnllare. 2)0.000 744.000 1.032.000 

11700 Sueldos 8.379 032 II 210.784 17 509.6T6 

12000 !mpI.odt No Peros arnen'en 1.156.245 	 Si 0 0 	 1.257.713 

02900 Personal Enoruloal 6.150 245 	 99.468 1 257 713 

13030 !PIerInon SarI 	 - 1.307.611 2,235.931 ' 0 Q 2.623.592 

93100 RÓgi,nnerada Corlo Plaao (Sotad) 530.460 1,400.930 2231.310 

13120 Peroro do Riesgo Profesional - Régimen de Largó 142,000 275 555 497.559 

13131 Aporin Patronal SoOrlado 3% 240.120 269.291 530.411 

63200 Aporte Palmear para VMCS6S 166.011 270.201 444 207 

21000 

S!RyICIOSNO,P.ER0OJfl 	  

0 

- 	'0oTZ2. 
3.115,101 

úsooU 
0 0 3105109 50 	CocO 	CI 

21100 Cormui6cncionea 45402 45,402 

21200 Orergla ElécOlca 1,700.048 1.700,148 

21300 Agua 221,112 221.112 

21400 Tulelonla 120.528 129.528 

21600 trrlerret y 000s 0018,021 1.019.121 

22000 	' Sereiclon de TeonupOile y  Seguros  432.208 10.412.008 - 	10.844.676 

22110 Irasajru al l&et del Pala 129.240 79.741 200587 

22210 Víáloinpor Vrajes al Irrit del Pelo 948.504 58405 205.280 

22300 Pleleayftlrn000narrdnlo 20.000 7,009.200 7.908.200 

22500 Seguros 150 1,762.090 9,763 030 

22600 Transporte de Pe,sonul 134 094 615.267 769 361 

23000 	- Alquilereu lE500 - -- 	934854 .00 0 00.495,0800 

23100 Al~ 59 Bd6dus 90,081.500 10381,510 

23200 Alquiler de Coipos yoAaquirnurins 456.000 456,000 

23400 Oreos Alquileres 'Iseo 69.060 77.500 

E 	24030 to y lepcloneo Ts.loloclón Maulen mon 	oro 1802" 275  56 048.275 0 0 703 615 

24110 luloutunimionlo y Rrporacrón do Inmuebles 609 000 806.000 

24120 Maureulmionio yfleporadón de VuIrloralos 147.25,1 959,156 506.820 

24130 Manter4rn,'erslo pReparación da Muebles y enseres 20.000 20.000 

24300 Olros GesTos roe Concepto  de lusrelación. Marolenimuenle y  ReparadOn 10,000 40.275 58.275 

Serie rIo, Prutoaronotes y  Comeicluló. 	. E 

	
25000  908,274 0.495.131 5.000 0 2,408.405 

25120 Gastes Espenaluzadus por AOrnclón Médica '4,900 28,00 300,930 

25210 coestolurlas pos Puodrado 

25220 Coetsudlorlas ln&odualosde Unes 610.212 610.212 

25230 Audlorias Calcino, 90000 90000 

25360 Cun4soonesy Gastos euercir408 4.500 4.500 

25400 Lauarnderla. Uroieza • OOçi.ee 75,750 936,153 1.014.823 

25500 PubO*ad 92052 15,000 97,952 

25600 SurVdon de beuprernla. Fulocoado y Fotográficos 56730 137,976 104,709 

25700 Capacitación del Personal 40,050 40.050 

25900 Serydos Manuales 10250 40.000 S000 55.250 

1 	20000" Otro, ServIrlos No Peasorrole. 	ís' 02.0091 6,965.1001. 0 0 -  '1.047301 

29200 Gaslun Judidates 12.000 12.000 

20300 Duredsos sobe, loeues Irnuesgiblna 70.008 70009 

26620 Sumidos Peleados 5425200 - - - - 	- 5.425.200 

26990 M. 530,900 539.000 

- 
2l 

- 	IRIALES P3VM1NlSt809 	  

AOmonIOsVProdlJclOsAgnOl0500tOluS 	, 	. 506.986 9.472.914 0 Ol 1.900.900 

31010 Canrus poe Relergerlus el personal perrmnftnenle. 474.168 9 413904 194810 

31920 Gastos portrenusd6n y Oreos Simo lares 19.400 la.400 

31200 AUmentos pazaasbnules 14,400 94.100 

31306 Produclus Aerícolas, Peeua dos y ForesTales 

32000 Ptodr,rclo, de Papel. Calón u lmpeouos 33.500; 832000 0! - 	O - 	-16500: 

32100 Papel 31.500 77.300 108 830 

32200 Produelun de Mes Gruesas 6.000 e.000 

32300 Usroo.Massaten y RutIo, 

32500 Periddicon youletues 2000. 2000. 

33000 lo lles yvosluoría 40.715 740 Sil 0 0 361 296 

33200 Conitodures TerVes 80.000 00,000 

33300 Prendan de Veulo 32.000 983.200 195.200 

33400 Calados 5 725 97 371 005 080 

34003' 	- eombu.t0og. Prsdurcloo 000n'UICOI, PornnacÓulicoer Ouou 17.974 679.000 - 	52503 ' 	 O - 	749,480 

34910 Cembesdurleo. tus.' 	en y Derhradoo para cunsum e 291.194 281.184 

34200 PeedoclosOnaarnmsyFsrontachubcos 6.054 16.522 21.570 

34330 Uonlan y Heurná000s 050,000 15,3000 

34400 Peoduutosde CueooyCsucstu 10.000 10.000 

34500 Produolusde utrerat,, no Mnláltuu y  Plastas 1.920 178.300 10.000 093220 

34800 Productos Melármos 9.000 10.000 35.000 48.000 

.1 	34900 Iluerarooiestos lineemos . -9r000 40.000 7.500 56.500 

29000 PlOauiCuO, VatIo. ,4ç84j$J,45C0 	 209.200; 	 25000 Go - 	 593.600! 

rrV9l\ 

Stid 
fl 
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AngUto Rivas 
FÁRIA NIO DE FIHAHIÁS Di. 

...Teilrvr Aessoneros ovIonos-DAS 

atdca MudiIO ISo 

GERENTE GENS AL CfI. 

DepósilOs AduaflefOS BokViOnOS 
DAS 

EMPRESA PÚBLICA NACIONAL ESTRATÉGICA . DEPÓSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS EPNE - DAB 

GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS. GNAF 

DEPARTAMENTO DE FINANZAS PRESUPUESTOS 

MATRIZ DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO 

GE 9UDN 2021 

PARTIDA, 
1 

DESCPIPCIOI4 Dl EA PARRIDA PRESIJPIUSIARIA 

— 

Cc,octcioNocrsolde 

Adnoj 	5 

- 	 . 	4 
Ge ene o Nne onol de 

Operoc ones 	1 runctoeiamleoeo 

. 	 - 
Inkoeulrraclv o 

-- 	 - 
lo qeolcuclupo 

el 	locero nra 

- 	- 	- 
10141 PRESUPUESTO 

4 	
2021 

39100 MsInriaI de Lime,a 9.500 10.100 10600 

39400 lnslnjmerrlat Menor l.lélico-QuinúrgFta 	. 4 

39509 ÚhI,sde Eocrdnrtoy 08risa 108.000 249.400 355400 

39700 OisIeoy Materiales Electrices 23 000 19.800 25000 67.900 

39900 Ornsflepseszos yAecesarras 141000 141.000 

agoto Otras MaIreliates y Suminislroa 	 . 10.000 00.000 

Inn'rob(riorloo i 
1 

0 
f 

O 

38940 

0 

M3RL 

0 

41100 Edilicios . 

41200 TIerras y coitos 

42003 Conultuecloneo 	 0 - 	O - 	O - 	0 - 	 34.609,990 34.619.990 

42230 Olías Conslruodones yMpjoeas de Bienes 32.913.193 32.913.193 

42240 Otras Conslrscc.onss y Meinras de Senos 1.706.791 1 706 797 

r—- 	.lMoquIn0110yEQsdpo 1"' - 	376,040 290.000 59.9401 725.000  

13010 Equipo de OIcSra y I.Iaebloo 1.000 '.000 

43920 Equipo de Comparación 334 060 334.060 

43320 Maquinaria y Eqaipode Tracción o 

43500 Equipo de Cotnanicución o 

43900 Equipo Educadosat y RecreatIvo 0 

13100 Oria M000serariay Ee4po 40000 200 000 50940 309 940 

rncco'ouósAcivosrio- - - - - 	 O -- -- 	l6. 0 .0 l8O 

40100 Ac9405 lIrlarobleO 	 . 

46900 Otro, Aclaro Fij1u%r 	 1, 18,000 19.000 

54000n 
(al L6J° 4. IV' 	3 	0 2000—Off°ls Cdc. Te, 

2 	Inc 

905,', 

SERVICIO 

 

Di LA Dlic.,.TuM1CMi'Y 	5 	'lEON 00 00501 -"T' uufwna" 

0 
'' 

- 0 0 

a u]'; 7 

0050052 

60100 Costos Devengados 900 Pagados por SeMcios Ponnonalca 1.591.000 1.107.050 

66200 Costos Devengados No Pagados pon SeMcios No Persona les. Materiale 40.000 40000 

66400 Curales Devengados No Pagados por.Retepoone, 203 052 293.052 

1 D'inhiaucióndeOSOtPOslvOS. 	u 	- " "' 	- 	' — 593.296i'' 9.150,332 . ' 	O G "l.151310 

69200 

Ç : 
P90 dr Ornr!rcíos Sooales 	 ¡ 503 209 1 150 231 - R,7 	0.508 

lMrUEs,os;lEcAuAsynap: fl9o0l__ O O 1t132.61,9 

,Sim EdIla leucina 	 .'V' S*. 9.382.9411 .. Ø o - 	 Q 93~jl. 

01100 Irorsle500 noble las Uorlidodss dejas Esopronas 2.600.000 2.600.000 

01200 Impuesto a las Transacciones 1.033 092 1 933 092 

- 11300 lepsesoo al Valor Agteodo Mercado Inlmo 4 940 050 4 949 059 

03 u'lipuesIosMUrdcipGtOO 	-- 	. 	1. - 	-. - 269,276 - 	- 	. 	D -- -0) 269.7/0 

83010 Biereslnnrsetdrs 206.908 206.908 

03120 Vehicotos Automotores 	 1, 52.010 

- 

. 52 070 

- 83 	. ralos. Mullos y OIros 	 . - 	- 9.15d.75,1 7 1380 01 Ql - 	9,I4R434 

65100 Tasas 59.342 080 52222 

95200 Derechos 9,107.402 0,107 412 

05600 Musas 	 . 
e6000VPoIenIe. - 	 -- IM.2571 O O '' 	O - 	120.251 
86900 PolonIos 020 251 920.257 

t 
•S' QOOC 

seÍRESPNK ' 
DE PESUPU€S1(S 

%eparr6me o de 
fjflpflZ 

oS0t0S dUDÜeE0S 
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