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MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD

25/03/2020 09:36:21

. A Gestlon: 2021
SIGEP ESTRUCTURA PROGRAMATICA e 2021
Wiry? EmTT——— PRESENTADA Pagina 1de 1
Entidad : 0580 Depdsitos Aduaneros Bolivianos
Prog. Proyecto Act, Descripcion SISIN Fin. Act. Tip. Gto. Cte. Termin
00 0 000 ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ No
00 0 001 ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ 112 13.1.1  Funcionamiento Si
10 0 000 PRODUCTIVO OPERATIVO SERVICIOS ADUANERQS No
10 0 001 GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 1.1.2 13.11  Funcionamiento Si
10 0 002 DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA- FUNCIONAMIENTO 11.2 13.1.1  Funcionamienlo Si
10 0 Q03 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 1.1.2 13.1.1  Funcionamiento Si
1% 0 000 PLAN INVERSION No
11 0 001 PARA PROYECTOS DE INVERSION 112 13.1,1  Funcicnamiento Si
11 Q5800002600000 000 CONST, MURO PERIMETRAL RECINTO ADUANA INTERIOR TARIJA 05800002600000 1.1.2 14.9.0 Prayecto de Inversién Si
11 Q5800002700000 000 CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACION VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA 05800002700000 1.1.2 13.1.7  Proyecto de Inversién Si
INTERICR ORURO - PASTO GRANDE .
11 05800002800000 000 CONST. PLATAFORMA PARA CIRCULACION VEHICULAR Y DRENAJE PLUVIAL RECINTO ADUANA 05800002800000 1.1.2 13.1.1  Proyecto de Inversitn Si
FRONTERA DESAGUADERQ - GUAQUI
97 0 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES - PREVISIONES FINANCIERAS No
o7 0 021 PREVISIONES FINANCIERAS 1.1.2 13.1.1  Funcionamienta Si
a9 0 000 SERVICIO DE LA DEUDA No
99 0 021 CORRIENTE 1.1.2 13.1.1  Funcionamiento Si
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ENTIDAD 0580 Depdsitos Aduaneros Bolivianos

Qrg. Fin.

Partida boscripclé l Fte. Fin, Ent. Tr, Importe Cta. Flujo |
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: o 125,965,051
DA ol DIRECCIGN DE ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ 125,965,081
VE 00 GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 34,850,211
Program 00 ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ 34,850,211
Proy. 0/001 ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ 34,850,211
1.1.2.20 Bono de Antguedad 20 230 €000 560,400 12114
1,13.10 Beno de Frentera 20 230 0000 186,000 12141
114 Aguinaldos 20 220 0eeod 567,768 12114
118 Asignaciones Familiares 20 230 0ooC 292,400 121149
1.1.7 Sueldos 20 230 [eoi 4] 6.379.032 12119
1.21 Parsonal Eventuat 20 239 oo 1,158,245 1,2,1.11
13.1.10 Régimen da Cono Plazo {Salud) 20 230 0417 827,768 1.2.1..2
1.3.1.20 PRIMA DE RIESGD PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZD 20 230 ©o99 141,548 12112
13,131 Agone Patronal Solidario 3% 20 230 £999 248,330 1.2.1.1.2
132 Aporie Paironal para Vivianda 20 230 0342 165.554 12.1.1.2
2.2.1.40 Pasajes al Interier dal Pais 20 230 o00s 125,240 1,2,1.22
22210 \idlicos por Viajes al Interfor del Pais 20 230 [elvle] 148,804 12122
223 Fletes y Almacenamiento 20 230 2000 20.0c0 12122
225 Seguros 20 230 0000 150 1.2.1.22
226 Transporte de Personal 20 230 00C0 134,094 1.2.4.22
234 Qtros Alquileres 20 230 Q0c0 11,500 1,2.1.22
24,120 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 20 30 0000 147,264 1.21.22
24130 Mantenimiento y Reparacion de Mucbles y Enseras 20 220 0000 20,000 1.21.22
243 Qlros Gastos per Concaptlo da Instalacién, Mantenimiento y Reparacion 20 230 £ooe 19,000 12122
251.20 GASTOS ESPECIALIZADQS POR ATENCION MEDICA Y OTROS 20 230 cojo 14,600 1.21.22
25220 CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA 20 230 0ooo 610,212 12322
2.5.2.30 AUDITORIAS EXTERNAS 20 230 0000 90,000 12122
2,53 Comislenes y Gastas Bancanos 20 230 0000 4,500 1.21.22
2.54 Lavanderia, Limpieza e Higiene 20 230 0000 76,780 1.2.1.2.2
255 Publicidad 20 230 Q000 82,652 1.2.1.2.2
256 Senvicios de Imprenta, Fotecoplado y Folagraficos 20 230 GO00 56,730 1.21.22
257 Capacitacidn del Personal 20 230 000 40,050 1.21.22
259 Senvicios Manuales 20 230 0000 10.250 1.2.1.2.2
262 Gaslos Judiciales 20 230 [olslele] 12,000 1.2.1.22
263 Derechos sobre Bienos Intangibles 20 230 Qooo 70,009 1.23.2.2
EAR A GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y 20 230 0o 474186 12124
CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
310,20 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 29 230 Qo000 18,400 1.21.21
312 Alimentos para Animales 20 230 2000 14,400 1.21.21
321 Papel 20 230 0ooo 31,500 12421
325 Pariddicos y Boletines 20 230 0000 2000 1.2.1.21
333 Prandas de Vesir 20 230 0000 32.000 1.21.21
334 Calzados 20 230 0000 8725 1.21.24
342 Productos Quimicos y Farmacéulicos 20 230 0000 6,054 1.2.1.21
345 Praductos de Minerales no Metalicos y Plasticos 0 230 oooo 1,920 1,2.1.2.1
348 Praduclos Metdlicos N 20 230 00C0 1.000 1.24.214
348 Heramientas Menores 20 230 0000 . 8,000 1.2.1.21
3.9.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 9,500 1.2.1.21
385 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 20 230 [slsle] 106,000 1.2.3.21
39.7 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 20 230 opoo 23,000 12121
398 Qlros Repuestos y Accesorios 20 230 9000 141.000 1.2.1.21
66.1 Gastos Devengados No Pagados por Serviclos Personales 20 230 0000 1,567,000 3224
66210 Gasios Devengados No Pagados por Servicios No Perscnales 28 230 0000 40,000 3224
£.5.4 (Gaslos Devengados No Pagados por lietenciones 20 230 Q000 213052 3224
6.8.2 Pago de Beneficios Sociales 20 230 Q000 £93.286 3.22.3
8.1.1 Impuesto sobre las Utiidades dé |as [mpresas 20 230 o008 2,600,000 1.2.1.3
8.1.2 Impuesta 3 1as Transatcionas 20 230 0099 1,823,082 1213
8.1.3 Impuesta al Valor Agregado Mercado [nlémo 20 230 0059 4.949.859 1213
83.1.10 BIENES INMUEBLES 20 230 1201 216,808 1213
a3.1.20 Vehlculos Automotores 20 230 120 52,870 1.214.2
851 Tasas %0 30 0000 4513453 1213
852  Derechos 20 230 0060 Kotz 1213
8.6.1 Palentes . 20 230 12 120,257 1.2.1.3
43.1.10 Eguipa de Ofigna y Muebles 42 230 0000 1,000 22112
43.1.20 Equipo de Compulacitn 42 230 ooco 334,060 22112
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TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 125,955,051
4.3.7 Otra Maquinana y Equipo a2 230 o000 2,000 22112

UE []4] GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 56,484,850

Program 10 PRODUCTIVO OPERATIVO SERVICIOS ADUANEROS §6,484,850

Proy. 0/001 GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES 55,484,135
11220 Bono de Antigiedad 20 230 0c00 2184000 12119
1.1.3.10 Bono de Frontera 20 230 0000 504,000 12111
114 Aguinaldes 20 230 00C0 1,158.317 12111
1.1.6 Asignaciangs Familares 20 230 0000 £04.600 12140
117 Sueldes 20 220 0000 11,216,764 1.2.1.11
121 Personal Eventual 20 230 0000 99.4568 12144
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Satud) 20 W 0417 1,398,825 1.2.1.1.2
1.3.1.20 PRIMA OE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZC 20 230 0993 239,369 1.21.1.2
LR B2 Aporte Patron al Selidario 3% 20 23 0599 419,948 1.21.1.2
132 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 279,965 12112
211 Comunicacones 20 230 0000 45492 12122
212 Energia Etécinca 20 230 0000 1,700,148 12122
213 Agua 20 220 0000 221,112 12122
214 TELEFONiA 20 230 0000 129.528 12.1.2.2
216 INTERNET 20 230 [loleli} 1,018,821 121422
22.1.10 Pasajes al Intersior del Pais 20 239 Q000 79,747 12122
22210 Vidticos por Viajes al inlanor gel Pais 20 230 0000 56,485 121.2.2
223 Fletas y Almacenamiento 20 230 0000 7,608,200 12122
225 Soguros 20 220 0000 1.762.889 1.2.1.22
226 - Transporia de Persenal 20 230 0000 615,267 1.21.22
231 ALQUILER DE INMUEBLES 20 230 ocod 10.961.580 12122
232 Alguiler da Equipos y Maquinarias 20 210 Q000 456.000 i.2.1.22
234 Qtros Alquileres 20 230 000 65,000 1.2.1.22
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 20 230 000 669.156 12122
25120 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCION MEGICA Y OTROS 20 230 0000 286000 12122
254 Lavanderia, Limpieza e Higiena 20 230 0000 936,153 1.2.1.22
255 Publicidad 20 230 Q000 15,000 12122
258 Sarvicios de Imprenta, Fotocopiada y Fotograficos 20 230 9000 137.97¢ 12122
2.59 Sarvicios Manuates 2 230 0000 40,000 1.2.1.2.2
26620 Servicies Privados 20 230 [olelels] 5425200 1,21,22
26990 Qtras ‘ T 230 cooo §39,900 12122
31110 GASTOS POR REFRIGERIOS A, PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y 20 230 0000 1.473.914 12124

CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS

321 Papel 20 230 0000 77,300 1.2.1.21
322 Productos de Artes Graficas 20 230 0000 6,000 1.2.1.24
332 Confecciones Textiles 20 230 0000 80,000 12121
333 Prendas de Vestr 20 230 0000 163,200 1.2.1.21
334 Calzades 20 230 0000 97,371 12121
34.1.10 Combustibles, Lubncanies y Derivados para Consumo 20 230 0000 281,184 12121
342 Producies Quimicos y Farmacéulicas 20 230 0000 16,522 1.21.21
343 Llantas y Neumaticos 20 230 c000 150,000 1.2.1.21
344 Produclos de Cuero y Caucho 20 230 00C0 10,000 1.21.21
345 Productos da Mine;ales no Metdlicos y Plasticos 20 230 0000 171,300 1.21.24
346 Productos Metalicos 20 230 0000 10,000 1.2.1.241
348 Hemamientas Menores 20 20 oRo0 40,000 1.21.21
3.94 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 10,100 t.2.1.21
385 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 20 230 0000 249,400 1.21.24%
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 2 pil:] 0000 19.800 121.21
3.9.9.90 Qtros Materiales y Suministros 20 230 0000 10.000 1.2.1.21
582 Pagu da Beneficos Socialas 20 230 0000 1,158.232 3223
8.5.1 Tasas 20 230 0000 880 1213
437 Owa Maquinada y Equipo 42 230 0000 290,000 22112
499 Otrog 42 230 0000 18,000 2212

Proy. orgg2 OEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA. FUNCIONAMIENTO 430,715
24110 Mantenimiento y Rep ion da | bl 29 230 0000 808,000 12122
243 Ouos Gaslas por Conceptoda lr ion, M imienlo y Rep io 20 220 0000 40,275 1.21.22
258 Servicios Manuales 20 230 0000 ﬂ‘ 4 1.2.1.22
345 Productos ¢a Minarates no Meldlices y Plasticos 20 230 0000 10 12121
346 Producies Metdlices 20 230 €000 35.000 1.2.1.24
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TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 125,955,051
348 Haramientas Manores 20 230 €000 1.500 1.2.1.2.1
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 20 230 0000 25,000 12121
437 Otra Maquinada y Equipo 42 230 0000 59,840 22.1.4.2
UE 0o DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 34,619,9%0
Program 1 PLAN INVERSION 34,619,930
Proy. 0/001 PARA PROYECTOS DE INVERSION 34,619,990
891 Pravisionns para Gastos do Capital 20 230 0000 34,619,650 22158
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7 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD 25":}’:‘;’;:":;::*' )
%SIGEP UNIDADES EJECUTORAS J?C-IaDaUE

| R e PRESENTADAS Pagina 1 de 1 /)
Entidad 0580 Depdsitos Aduaneros Bﬂdl"ivianos

Direceién 01 DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ
Tipo DA: NORMAL

Estado: APROBADO

UE Descripcién Estado

001 GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS APROBADO
002 GERENCIA NACIONAL DE OPERACIONES APROBADO
003 DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA APROBADO
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¢ MINISTERIO DE ECONOMIA Y EINANZAS PUBLICAS
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3y SIGER

REPORTE DE VALIDACION .
PROCESO PRESUPUESTARIO DE FORMULACION

Gostidn: 2021

Entidad: 580 Depositos Aduaneros Bolivianos

Grupo 1 Estados
Estacn POA V.1 ; VERIFICADO
Estado Cidlo Presupuestario : VERIFICADO
Grupo 2 Datos Formulacion
Cantidad de Registros
Grupo 3 Montos Formulades
Tetal Enlidad
Grupo 4 Montos por Grupo de Fuente
Grupo Fuenle 3
Grupo 5§ Montos por Organisme Financiador
Organismo Financrador 230
Grupo 6 Programas Pptarios. No Relacionados en Planificaclon
Programa 99
Grupo 8 Montos Pregramados en Ppto. y Planificacién
Programa Q
Programa 10
Programa 1%

Gastos

113

Gastos
125,955,051
Gastos
125,855,051
Gastos
125,955,051

Ppto. Actividad
34850211
56,484,850
34,619,990

Recursos
3
Recursos
125,955,051
Recursos
125,955.051
Recursos
125,955,051

Ppto, Proyecto
0
0
0

Diferencia
0
Diferencia
G
Diferencia
0

0G| Actividad
o
¢
0

OGI Proyecto
0
0
0

11
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DAB

RESOLUCION DE DIRECTORIO N°

T em09/ 202

VISTOS:

Los Informes Técnicos DAB/GG/UP N° 024/2020 y DAB/GNAF/DF/INF No.
113/2020, de 11 y 22 de septiembre de 2020, e Informe Legal DAB/UAJ/INF N°
0140/2020 de 11 de septiembre de 2020, y todo cuanto se tuvo que ver y convino.

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en sus Articulos 321
y 323 en sus paragrafos [, establecen que la administracién econdémica y financiera
del Estado y de todas las entidades publica se rige por su presupuesto, y que la
politica fiscal se basa en los principios de capacidad econdmica, igualdad,
progresividad, proporcionalidad, transparencia, universalidad, control, sencillez
administrativa y capacidad recaudatoria,

Que el Articulo 1 de la Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, dispone que el objeto
de la misma es establecer normas generales a las que debe regirse el proceso de
administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero
al 31 de diciembre de cada afno. Asimismo, en su Articulo 4 se prevé que las
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada
ano, constituyen limites maximos de gasto y su ejecucién se sujetard a
procedimientos legales que en cada partida sean aplicables.

Que el Articulo 2 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y
Control Gubernamental, establece los Sistemas que regulan la ejecucién de las
actividades de administracién' y control de los recursos del Estado, dentro de los
cuales se encuentran los Sistemas de Programacion de Operaciones y de
Presupuesto; para programar y organizar las actividades de la gestion de toda entidad
publica.

Que el Articulo 6 de la citada Ley N° 1178, modificado por el paragrafo II de la
Disposicién Adicional Segunda de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, determina
que “el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos
de cada entidad, concordante con los planes generados por el Sistema de
Planificacién Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos
a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del

0

Depésitos Aduaneros Bolivianos - El Alto Avenida 6 de Marzo Zona Villa Bolivia B S/N
' Teléfono: 2- 81037374- La Paz - Bolivia



EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DAB

espacio. Esta programacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de inversién”.

Que el Articulo 8 de la misma norma, dispone que “el Sistema de Presupuesto
preverd, en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y
fuentes de los recursos financieros para cada gestién anual y su asignacién a los
requerimientos monetarios de la Programacién de Operaciones y de la Organizacién
Administrativa adoptada”.

Que la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacién
Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacién del desarrollo
integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien; con la
finalidad de lograr que la planificaciéon de largo, mediano y corto plazo tenga un
enfoque integrado y armoénico, ademas de orientar la asignacién optima y organizada
de los recursos financieros y no financieros del Estado Plurinacional, para el logro de
las metas, resultados y acciones identificadas en la planificacién.

Que el paragrafo V del Articulo 8 de la citada Ley N° 777, establece que la
Planificacion de corto plazo esta constituida por los Planes Operativos Anuales (POA)
y los Planes Anuales de Ejecucion de las Empresas Publicas con un horizonte de un
(1) afo y por los Planes Inmediatos con una duracién de hasta dos (2) afios.

Que el paragrafo II del Articulo 20 de la misma norma sefiala que los Planes de las
Empresas Publicas se elaboraran de forma articulada y simultanea con el plan de
mediano plazo del sector que corresponda.

Que las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
establecidas mediante Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, tienen por
objeto regular la aplicacién del Sistema de Programacién de Operaciones en las
entidades del sector publico, determinando el procedimiento a emplear, medios y
recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacién de
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el
marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE).

Que el Articulo 13 de las NB-SPO determina que la formulacién del Plan Operativo
Anual en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo determinado por su Plan
Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo.

Que el Articulo 17 de las NB-SPO, dispone que el Plan Operativo Anual se articula
con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los
programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.

Depésitos Aduaneros Bolivianos — El Alto Avenida 6 de Marzo Zona Villa Bolivia B S/N
Teléfono: 2- 81037374- La Paz - Bolivia
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DAB

Que mediante Resolucién Bi Ministerial N° 13, de 15 de julio de 2020, los Ministerios
de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrollo aprueban las
Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion fiscal 2021, asimismo,
dispone que las mismas sean de cumplimiento obligatorio para todas las entidades
del sector publico. En el numeral 5 del anexo referido a la Matriz de la Estructura
programatica del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), se menciona que
para la gestién 2021 en tanto no exista aprobado un nuevo PDES, la estructura 2016-
2020, serda ampliada excepcionalmente asi como los planes de mediano plazo, para
los efectos de articulacién de las politicas de desarrollo con el presupuesto.

Que mediante Resolucién Ministerial N° 766, de 02 de septiembre de 2016, el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas aprueba el Plan Estratégico Empresarial
(PEE) 2016-2020, para la Empresa Publica Nacional Estratégica Depdsitos.
Aduaneros Bolivianos - DAB.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de DAB,
aprobado mediante Resolucién de Directorio N® 008/2019, de 17 de abril de 2019,
establece que el proceso de formulacién del POA para una determinada gestién fiscal
se desarrolla en funcidn a la estimacién de tiempos demandados para cada proceso,
tomando en cuenta el plazo limite establecido.

Que mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°® 214 /20, de 24 de agosto de 2020,
el Viceministerio de Presupuestos y Contabilidad Fiscal solicita a DAB la remision del
Presupuesto Plurianual Ajustado, Plan operativo Anual y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2021,

Que los numerales 3 y 5 del Articulo 15 del Estatute Organico de Depdsitos
Aduaneros Bolivianos, establecen que son atribuciones del Directorio el aprobar el
Plan Operativo Anual y el Presupuesto para cada gestién.

CONSIDERANDO:

Que mediante Informe Técnico DAB/GG/UP N° 02472020, de 11 de septiembre de
2020, DAB precisa que en base a las Directrices de Formulacion Presupuestaria del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas se han realizado ajustes al Presupuesto
Plurianual 2021-2025, asimismo, se ha formulado el Plan Operative Anual (POA) y
Presupuesto Empresarial para gestién 2021 por un monto total de Bs125.955.051
(Ciento veinticinco millones novecientos cincuenta y cinco mil cincuenta y uno
00/ 100 Bolivianos), de los cuales Bs34.619.990 (Treinta y cuatro millones seiscientos
diecinueve mil novecientos noventa 00/ 100 Bolivianos), corresponden al Presupuesto
de Inversiénn Publica, Bs3.601.570 (Tres millones seiscientos un mil quinientos
setenta 00/100 Bolivianos) a Gastos Devengados y Beneficios Sociales, Bs743.000
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(Setecientos cuarenta y tres mil 00/100 Bolivianos) al Activo Fijo, Bs18.932.610
(Dieciocho millones novecientos treinta y dos mil seiscientos diez 00/100 Bolivianos)
a la adquisicién de Bienes de Uso y Bs68.057.881 (Sesenta y ocho millones cincuenta
y siete mil ochocientos ochenta y uno 00/ 100 Bolivianos) al Presupuesto Operativo y
de Funcionamiento; recursos que son asignados para financiar las 19 operaciones
formuladas para las cuatro (4) Acciones de Corto Plazo definidas para la gestién
2021.

Asimismo, sefiala que con relacién a la estructura presupuestaria para el registro en
el SIGEP, Bs125.207.551 (Ciento veinticinco millones doscientos siete mil quinientos
cincuenta y uno 00/100 Bolivianos) seran financiados con fuente y organismo
financiador 20-230 “Recursos Especificos”, y Bs743.000 (Setecientos cuarenta y tres
mil 00/ 100 Bolivianos) con fuente y organismo financiador 42-230 “Transferencias”.

Que a través de Informe Técnico DAB/GNAF/DF/INF No. 113/2020, de 22 de
septiembre de 2020, DAB realiza precisiones respecto a la asignacion de presupuesto
en las siguientes partidas de gasto: Bono Frontera, Prima de Riesgo Profesional
Régimen de Largo Plazo, Transporte de Personal, Otros Alquileres, Gastos por
Refrigerios al Personal Permanente, Eventual y Consultores Individuales de Linea de
las Instituciones Publicas, e Impuesto a las Transacciones.

Que mediante Informe Legal DAB/UAJ N° 140/2020 de 11 de septiembre de 2020,
la Unidad de Asuntos Juridicos concluye que la formulacion del Anteproyecto POA y
Presupuesto para la Gestién 2021, se ajustan a las Directrices de Formulacion
Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e Inversién Publica para la
gestiéon 2021, no contraviniendo a disposicién legal vigente en la actual economia
juridica, ajustandose a los preceptos establecidos de acuerdo a la exposicion técnica
expresada en el Informe Técnico DAB/GG/UP N° 024 /2020, de 10 de septiembre de
2020.

Por tanto, Recomienda a la Gerencia General se impetre ante los miembros del
Directorio la aprobacién del Anteproyecto de POA y Presupuesto gestion 2021 DAB a
través de Resolucién de Directorio, ya que el mismo cumple con toedos los requisitos
de legalidad.

POR TANTO:

El Directorio de la Empresa Publica Nacional Estratégica Depodsitos Aduaneros
Bolivianos, en uso de sus atribuciones establecidas en el Estatuto Orgénico de
Depésitos Aduaneros Bolivianos.
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PRIMERDO.- Aprobar el Presupuesto Plurianual 2021 - 2025 ajustado.

SEGUNDO.- Aprobar el Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto
Anual de la Gestion 2021 por Bs125,955.051,00.-(Ciento veinticinco millones
novecientos cincuenta y cinco mil cincuenta y uno 00/100 Bolivianos), que incluye
Bs34.619.990,00.~(Treinta y cuatro millones seiscientos diecinueve mil novecientos
noventa 00/100 Bolivianos), correspondiente al Presupuesto de Inversion Publica,
conforme al documento que en anillado forma parte de la presente Resolucién de
Directorio.

TERCERO.- Forman parte de la presente Resolucién los Informes Técnicos
DAB/GG/UP N° 024/2020 y DAB/GNAF/DF/INF No. 113/2020, de 11 y 22 de
septiembre de 2020, ¢ Informe Legal DAB/UAJ/INF N° 0140/2020 de 11 de
septiembre de 2020.

CUARTO.- La Gerencia General y la Gerencia Nacional de Administracion y Finanzas
de DAB, quedan a cargo del cumplimiento de la presente Resoluciéon de Directorio.

QUINTO.- Es responsabilidad de la Gerencia General, Gerencia General de
Administracién y Finanzas y Unidad de Planificacién, la determinacién del
Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto Anual de la Gestion
2021, asi como observar ¢l cumplimento de lo dispuesto en el marco normativo
vigente de los Sistemas de Programacién de Operaciones y de Presupuesto.

Registrese, comuniquese y cumplase.

Serglo G. Villarroe
Representante del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

@WA _ 406

Adhemar Guzman Ballivian
Representante del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
MIEMBRO DEL DIRECTORIO
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INFORME LEGAL
DAB/UAJ/INF N° 0140/2020

A + Lic. Silvia Patricia Murillo Calero
GERENTE GENERAL A.l
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

Via : Abog. Ednar Pablo Paco Lobo i
JEFE DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURID
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS.

De: Abog. Maria Marisol Bernal Ortiz
PERSONAL EVENTUAL -UNIDAD A. JURIDICOS .
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS. '

Ref. : ANTEPROYECTO POA Y PRESUPUESTO
GESTION 2021

Fecha : La Paz, 11 de Septiembre de 2020.

I ANTECEDENTES.

El Informe Técnico DAB/GG/UP N°.024/2020 de 11 de septiembre de 2020,
establece que en cumplimiento a la normativa vigente para la formulaciéon del
Plan Operativo Anual y Anteproyecto de presupuesto Gestién 2021 de la EPNE
epositos Aduaneros Bolivianos — DAB ha elaborado el Anteproyecto POA y
Prestipuesto Gestion 2021 estableciendo: En base a las Directrices de
Formulacion del Presupuesto del Ministeric de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP}, \se han realizado los ajustes al presupuesto plurianual 2021-2025,
asimismo \se ha formulado el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto
Empresari q;ieiésitos Aduaneros Bolivianos para la gestion 2021 por un monto

total de Bs125.955.051 (Ciento veinticinco millones novecientos cincuenta y cinco
mil cincuenta y™wno 00/100 Bolivianos), de los cuales Bs34.619.99C (Treinta y
cuatro millones seiscientos diecinueve mil novecientos noventa 00/ 100 Bolivianos),
corresponden al Presupuesto de Inversion Publica, Bs3.601.570 (Tres millones
seiscientos un mil quinientos setenta 00/100 Bolivianos} corresponden a Gastos
Devengados y Beneficios Sociales, Bs743.000 (Setecientos cuarenta y tres mil
00/100) del Activo fijo, Bs18.932.610 (Dieciocho millones novecientos treinta y dos
mil seiscientos diez 00/ 100 Bolivianos) y corresponde a la adquisicién de Bienes de
Usos y Bs68.057.881 (Sesenta y ocho millones cincuenta y siete mil ochocientos
ochenta y uno 00/100 Bolivianos) al Presupuesto Operativo y de Funcionamiento,
recursos que son asignados para financiar las 19 operaciones formuladas para las
cuatro (4) Acciones de Corto Plazo definidas para la gestion 2021, Con relacién a la
estructura presupuestaria para el registro en el SIGEP, Bs125.207.551 (Ciento
veinticinco millones doscientos siete mil quinientos cincuenta y uno 00/100
Bolivianos) seran financiados con fuente y organismo financiador 20-230 “Recursos

Depdsitos Aduaneros Bolivianos — El Alto Avenida 6 de Marzo Zona Villa Bolivia B SIN 4 0
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Estratégicos Empresariales, los que serdn elaborados en el marco de lo establecido
a esta ley.

El articulo 13.V de la citada Ley, sefiala que la planificacién de corto plazo esta
constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los planes anuales de
gjecucion de las empresas publicas con un horizonte de un (1) afio, y por los Planes
Inmediatos con una duracion de hasta dos (2) arios.

El paragrafo IV) del articulo 20 de la citada Ley, prevé que los Planes Estratégicos
Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos, asi como los planes anuales de
ejecucion (POA), seran elaborados en el marco de los establecido en dicha Ley.

El Decreto Supremo N° 3246 de S de julio de 2017 de Normas Basicas del Sistema
de Programacién de Operaciones en sus articulos 13 y 18 determinan que la
formulacién y Contenido del Plan Operativo en sus articulos 13 y 18 determinan
que la formulacién y contenido del Plan Operativo Anual en las entidades del sector
publico deben sujetarse a lo determinado en su Plan Estratégico Institucional que
debe expresarse en acciones de corto plazo misma que sera sujeto a seguimiento y
evaluacién de forma periddica sobre la ejecucién del Plan Operative Anual de
acuerdo a las condiciones y prioridades establecidas por el Organo Rector del
Sistema de Programacién de Operaciones.

El articulo 21 de la citada Norma Bésica, senala que el POA se articulara con el
Presupuesto, vinculando los objetivos de gestion institucionales o especificos con
las categorias programaticas del presupuesto.

El Decrevg Supremo N° 3246 -de 5 de julio de 2017 de Normas Basicas del Sistema

¢ Programiaciéon de Operaciones en su Articulo 19 determina que habra una
¢valuacion periddica de la ejecucion del Plan Operativo Anual en las entidades del
Sector Pﬁblico\ega:Responsabilidad de la Méaxima Autoridad Ejecutiva cuya
ievaluacién se realizara en el marco de una valoracién cuantitativa y/o cualitativa y
en caso de que exista~desviaciones se debe disponer medidas correctivas necesaria
. 1y a la conclusion del periodo fiscal se debe determinar el nivel de contribucién de
<1\ los resultados logrados en el POA.

La Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria,
regula los procedimientos, requisitos y formalidades de caracter general para la
administracion del presupuesto general de cada gestion.

|El articulo 1 de la mencionada normativa legal prescribe que esta ley tiene por
objeto establecer las normas generales a las que debe regirse el proceso de
administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 01 de
enero al 31 de diciembre de cada afio.

El articulo 4 de la Ley de Administracién Presupuestaria, establece que las
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de
| cada afio constituye limites maximos de gasto y su ejecucién se sujetard a
7\ procedimientos legales que en cada partida sean aplicables.

Depésitos Aduaneros Bolivianos ~ El Alto Avenida 6 de Marze Zona Villa Belivia B SIN
Teléfono: 2- 81037374- La Paz - Bolivia

404



DAB

Danowios. Adusrerrh Smeercy

EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DAB

El numeral 5 del mismo articulo, prescribe que el Directorio debera aprobar el
Presupuesto para cada gestion y su reformulacién, cuando asi corresponda.

III ANALISIS:

En concordancia al Informe Técnico DAB/GG/UP N°® 024/2020 de 10 de
septiembre de 2020 y las disposiciones legales precedentes invocadas, la
formulacién del Anteproyecto POA y Presupuesto para la Gestion 2021, se
ajustan a las Directrices de Formulacién Presupuestaria Plurianual y Anual y
de Planificacion e Inversion Publica para el presupuesto gestion 2021.

No contraviene disposicién legal vigente en la actual economia juridica,
ajustdandose a los preceptos establecidos con el fin de cumplir los objetivos
instituciones de acuerdo a la exposicién técnica expresada en el Informe
Técnico DAB/GG/UP N° 024/2020 de 10 de septiembre de 2020.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
De lo precedentemente citado se concluye que:

o La formulacién del Anteproyecto POA y Presupuesto para la Gestién
2021, se ajustan a las Directrices de Formulacién Presupuestaria
Plurianual y Anual y de Planificacién e Inversién Publica para el
presupuesto gestiéon 2021.

¢« No contraviene disposicién legal vigente en la actual economia juridica,
ajustandose a los preceptos establecidos con el fin de cumplir los
objetivos instituciones de acuerdo a la exposicién técnica expresada en
el Informe Técnico DAB/GG/UP N° 024/2020 de 10 de septiembre de
2020.

» La EPNE DAB requiere el presupuesto de Bsl25.935.051 (Ciento
veinticinco millones novecientos cincuenta y cinco mil cincuenta y uno
00/100 Bolivianos), para la gestion 2021 y la actualizacién plurianual
que en Anexo forma parte de la Resolucion, todo ello en observancia a
las prescripciones contempladas en la Ley N°® 777, Ley 466 de
26/12/2013, Decreto Supremo N°3246 de 05/07/2017 y el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de DAB aprobado
con Resolucién de Directorio N° 08 /2019 de abril 17 de 2019,

Por lo que recomienda a la Gerencia General a.i se impetre ante los miembros
del Directorio la aprobacion del Anteproyecto de POA y Presupuesto gestién
2021 DAB a través de Resolucién de Directorio, ya que el mismo cumple con
todos los requisitos de legalidad. \

403

CC/Arch.

. .
er‘@os Aduaneros Bolivianos ~ El Alto Avenida 6 de Marzo Zona Villa Bolivia B SIN
e Teléfono: 2- 81037374- La Paz - Bolivia

e
/
A



o —— i

Depositos Aduaneros Bolivianos

P i
£

Cok

5

i

i

5

4

y .
INFORME
it i =

i

TECNICO

i ELALTO - BOLIVIA
i 2021

e s———— T e e 1
EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS :

13

H ;



EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DAB

INFORME TECNICO
DAB/GNAF/DF/INF No. 113/2020

Al

De:
Jefa del Departamento de Finanzas a.i.
Lic. Mauricio Roberto Calvo Vasquez
Jefe de Planificacién a.l.
Cr. Jhon Simbad Hinojosa Taboada
Responsable de Presupuestos

REF.: informe complementario Presupuesto Plurianual 2021-2025
y Anteproyecto POA Presupuesto 2021.

FECHA: La Paz, 22 de septiembre de 2020

ANTECEDENTES

La remisidn del presente informe, refiere a reunidn realizada en fecha 22 de
septiembre de 2020, mediante la cual los asesores del Presidente del Directorio de
DAB solicitan la aclaracién de puntos especificos: concernientes al Presupuesto
Pluricnual 2021-2025 vy Anteproyecto POA Presupuesio 2021.

ANALISIS
Respecto alas observaciones emitidas, se aclara:
1. Parlida 11310 BONO DE FRONTERA

La partida en su concepcion etimoldgica refiere al beneficio que gozan los
servidores y/o trabajadores del Sector Publico cuyo centro de trabajo se
encuentre dentro de los 50 kildmetros lineales de las fronteras infernacionales.
Sefnalar que en amparo al Reglamento para la Concesion de Depédsitos de
Aduana aprobado con RD-01-023-03 del 11/09/03, el cual en su arficulo N° 20
Capacitacion y Rotacién de personal esiablece que los concesionarios
deberdn adoptar una politica de rotacién de personal. 40 P
Si bien se ha presupuestado en la Unidad Ejecutora 1 Gerencia Nacional de

Administracién y Finanzas, este hecho describe a cambios suscitados en el

personal en la gestién 2020, pero cuyo item corresponde a la mencionada
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Unidad Ejecutora y debido a la nueva plaza laboral ubicada en frontera
coresponde este beneficio.

2. Parlida 13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO

Si bien existe una diferencia en la partida la misma se constituye en una
posible previsidn para el pago correspondiente al costo de vacaciones no
utilizadas del personal comprendido en el Estatuto de Funcionario PUblico {Ley
2027).

Cabe resaltar que los movimientos presupuestarios en el Grupo 10000, a falta
de presupuesto en cualquier partida de este grupo solo pueden realizarse a
través de una Ley de aprobacion de incremento.

3. Partida 22600 TRANSPORTE DEL PERSONAL

La mencionada partida refiere al traslado del personal. Segin lo enmarcado
en la Ley general de Trabajo en su Articulo N° 10 el cual sefiala: "Cuando el
trabajo se verifique en lugar que diste mas de dos kildmetros de la residencia
del trabgjador el Estado podrd, mediante resoluciones especiales imponer a
los patronos la obligacion de traslado”.

4. Partida 23400 OTROS ALQUILERES

Esta partida corresponde al pago del alquiler de viviendas correspondiente al
personal del Recinto Aduana Frontera Desaguadero, debido a que estos
funcionarios no radican en esa plaza, siendo este personal de Rotacion en el
marco del Reglamento para la Concesidn de Depdsitos de Aduana
aprobado con RD-01-023-03 del 11/09/03, el cual en su articulo N° 20
capacitacion y Rotacién de personal establece gue los concesionarios
deberdn adoptar una politica de rotacién de personal, razén por la cual se
realiza este hecho. '

5. Partida 31110 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL
Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS

Deposito Aduaneros Bolivianos, en el marco de la Resolucion Administrativa N°
087/2014 de! 31 de diciembre del 2014, redliza el pago del beneficio,
homogenizando a los Servidores PUblicos pertenecientes al Estatuto del
Funcionario Publico asi como al personal concerniente a la Ley General del
Trabajo

é. Partida 81200 Impuesto a las Transaccicnes 40 1

Respecto a la partida presupuestaria Impuesto a las Transacciones este gasto
es compensable con el impuesto a las Utilidades de las Empresas, por tanto

T
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segun normativa este solo se puede compensar hasta el vencimienio del
proximo impuesto. Es asi que el IUE comrespondiente a la gestion 2019 se
compensa hasta parte de Mayo/2021. Tal como se muestra en el cuadro

siguiente:
MES trare | Febwers Marzo Abrfl 1 Maya Junla e | . Agedo Septembre Ociubre_ .| Mavismbra | Diclambis JOTALES
OTAL INGRESO 8.404.206 | 7904425 | 8755306 | 2263925 8“_8‘2 7363226 | 8148331 8,390,315 8004.512 .a:m.m 8027451 10.726.881 99,703,059
IMPUESTO A LAS
TLANSACCIONES 88338 | I0500| 280450 251,709 240.135 6520 20824 321,806 1,830,082

CONCLUSIONES

Se concluye que con la emision del presente informe, se absuelve las observaciones
suscitadas en la presentacion del Presupuesto Plurianual 2021-2025 vy Anteproyecto
POA Presupuesto 2021.

RECOMENDACIONES

Se recomienda remitir el presente informe a los asesores del Presidente del Directorio
de DAB, para la emisidon de la resoluciéon de Aprobacion del Presupuesto Plurianual
2021-2025 y Anteprayecto POA Presupuesto 2021,

Es cuanto se informa a su autoridad.

2 (1
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INFORME TECNICO
DAB/GG/UP N® 024/2020

A : Lic. Sivia Patricia Murillo Catero
Gerente Ganercl

e : Ximena del Pilor Angulo Rivas
Jefe del Departamento de Finanzas o
Mauticio Roberto Calve Vasguez
Jefe Unidad de Planificacion all,
Jhon Hinojosa Taboadda
Responsable de Presupuesios

Ref, Presupussio Flurionugl 2021-2025 v Anteprovecio POA y
Presupyesto Anual 2021.

Fecha! La Paz, 11 de Septiembre de 2020
i

En cumplimiento @ lo normativa vigente para la formulacién del Plan Oparativo
Anual y Anteprovecto de Presupussio Gestion 2021 de lo EPNE Depdsitos Aduaneros
3olivianos - DAB, e instruccionas de su Gerenciq, se tiene a bien informar 1o siguiente:!

. ANTECEDENTES

1. Mediante Decreto Supremo N° 29494 de 3 septiembre de 2008, se crea la
Erapresa Public ‘a Nacional Estratégica "Depdsites Aduaneros Bolivianos - DAB,
raisma que se halla bajo fuicicn del Ministeric de Econcomia y Fincnzas Publicas,
con po’rnmomo propic, auionomia de gestion administrativa, financiera, legal vy
técnica, cuya Hrganizacidn y funcionamisnio estdn sujetos al Decreto Supremo
N° 29894 de 7 de febrero de 2009 de la Estructura Organizativa del Organo
Elecutivo del Estado Plurinacional.

El Art. 2° de o Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, establece que sl proceso
de delﬂe..’{rOQ‘IOﬂ prasupuesiaric de cada ejercicio fi n,al comprende det 1° de
enero al 31 de diciembre de cada aic. Asimismo, e Art. 4° prevé gue kas
asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por Ley de Presupuesto de
cada ano, constituyen limites mdximos de gasto v su elecucion se sujetard a
procedimientos iagales que en cada partida sean aplicables,
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5.

Lo Ley N°1178 de 20/07/1990, de Administracion y Control Gubernamentales,
modificada en su articulo & por la Ley N777 de 21/01/2014, del Sistema de
Planificacion  Integral del Estado - SPIE, determina que el Sisterna de
Programacidn de Cperacicnes fraducird los Planes estratégicos de cada
entidad en farecs especificas ¢ ejecutar, en procedimientos a emplear v en
medios y recursos a uiilizar, todo ello en funcidén del jfiempo v del espacio, Esia
programacion serd de cardcter infegral, incluyende tanio ias operacicnes de
funcioncmiento corno las de inversion,

La Ley N%777 establece que el SPIE conducird el proceso de pianificacion del
desarrolio integral det Estade Plurinacional de golivia, en el marco det Vivir Bien
con ia finalidad de lograr gue o planificacion de largo, mediano y corte plazo
tenga un enfoque integrado y armdnico, orentar la asignacion dntima vy
organizada de-ios recursos financieros v no financieros det Estado Flurinacional,
para el logrc de las meias, resuliadeos y acciones idenfificadas en la
planificacidn. ba ciada norma también indica que ia Planificaciéon de corto
plaze estd constitvida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los Planes
Anuaies de Ejecucion de las empresas pUblicas con un horizonia de un {1} afio
alinecdos a los Plones Estratégicos Empresariclas, 10§ gue serdn elaborados en &l
marco de lo establecido en la Lay Ne777.

Los Planes Operativos Anuales [POA) son la programacion de acciones de corto
plaze de cada entidad ptklica sefalada en el Articule 4 de la Ley N°777, vy son
aprobades por la Mdaxima Autoridad Eecutiva correspondienie. Bl Plan
Operaiivo Anual contempla la estirmacion de tiempes de ejecucion, los recurscs
financieros necesarios, la designacidn de responsables, asi como (as metas,
resultados y acciones anuales.

La tey N°4s6 de 26/12/2013, Ley d= ia Empresa Pubiica, establece gue el Plan
Estratégico Empresaricl es un plan quinguendal que determina la direccion de la
empresa, los okjeiivos esiratégices, inversiones, financicmianto, expansion,
diversificacién y demds aspectos relativos a la planificacidn de largo plazo. Las
empresas publicas deberdn elaborar planes anucles de gjscucién vy su
presupuesto que orienien su gastion y determinen objetivos y metlas especificas
en el marco del plan estratégico ernpresaricd. £n la Disposicion Transitoric
Primerq, pardgrafc IV, establece que la empresa continuardl desarcilando sus
aciividades conforme a su normativa hosta el dia siguiente habil a la
nefificacidn con el registre de la empresa que esteblezca la adepcion de la
nueva tipciogia (Empresa Estalal).

El Decrefc Supremo N°3244 d= 05/07/2017, Normas Bdsicas del Sisterna de
Programacion de Cperaciones -~ SPO, establece como uno de sus
componentes al subsistema de formulacion del Plan Operativo Anual (POA), el
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10.

mismo que estd compuesto por Acciones de Corio Plazo, es decir aguella
programada para vna gestién fiscal arficulada y concordanie con ias acciones
establecidas en et Plan Estratégico Institucional {Plan Estraiégico Empresarial de
DAB - PEE 2016-2020). Los resultados esperados de las acciones de corto plazo,
serdn medibles vy cuantificabies a través de indicadores, debiende coniribuir
los establecidos en el PEE. Asimisrno, sstablece que el POA se articula con el
Presupuesto Anudi, vinculando una a una ias acciones de corto plazo con los
programas correspondientes de la estructura programdtica del presupueasto.

El Reglamento Especifico dei Sistema de Programacidn de Operaciones da DAB
aprokado con Resolucién e Directorio No.D08/2019 de 17/04/2019, estabiece
gue el proceso de formuiaeidn del POA para una detzrminada gestidn fiscal se
desarroliard en funcidn a ia estimaciéon de tiempos demandados para cada
proceso, tornanco en cuenta e plazo Iimite establecido y comunicade por el
Ministerio de Economia vy Fincnzas Piblicas para su enfrega.

También esiablece que debe asegurarse gue ias Acciones de Corto Plazo (ACP)
se encueniren articuladas y concordantes con las acciones estaplecidas en 2l
Flan Estratégico Empresarial - PEE para el mismo periodo.

Con nota CITE MEFP/VPCF/DGPGEP/UER/NZ214/20 de 24/08/201 9, Viceminisiro de
Presupuesto vy Contablidod Fiscal solicita a la Empresa remitir el Presupuesto
Plurionual Ajusiado — PPA, Plan Operativo Anual - POA vy Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2021 de la Empresa hasta el 18/09/2019.

Bl Art.14, inciso q}, del precitado RE SPO, esiablece aue la Programacion de
ACP, gl Responsable de su Ejecucion, en coordinacion con sus Greas o unidades
organizacionclas ejecutorgs, establecerd las fechas de inicio v finciizacion,
tomande en cuania los perfodos de ejecucion, prioridades, riesgos, prasupuesio
y concurrencid de tareas paralelas. Asimismo, en el Articulo 157 establece qus
tambien deberd determincr las operaciones v tareas especificas que se
deberdn encarar para conducit ¢ logro de los resultados esperados por cada
ACP en igs fechas previstas,

. En su inciso ¢}, establece que pora cada ACP se deberd determinar los

requerimientos de personal, insumos, matericlas, aciivos fics, servicios y/u olros
necescrios para legrar los resultadios esperados, asi como definir un cronograrma
de plazos para su deiacidon, contemplando la informacion con el presupuesto
que demandard lg gotaciéon de los bienes v servicios.

. . . 4 s ~ , .
. Su Art. 15 se refiere a la aprobacidn del POA, estableciendo gue concluide la 3q 7
- . (W)
! Lo -} - e i P o ;
Formuiacion dei POA, el provecto debe ponerse en censideracion dal Gerente
Genergi, quien en case de cenformided, lo elevard ¢ considsracion del
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Directorio de lo Empresa para su gprebacion. Aprebado el POA, el Gerente
General disponcird los frdmites que correspondan para su remision al MEFP en 105
plazes y condiciones que éste datermine para cada gestion, asi como remitiré al
Jefe de la Unidad de Planificacidn, quién debe realizar su pubiicacidn y difusion
¢l interior de [g Empresq, uliizando para elio los cangles y medios de
comunicacion internc definidos én el RE SOA.

. Resolucion Ministerial N°746 de 02/09/2016 el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas que gpmueba el Plan  Ssirciégico Empresarial  (PEE)  2016-2020
correspondients a la Empresa Plblica Nacional Estratégica - Depdsitos
Aduaneros Bolivianos - DAB.

. Medimm Resolicidn Bsinisterial N°13 de 15/07/2019, el Ministeric de Economia

v Finanzas Puplicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprusban las
Drecmces de formulocion Presupuestornia para la gestién fiscal 2021; que en su
Art. 82 {Instrumentos de Formulacicn Presupuestaria) sendia; Para la elaboracion
del proyecto de presupuesio pluricnual v anual institucional de recursos y gastos
de entidades piblicas se debe uilizar o siguiente:

a) Direclices de Formulacidn Prpsupues?ario.

b) Clasificedares Presupuesta rios.

c) Formularios de regisiro, establecidos en las presentes Directrices, Sistema de
Gestidn Piblica {SIGEP) del MEFP.

dj Instrumerito del Subsistema de Planificocion.

] Instrumento de Programacion, finonciamiento e Inversién Pdplica del
Subsisterna de version POplica y Finonciamiento Externo para el Desarrolio
Integral {SIPFE) dei Ministerio de P! lef icacion del Desarrollo.

f} Calendario de Formulacian Presupuasiarnia.
g Normas vigentes.

Asimismo, en el Art, 15 establece que el POA de las entidades del sector pikico,
se constituye en un instrumenio de gestion que permite ideniificar las ceciones
de corto plaze, asignar recurses, programar e croncgrama de  gjecucion,
identfificar responsables e indicadores; para sy elaboracion de se debe
considerar: i) Las competencics asignadas, disponibilidad financiera de recursos
y &l Plan Estraiégico Institucional (PEH), en el marco de la norrativa vigante; v i)
Ar‘ﬂculor sUs accionas de corto plazo con las acciones de meadiano plazo.

En el Art.25 correspondiente o Ic preseniacién del Presupuestc Institucional
plurignual v anual, establece que: i) las entidades publicas deberdn registrar en
el SIGEP v en &l SISIN Web para presentar al MEFP v al MPD, segun correspondd;
el presupuesto institucionat plurianual y anual articulado; i) Disposicidn legal que
apruebe el Prasupuesto Plutionual gjustado, POA vy el presupueasto institucionai
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anual 2021, emifida por 1a Mdxima Autaridad Ejecutiva - MAE y/0 por la instancia
deliverativa o resciuliva segin colresponoq [originci o coniq legalizada); i)
Docurnentacién a ser adjuntada ¢ P*esupuos*o Flurianual v Anual para su
oresentacion.

15. Mediante Instructivo N°® DAB/GG/NP035/2020 de 18/08/2020, la Gerencia General
de DAB, instruye 2 todo el personal de la emprasa el inicio de actividades de
formuiacidn del anieproyecto de POA vy Presupuesto 2021, conforme
crenograma adjunto, en base ol cual, se ha consolidado el Anteproyescto de
POA y Presupuesto para la gestion 2021.

0 ANALISIS

Fn el marco del Decrato Suprema M 27694 del 03/07/2008 de Craacion de Depdsitos
Aduanercs Belivicnos, DAB se suscribe un Contrato por el que la Aduana Nacional te
otorga la adminisiracién de 11 recintos adugneros gue corresponden o g
“Concesion 8"; esm conternpla a ios Recintos de Aduanag Interior de La Paz, Oruro,
Tarija;. Aduana Aegmr\uero de Virw. Viru y Cochabamba; vy Aduana Frontera de
Guayuron‘erm De-.uguaoero Puerto Suarez, Charafia, San Vicente v San Maiias; el
cual fue prorregado hasia el 14/03/2024, segun Resciucidon de Direciodo de la
Aduana Nacional iN® RD 03- 029- 19 de l’/O’*/;O]? <.,omlmlccd<:1 mediante nota AM-
PREDC-N°0817/201% de 12/03/2019.

La finclidad de la Empresa es la presiacion de servicios vinculados o la operativa
aduanera, de tipo regulado y no r 3c;u,c;clo par e confratante.

Los primeros referides .

) Servicios logistices, que contemplan actividades de recepcidn, descarga, £arga,
entrega de mmconc ias y ofras necesarias para la aplicacion de regimenes
aduaneros, rediizados en recinto, depdsito transitorio o especial.

b} Servicios de almacendgje, aplicados sobre mercancias recepcionadas vy
sometidas o wng medalidad de depdsito, aii como sobre mercancias
incautadas.

c) Servicios de asistencia al control de transitos, aplicados al ingreso vy salida de
mercancias y n ned.os de fransporte al y del territorio aduanere nacional.

Los segundos son previamenite autorizados por la Aduana Naciondt, principalmente
consistentes en gimacenagje de mercancia nacionalizada y emisién de bonos de
prenda {warrant), embaidie, subclquiler de espacios dentro los recinfos, exhibicion
w de mercancias despachadas.

395
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Lovov, A

2.1 andlisis interne v exlernc de la Empreso

La herramienta de Andlisis interno y externo coadyuve en la formulacion de 1as
Accionas de Corte Piazo (ACP) v sus correspondientes operacionies, obteniéndose
informacién de los Areas de la Oficina Central y de cada uno de los Recintos
administrados por la Empresa, de manera de contar con datos que permitan
conocer las percepciones que fienen sus responsabies sobre las principales
forfalezas, cporiunidades, debilidades y amenczas (FODA) existentes. En este
senfido, se comenzd 19 de agosio de 2020 vy fue aplicado el formulario de
reievamiento adjunto al presenie informe, medionte &l cual se organizoren las
variables citadas en categorias, misrnas gue fuercn planteadas en forma especifica
para aquellas areas gue forman parte de la Oficing Ceniral y para los Recinfos de
Aduana. Asimisme, para cada dafo preporcicnado, se solicitd una valoracien en
cuarto a su importancia, estableciendo tres (3) posibiidades en tai sentido: Alfg,
Media y gaia.

Mediante el Instructivo DAB/GG/ N° 035/2020 de 18/08/2020. la organizacicn de I
informacion para i Oficing Ceniral fugron consideradas los siguientes categorias en
a8l levantamiento de informacian:

Aspectos internos:

+ Qrganizacion de la Emiprasa. s Aspectos Operativos del drea.

e Organizacién del Area / Unidad. e Transparencia en las  operaciones

¢ Recursos Humanos {Conocimiento v cue regiiza la empresa.
competencius dei personal, procesos +  TJecnoiogics de la Informacidon vy la
de capacitacidn, rotacion, comunicacidn (Sisternas, accesc G
prornocion, clima  organizacional, internet, telefonic, etc.)
gic.) » Mormativos [Regiamentos, Manuales,

s Recursos Financiercs asignadaos. Gujis, ete.)

«  Coordinacidrn. e Oiros

+ Infraestrucivic/Ambientes de frabgjo (espacics, iluminacién, etc.)
« Eguipamiento y mciericies asignados.

Aspecios Externes

Foe

CENTRQDE OPEAACIONES

Telf: 2154035 2159222

CENTRD DEOPERACIONES
Aatopueito Cochabamba
Av. Killman ex aergpuerte Jorge Willsterman
Telf- 44592162 - 44230333

+  Normatives. «  Tecnolégicos.
s Politicos. » De mercado.
e Financiercs. +  Otro
b /
B, = ﬂ ' 1
el g 30
57
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Por su parte, para los Recintos de Aduana
consideradas [os siguientes:

Aspectos internos:

Organizacian de lo Empresa. ®
Organizacidn del Recinto.

e Recursos Humanos {Conocimiento y
competencias del personal, procesos %
de cupacitacion, rofacion,
promocion,  clima  organizaciondl, s
eic.).

e Recursos Financiercs asignados @

s Coordinccion con Qficina Ceniral

e Servicios Tercerizados  (Estiba vy
Seguridad), @

- » . Aspectos Operativos del drea.
Infraest:Ucture/ Ambientes de rabajo @
. {espacios, umiriasion,
mantenimieiitos, etc.)
- - - EJ
Aspecios Externos .

« Normativos 3

»  Politicos o

¢ Financieros @,

Intericr,

Agropuerto v Frontera, fueron

Equipamiento y materiales asignados
(cantidad, mantenimiento,
existencias, eic.)

Seguridad def Recinto v de los bienes
bajo custodia.
Transparencia en  1os
que reciiza la empresa.
Tecnciogics de la Informacion y i
cornunicacion (Sistemas, acceso
internet, telefonia, etc.)
Normativos {Reglamentos, Marvalas,
Guias, eic.)

Ctros.

OPEraciones

€]

Tecnoldgicos
Oe mercado
Otros

Coma resultade, fue oblerida informacidn para andlisis proveniente de Oficing
Ceniral de DAB vy el Depariamento de Loghstica y Almacenamiento gue consolidd la

informacion de los Recintos, coniand

con las siguienies estadisticas,

s Gerencia Nacional Adminisfrotiva Finenciera vy sus dareas dependienies
enviaron informacién:
¢ El Depariamento de Logisiica v Almacenamiento {consalicdd la informacion
de {0s recinias).
s Areas dependientes de Gerencia General remitieron informacién: DS, UA,
UAJy UF
s Se procesaron ias percepciones correspondienies a las diferentes variables
del FODA, organizades en funcién a las categorias precitadas.
« La Unidad de Tronspc'enr-ig al estor acefalia el carge a falla de designacion
del MEFF Fo s& cuenia con ia informacion de su FODA. A
s -Un detalle de la inforrmacion procesada es expuesto en la siguienie tabla: 32 3
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Charana
Calle BatalldnColorados s'n
Telf: 2136544

Puerto Suarez e

Carrelera Biocednica Puerto Swarez-Sta. Cruz <
AM4 KM§ Arroyo Concepaidn Av. Bolivar s/in
Telf: 39763312 - 37617 s

Guayaramerin
Barrie M\guel Av. Al de Ja Alianza
Ca!le‘l!yHTelf 38359132- 38555257

Desaguadera
Calle 2 e5q. Mariano Mn.;j'rca sin
Localidad Desaguadera Telt: 22136575

Aeropuene Cothabamba Y-}
Av. Killman ex aeeopuerto Jorge Willsterkgan sa'n
Tell: 4 4392162 - 44230133
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Cyadro Nel
Resumen deinformacién remitica con r¢=lcd(m al Dicgnéstic o de la Empresa "DAB” LFODA)
HIOTAL CONSIGNADAS e Y ' MEDMA: BAJA CF
: 165 129 34 i
' 98 41 32 5
ik ' 241 144 72 5
‘ 107 66 38 3
411 420 176 15
wseatboras A
TA
oo M
ED
1A

fesumen ds

Cugdze No2
mformac,ion remitida con relacidn de porcentajes respeclo oo tegoras (At Medio v Rais) €
Dluqnosfic‘o de la L-rrprasq DARY (FUDA)

R cmeeonms e b ALTA o MREDIA CBAIA
Fortalern i 78.20% 20,60% 1,20%
-Cootunidad. Ji $2,20% 32,70% 5,10%
abilldead d_ ! 68,00% 29.20% 2,10%
Ameniza q 61.70% 35,50% 2.80%
.é.@zf“" L R
£ b i 61,7% [ -
ey 29,99 ; ; i
ECI A o v e S
RS L edon
4 et }'”‘ Ll T 62,2% H i
AR TR,
seotigmldinl 1 5.,,,1 L1 | ! i
N b e T { ! i 8,2%
- e
40,0% -+
®PAJO ®BMEDIO ®ALTO s
]
20 2
[ W
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO OE GPERACIONES CENTRODE OPERACIONE
Ohoina Central - DAB Interior La Paz Intesier Oruro _ Interior Tasija Agropugrta Viru Vird San Matias San\Vicente
Av.5.de Marzo 2. Villa Bolivar *B*3/n El Alto Lz 2.Villa Bolvar ‘B s El Alte | Av.6d2 Agosto esq, Junins/n Calle Ralael Pabdn, lado ingrese | Terminal de Carga Aeropuerte tatemacional Viru Vig Carretera a Santa Cruz A Pringigatsin
Tell:2 1540352159222 -'g Telfz 2 354026 Tel:25113725-26 Aeropuerto s/nTell:d 6644105 Tell: 3 140669 - 83 Barrie Copacabana ¢/n
CENTRO DE OPERACIONES DE OPERACICNES CENTRO DE ORERACIONES CENTRO DE OPERACICNES CERTRO DE QPERACIONES .-
Aerapuesto Cochabamba, ayatamaiin Desaguadero Charana Puerlo Starez .
Av.Xillman ex aeropuerto Jorge Willster iguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq. Marigno Mu;ﬁca sin Calle Batallon Colorades sin Caeretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz T,
Tolf-4 4592162 - 4 4230333 14Tell: 38559132 - 38555357 Localidad DesaguaderaTelf: 22136575 Telf> 2136544 RM4 !(M?_Arroyn Cum:ep«:zhsgn7 fi1\!\.12.;I'!:rn!ivar sin < P
elf - 39763312+ L A
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Los resultados de esa ejercicio son los siguientes: .

o Fortolezas: De tas Forfalezas identificadas por Giicing Central v 1os Recintos de
DAB, el 78.2% fueron valoradas como de alfa importancia, 20.6% de mediand
imporiancia y 1.2% de baja importancia. La moyor parte de las Forialszas
corasponden @ Recursos Humarnos, seguidas por la Coordinacion y por ki
Organizacion de ia Empresa.

En lo referente ¢ Recursos Humanos, se ideniificd como la principal fortaleza ¢ las
compeiencias del persenal en cuanto ¢ descrrolio de sus funciones; en cuanto a
la Coordinacidn, corresponde I mayor frecuencia a le coordinacion existente
dentro de ia empresa y MEFP, VPT v la QFEP, como instancicas externdas; en cuanto
ala Organizocic’)h, fueron identificados con mayor frecuencia aspectos referidos ¢
los acciones gue se esidn implementando parc la iucha contra la corrupcion. Un
detalle ce lo citado es expuesto en ta siguients takilc:

Cundro Noi _
Delalle de las principales Fortaierys identilicadas en Formularios de la Oficing Central v Recintos

. FORTALETAS. ALTA < MEDIA | BASA
COORDINACION 12 3
BUENA CQORDINACION COM LA OFEP, MEFP, VPT 1
SE COORDINA CON-EL AREA ADMINISTRATIVA 1
EQUIFARMIENTO Y MATERIALES 3 2 |
EQUIPAMIENTO MINIMO NECESARIO PARA DESARROLLO DEL TRABAJO. 1
EQUIPAMIENTO PARA EL AREA OPERATIVA Y ADMIMISTRATIVA PARA EL
DESARROLLO DE SUS ACTIVIL:ADES. 1
MATERIALES ASIGNADQOS MEZESARIOS PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJC, 1
GENERD 1
SOPORTE TECNICO IMMEDIATO 1
GESTION 1 )
CERTIRCACION ISO 2001 EM EL RAFD 1
INFRAESTRUCTURA i $ 4
AMBIENTES ADECUADOS SEGUN LA DISTRIBUCION DE LA INFRAESTRUCTURA
CONSOUDADA 1
MEJORAS EN LAS VIAS DE INGRESO PEATONAL Y VEHICULAR ]
SOPORIE TECKICO INMEDIATD 1
NORMATIVA 2 2
APROBACION DE PROCEDIMIENTOS ACUANEROS ]
INSTRUCTEVOS Y COMUNICADOS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES 1
USQ DE LA NORMATIVA ADUAMERA PARA LA RESOLUCION DE PROBLEMAS
CPERATIVOS 1
NORMATIVA 4
LA EMPRESA CUENTA CON REGLAMENTOS BASICQS PARA SUS PROCESOS
ADMINISTRATIVOS L
SISTEMAS Y PLATAFORMAS [MFORMATICAS ADECUADAS FARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES CPERATIVAS 2
OPERATIVA 14 2
e i ATENCION OPORTUNA A REQUERIMIENTOS DE LOS RECINTOS DE ADUANA, 1
& Y 3‘&‘ CONOCIMIENTO DE LAS COMDICIOMNES OPERATIVAS ACTUALES DE LOS
; % RECIMTOS DE ADUANA 1
( * 1 CONQCIMIENTO NORMATIVO DE LA OPERATIVA ADUANERA 1
O eicugra s <1 _COORDINACION INTERNA DEL PERSOMAL . 1
Liriwr T DAR RESPUESTAS A CONSULTAS REALIZADAS FOR LOS RECINTOS Ju L
— ADMINISIRACQOS 1 -
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO OE OPERACIONES CENTRO GE OPERACIONES CENTRO DE OFERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEQPERACION
Qficina Central - DAR HER rnteriora‘.ai_’az Mterior Crura Interigs Tatija . Ae-’aguenvlﬁm\‘iru_ SanMatias San.\-';gzn:e
Av. 6 de Marze 2. Vilia Bolivar 8”3/ Wrbas Marzo Z Vila Bolivar B s/n El Alto Fv.6de Agosto esg, Junin s/n Calle Rafael Pabén, ladoingreso | Terminalde Carga Agropuerto Intemacional Viru Vi Careetera 3 Santa Cruz Av. Principal ¢'n
Tell:2 154035 - 2 |59nlm Tellz 2154028 Tel:25113725-26 Aeropuento s/n Telf: 4 6644105 Tell2 3 140689 - 83 Barrio Copacabana s/n q
g Hinojrgs1. % et .
CENTRODEOPERACIO&" 0 DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CEKTRO DE OPERACIONES o '_“’,“:'"'" [
Aeropuerts Cochabamb o Guayaramerin Desaguadero Charaia Puertg Suarez ST
b Xillman ex aercpuerto Jorge Wilst s/ San Migual Av. Alto deta Alianza Calle 2 esq. Marlano Mu#ica s/n Calte Batelign Colorados s/ Carretera Biotednica Puerto Suarez-Sta. Cruz ST
Tel: 44552162 - 44230333 fle 13y 14 Telf: 38559132 - 38555257 Localidad Desaguadero Telk: 22136575 Telt: 136544 RAG4 KM6 Anayo Concepelon Av, Boliver sin - 5,

Teif: 39763312 39783277 [P
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FORTALEZAS ALTA | MEDIA | BAJA -
ELABORACION DE PROYEC TS EN BENEFICIO DF La EMPRESA 1
ENFOQUE OPERATIVO ORIENTADO AL CLIENIE EXTERNC 1
EXPERIENCIA PEACTICA DE LS PROCEDIMIENTCS OPERATIVOS ADUAMERGS i

EXPERIENCIA ¥ CONQCIMIENTOS DEL PERSONAL

ORGANIZACION
A DIFERENCIA DE UNA ENTIEIAD PRIVADA. DAB ASUME RESPONSABILIDADES
ESTABLECIDAS A LAS EMPRESAS PUBLICAS, LO QUE GEMNERA MAYOR
CONFIANZA A LOS CLENTES 1
ACTUALZACION BE CONQCIMIENTOS DE MANERA HDEPENDIENTE PARA SU
DIFUSION EN EQUIPQ. 1
APOYO DE LA MAE AL TRAEAJO DE LAS AREAS Y AMBIEMTE LABORAL DE
CONFIANZA Y COCRDINACIGN, |

APOYO DE TODAS LAS AREAS PARA EL DESARROLLO DE'LOS OBJETIVOS 1

(o
~0
~
-

ATENCION INMEDIATA A REGUERIMIENTOS OPERATIVOS, GEREMCIAS, AREAS
¥/O DEPARTAMENIOS Y DEMAS UNIDAGES FUNCIOMALES DE LA EMPRESA. 1

QIRCS 1
CONTAMGS CORLOS SERVICIOS GE ESTIBAJE 1

AR FINANCIEROS 3 2
CORRESPONDEN A LAS NECE’SIDADES DE LA UNIDADEN FUNCION A LAS
DIRECTIRICES DE AUSTERIDAL) EXISTEINTES EN LA EMPRESA 1
EMPRESA CON PENTABILIDAL‘ RAZQOMABLE Y GENERADORA DE SUS PROPICS o
RECURSOS. 1

EMPRESA DAB CON MERIDAS DE EQUILIBRIQ FIMANCIERQ 1

USO ADECUADO DE RECURSOS ASIGNADOCS. i

RR.HE 20 5 1
ALTA CAPACIDAD DETRABA SO BAJO PRESION ' 1

PERSONAL DEL AREA OPERATIVA COM FORMACIGN INTEGRAL Y AMPLIA
EXPERIENCIA EN PROCESQOS ADUANERGS Y PROYECTOS DE IMFRAESTRUCTURA 1

PROACTIVIDAD DE TODO EL PERSONAL DEL DSFO 1
SE DA A CONGCER TODQOS 1.OS ASPECTOS DE RECLUTAMIENTQ OF PERSONAL
A3 COMO DE SELECCIOH

SEGURIGAD
SE CUENTA CON LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD

TICs 12
CONOCIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE IHFORMACION POR PARTE DEL PERSONAL
ACTUAL
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS COMPROMETIDO ¥ CON RESPUESTAS
OPORTUNAS A LOS REQUERIMIENTOS REALIZADOS EN FUNCION A LAS
LIMITACIONES DE ®R.HH QUF EVIDENCIA TENER
IMPLEMENTACION DE EQUIPCS DE ULTIMA GENERACION SERVIDORES
INTERNET

TRANSPARENCIA
MAE COMPROMETIDA COM LA TRANSPARENCIA ¥ LUCHA CONTRA LA _\
CORRUPCION . N .
USO DE FRACTICAS DE TRANSPARENCIA IMPULSADOS DESDE LA GERENCIA

o [ e ot | e

EE IR B

» Debilidades: De los Debilidades identificedas por ki Oficina Ceniral y los Recintos,
el 48% fueron valoradas como de dlta importancia, 29.9% de medianag
Cimporiancia y 2.1% de baja importancia. La mayor parte de os Debilidades
18 s & ) corresponden ¢ Seguridad, Recursos Humanos, y por aspectos referidos @ la
ta\Ccsvov zl  Orgonizacion de ia Empresa
§ EPECAEETA 1 Y

o ‘:"1:;?—;; R 3 9 0

CENTRO DE CPERACIONES - q i CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIORES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACION
Oficina Central- DA ~"v% T\n lnterios La Paz Intecior Qrurg Interior acija Aeropusnlo Yiu Vi SanMatiay SanVicenle
Av.6-de Marzo 7. Villa Bolivas 8" s/n £l dlto, |, A o0 Z.Vila Balivar"B*s/n £l Alto | Av.6dz Agestoesq.Juninsin | Calle Rafael Pabén, ladoingreso | Terminal de Carga Aeropueniotntemational Viry Viry Cartetera a Santa Cruz Av. Principafun
Tell: 2154035+ 2159202 ot sion oA, 2\ Taif12 154028 Tel:25113725- 26 Aerepuarto s/nTell:4 6644105 Telf: 3140685 - B4 Barrio Copacabana s/n 0
5,, s E .
\;c-y [y P N
CENTRO DE QPERACIONES, CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO OE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES P
Agropuerio Cochabamba -’ Guayaramefin Desaguadero Charana Puerto Susrez .
Av. Kilman ex agropuerto Jorge Willstermany/n = —~Barrio San Migue] Av, Alto de la Alianza Calle 2 #5q. Mariana Muwca sin Calle Batallén Colorados /n Camelerd Bioczdnica Puerto Suare2-Sta, Cruz - Y
Telfz 44592162 - 44230333 Calle 13y 14Telf2 38559132 - 38555257 Loxalidad Dresaguadere Telf: 22136575 Telf: 2136544 R4 KMS Arroyo Concepeidn Av. Balivar sin o

Telf: 39763312 - 39783277 P



Depésitlos Aduaneros Bolivianos

En lo referente ¢ Segurdad, se ideniificd come lo principal debilidad es la
ausencia de politicas de Seguridad en oficina ceniral y Recintos, en cuanio o
Recursos Humanos insuficientes procescs de capaciiacidon al personal v ¢ la
dotacion de parscnal en oficina central v recintos; en cuanio al equipemiento v
materales, corresponde o mayor frecuencia « la insuficiente seguimiento
administrativo al estado de conservacién y use de la maguinaria; finalmente en lo
gue coresponds a ia Organizacion, fueren planteadas con mayor frecuencia
debilidades relacionadas con la lantitud y burccracia con la que son ejecuiados
los procesos internos, asi come el disefio organizacional vigenta.,

Un detaile de lo citado es expuesto en [a siguiente tabla:

Cuarciro hod
Detalle de los principales Debilidudes en Formuiarios FODA

. DERILIDALIES ALTA | MEDIA T BAJA
COCRDINACION 7 6
ESPACIO INSUFICIEMTE PARA GENERAR ACTIVIDADES DE COORDIMACION COH
TODO EL PERSONAL (SALAS'IIE REUNIONES ¥ CAPACITACION] 1

INSUFICIENTE-COMPROMISC DEALGUNOS FUMCIONARIOS DE LA EMPRESA PARA,
REALIZAR ACTIVIDADES QUE'NO SE ENCUENTRAN EXFRESAMENTE ESTABLECIDAS

EN SU MANUAL DE CARGOS, ]
INSUFICIEHTE COORDINACION EMTRE RECINTOS SIMILARES A FIN DE SQCIALIZAR
MEJORES PRACTICAS 1
MEDIANO NIVEL DE COORDINACION CON LOS RECIHNTOS i
NO TODAS LOS AREAS APOYAN A LA PARTE OPERATIVA ]
EQURPAMIENTO ¥ MATERIALES 15 3 2
AMPLIACION (INCORPORAR) DEL PARQUE DE JMAQUINARIA LOGISTICA PARA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS 1
AUSERCIA DE SISTEMAS DE. PARARRAYOS EN LOS RECINTOS 1
EQUIPAMIENTO DE LOS RECINFOS OBSOLETC O EN MAL ESTADO 1
FALTA DE MOBILIARIO A EFECTOS DEL RESGUARDC DE LOS ANTECEDENTES DF:
PROCESQS JUDICIALES ¥/Q ADMINISTRATLIVOS {GABEIEROS). 1
FALTA DE RENOVACION DE EQUIPAMIENTO EXISTENTE POR RESTRICCIONES
PRESUPUESTARIAS 1
INEXISTENCIA DE SISTEMAS DE ENERGIA ININTERRUMPIDA, [UPS - ESTABILIZADOR] 1
NO SE CUENTA CON UNIDAD DE TRANSP AREMCIA HASTA LA FECHA. |

PLANES DE MANTENIMIENTO £E EQUIPAMIENTO Y MAGQUINARIA GUE NO
ASEGURAN LA OPERATIVIDAD DEL EQUIPO DE LA EMPRESA [MONTACARGAS,
GRUAS Y OTROS SN, FUNCIDNAMIENTO Y CON INOPORTUNA GESTION DE

REPUESTOS). 2
POCO CUDADD POR PARTE DEL PERSONAL 1
RECORTES PRESUPUESTARIO? PARA LAS COMPRAS (ADQUISICIONES DE INSUMOS Y
MATERIALES) l
GESTION . 1
NO SE CUEMIA CON GESTION DE RIESGOS IMPLEMENTADA 1
INFRAESTRUCTURA 11 10
AMBIENIES FRIOS 1
AMBIENTES INSUFICIENTES PARA LA CANTIDAD DE PERSONAL DE LA DAB 1
AREAS DE TRABAJQ COMPAETIDA CON EL MERICO DEDAB 1
AUSENCIA DE EMERGIA AUTONOMA ANTE CORTES ELECTRICOS PARA LOS
DISPOSITIVOS ELECTRONICOS DEL DSFO. 1
—~CDP SIN NORMATIVA Y EL ESPACIO ADECUADO 1
ESPACIOS REDUCIDOS ALe4Y i
ESPACIOS REDUCIDOS PARA, EL AMBIENTE DEL VIDEO WALL, SERVIDORES. Y il
QFICINA ADMINISTRATIV A 1
FALTA DE ATENCION OPORIUNA EN CAMBIO DE LUMINARIAS 1
FALTA DE PRESUPUESTO PARA LA CONFORMACION DE UNA PLATAFQRMA 1
CENTRO DE OPERACIONTS CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OFERACIONES CENTRO DE ORERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEQPERACIONE
Chcina Central- DAB Interiof La Paz Interior Qruro Interior Tarija Aeropuerto Viru Viry San Malias SanVicente
Av. 6.d2 Marzo I Villa Bolivar "B* </n B} A% Z.Villa Bolivar B s El Alte. | Av.6 de Agoslo esq, Junin sin Calle Rafael Pabén, ladoingreso | Terminal de Carga Aeropuerto intemaciona!Viru Yy Carretera aSanta Cruz Av. Principal #/n
Telf: 7 154035 - 2159222 :5;' . %2 If: 2 154028 Tel. 2511375 - 26 Aacopuesto shn Tell: 4 5644105 rgr 1f: 3140689 - 83 Rarrio Copacabana sin Jl
s % )
CENTRO DE OPERACIONES @ O(JI!JECH’ERM:H.)NES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES LENTROOE OPERACIONES . ff;"'
Aeropuerto Cochabamba — Guayaramerin Desaguadero Charafia Pt Suarez R ) n
Av. Kiliman ex aeropuerle Jorge Willsterman “Barrie S50 Migue! Av, Alto de |2 Alianza ‘ C_zilelesq.MarianoMugicas!n Calle Batalldn Colorados sin Carrelera Biocednica Puesto Suarez-Sta. Crur Y
Tell: 4 4592167 - 44230133 3y 14 Telf: 38559132 - 28555257 Localidad Desaguadero Telf: 22136575 Telk: 2136544 RM4 KM6 Arroyo Concepcidn Av. Bolivarsin

Talf- 39763317 . 30783277 PN
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DESILIDADES

ALTA | MEDIA | BAJA.

“VEHIGULAR PARA AREA DE ALMAGENES

FALTA DE PRESUPUESTD PARA LA IMPLEMENTACIOR DE UN AUDITORIO ¥
COMEDCR CEMIRAL

"NO SE CUENTA CON UN ESPACIO ADECUADO PARA ACTIVIDADES CON EL
PERSONAL - SALA DE REUNIDNES O TALLERES

NOSE TIENE EL ESPACIO SUFICIENTE, NI LAS COMDICIONES MECESARIAS PARA
NORMAR EL CEMTRO DE DATOS

POCA ILUMINACION EN LAS OFICHIAS DEL DSFOQ,

HORMATIVA

BAJA IMPLEMENTACION D REGLAMENTOS INTERMOS

FALTA DE MECANISMOS DE CONTROL AL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
INTERNAS O GUIAS

CAPACITACION EN EL REGLAMENTO AL CONTRATO DE CONGCESION DE DAB

POLITICAS DE SEGURIDAD ESTABLECIDAS

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS DEL AREA

AUSENCIA DE PROTOCOLOS DE SEGURIDAD.

DECRETO DE CREACION DE DAB LIMITANTE EM LO QUE SE REFIERE A LA
POSIBILIDAD DE EXPANDIR SUS OPERACIONES Y COMSOLIDARSE COMO UNA
EMPRESA EN POTENCIA.

DIFERENCiA DE CRITERIOS AMTE PARA LA RESOLUCION DE PROBLEMAS
OPERATIVOS ANTE LA AMPLIA GAMA NORMATIVA ADUANERA Y NORMATIVA
RELACIONADA,

NQ TODOS LOS RECINTOS CUENTAN CON CERTIFICACISN 15O 9001 A SUS
PROCESOS PRINCIPALES

RIESGO DE NO EJECUCI_QN DE PROYECTOS DE INVERSION PROGRAMADOS EN EL
POA DEBIDD A DIRECTRICES DEL DIRECTORIO DE DAB

-

OPERATIVA

COMUNICACION INSUFICIENTE CON LOS RECINTOS ADUANEROS ADMINISTRADOS
FOR LA EMPRESA

INSUFICIENTE EQUIPQ ¥ MAQUINARIA

INSUFICIEMTE DE MOVILIDAD PARA TRASLADO DEL PERSONAL TECHICO - PARA
TAREAS DE COMTROL.

INEXISTENCIA DE MEDIOS DE TRANSPORTE DE EMERGENCIA

LA INFORMACION QUE UTILIZA PARA SEGUIMIENTO Y CONTROL DE GESTION ES
ELABORADA EN WORD Y EXCEL POR LAS DIFERENIES AREAS DE LA EMPRESA.

NO CUENTA CON SISTEMAS INFORMATICOS ESPECIALIZADOS EN SUS PROCESOS

NO TODOS LOS FUNCIONARIOS PUEDEN CUMPLIR SUS TAREAS PESE A LOS ANOS
DE EXPERIENCIA

PERSISTENTES ERRORES Y TIEMPOS EXCESIVOS EN LA FASE DE ELABORACION ¥
FIRMA DE COMTRATOS ADMINISTRATIVOS QUE AFECTAM EL PLAIO DE
EJECUCION DE PROYECTOS

POLITICAS DE SEGURIDAD ESTABLECIDAS

UN 75% DE LAS RECOMENDACIONES NO SON IMPLANTADAS POR 1LAS UNIDADES
ORGANIZACIONALES DE DAR

ORGANIZACION

34 15 3

ACEFALIAS En CARGOS TECNICOS DE LA "DAB"

A NIVEL DESCCNCENTRADC, LOS JEFES DE LOS RECINTOS DE ADUANA NO
CUENTAN €N SU ESTRUCTURA COH PERSOMAL DE APQOYQ ADMINISTRATIVO
ADEMAS SUS DEPENDENCIAS DEBERIAN SER AL GHD Y NO AL JEFE DE LOGISTICA,

— APOYO DE PERSONAL PARA ORGANIZACION DEL ARCHIVO DEL DEPARTAMENTO
DE INFRAESTRUCTURA

4 ,_Q\ INSUFICIENTE COORDINACIGN ENTRE LAS AREAS

- )l] INSUFICIENTE PERSONAL TEGHICO PERMAMENTE QUE PUEDAN BRINDAR
-4 SERVICIOS DE MANTENIMIENTE) OPORTUNO EN RECINTOS GRANDES

e GH OO,
\Q‘iw (INFRAESTRUCTURA]

MOF Y MANUAL DE CARGOS DESACTUALIZADOS Y LIMITATIVOS: VALORACION DE
Cof. _NO EXISTE LA SUPERVISION AL CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES, FACTORES QUE

PUESTOS DESACTUALIZADA
I COMLLEVAM AL INCUMPLIMIENTO AMTE LA ANE

faX ok 1
. ' RECORTES PRESUPUESTARIOS o !
s ;;f RECORTES PRESUPLESTARIOS QUE AFECTAN CON EL CUMPLIMIENTO DE LAS
L ACTIVIDADES PROGREAMADAS Y/O REQUERIMIENTOS DE LOS RECINTOS DE i
CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OFERACIONES CENTRC DE OFERACIONES CENTRO DE GPERACIONES CENTRQOE OPERACIONES CENTRO OF OPERACIONES CENTRO Dt GPERACIONE
Oficina Central - DAB e Intesior La Paz Interior Orurg lnterior Tarija Aeropuerta Viru Ving San Matias San'icente
Av. 6 de Marzo 2.Yilla Bolivar"B"s/n EIA‘GB;SP LEROT e Marzo Z.Villa Bolivar'B"s/nEl Alto | Av.§de Agosto esy. Jusin s/n Calle Rafag! Pabén, fadaingreso | Terrminaf de Carga Aerapuertc InternacionaiVin Viry Carretera a Santa{tuz Av. Principat 4/ns
Tell: 2 154035 - 2 159223 u Tell: 2 154028 Tel: 2511373526 Aeropuerto win Tell: 4 6644105 Telf:3 140689 B3 Barrio Copacabana sin 12
CENTRQ DE OPERACION 7 RO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE GPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES e e
Aeropuerto Cochabamba Guayaramerin Desaguadero Charatia Puerto Suarez B -
Ay, Killmanex aesopuerto Jorge Willst Barpd San Miguel Av. Alto de la Alianza Caile 2 2sq. Mariano Mufji(a sin {alle Batallon Colorados sin Carretera Biocednica Puerlo Suarez-Sta. Cruz T
Tell:4 4592162 - 4 4230333 Sz 13y vaTelf: 38556132 - 38555257 1ocalidad Cesaguadero Telf: 22136575 Tell: 2136544 RM4 KM6 Arroyo Concepcicn Av. Bolivar sin - W

Tell: 39763312 39783277
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DEBILIDADES

AllA

MEDIA

BAJA

ADUANA

RESTRICCION EN EL ACCESD A INTERNET PARA LA BUSQUEDA DE PROVEEDORES Y
NUEVOS MATERIALES DEL MERCADO

RESTRICCIONES EMPRESARIALES POR EL DECRETC SUPREMO DS 29694
{CREACION DE DAB)

RETRASO EN LAS GESTIOMES ADMINISTRATIVAS PARA LA ADJUDICACION DE
PRCUCESDS DE CONTRATACION

OIROS

[ X' Y

LOS EQUIPQS QUE SON EMNVIADOS PARA F.'EPARACIéN NO SON DEVUELTOS
OPORTUNAMENTE

OBSOLESCENCIA DE EQUIPCS DE SEGURIDAD,

PROTOCOLOS OE SEGURIDAD NG DESARROLLADOS NI IMPLEMENTALOS.

RR FINANCIEROS

AJUSTES DE PRESUPUESTOS DEBIDO A IMPREVISTOS Y CAMBIOS GENERADOS FOR
LA OPERATIVA ADUANERA

8AJ0 PRESUPUESTO

8A JO PRESUPUESTO PARA LA, ATENCIGN DE REQUERIMIENTOS DE LOS RECINTOS
DE ADUANA

BURQCRACIA

RECORIE CONSTAMTES AL PEESUPUESTO PLANIFICADC

RETRASO EXCESIVO EN'LA EFECTIVA DE PAGOS QUE AFECTA LA
CREDIBILIDAD Y SERIEDAD DE LA EMPRESA ADEMAS DE RESTARLE CELERIDAD A
LA EJECUCION DE PROYECT(S

RRHH

AUSENCIA DE CAPACITACION AL PERSONAL DEL DSFO

CAPACITACICHHES INTERNA DEL PERSONAL

CONSIDERANDO QUE DAB PRESTA SERVICIOS EM 11 RECINTOS ADUANEROS
[ADUANA INTERIOR LA PAZ, ORURO Y TARIJA; ADUANA FROMTERA
GUAYARAMERIN, DESAGUADERO, CHARARA, PUERTO SUAREZ, SAN VICENTE Y
SAR MATAS Y ADUAMA.AEROPUERTO INTERNACIONAL DE VIRU VIRU Y JORGE
WILSTERMAN). ADEMAS, DE LA COMPLEJIDAD EN 5US OPERACIONES, LA UNIDAD
GE AUDIORIA IMIERNA NO CUEMTA COHM PERSONAL DE APOYO SUFICIENTE PARA
EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES: POR LO QUE, EXISTE EL RIESGO DE
INCUMPLIR EL PLAN OPERATIVO ANUAL [POA] ESTABLECIDO POR LA MISMA.

CONTINUIDAD CON LA CONTRATACION DE PERSONAL DE APOYQ [EVENTUALES-
CONSULTORES}

INSUFICIENTE PERSOMAL OPERATIVO CON CONOCIMIENTO TECHICO PARA
ATENDER TODOS LOS PROCESOS OPERATIVOS QUE GENERAN
RELACIONAMIENTOS.

LA MAGNITUD ¥ COMFLEJNIDAD DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA UNIDAD
DE AUDITORIA INTERMA, NO SE ENCUENTRA ACORDE CON EL NIVEL CE
REMUNERACION DEL AUDITOR ¥ DEL PERSONAL A CONTRATO; PUESTO GQUE, MO
SE COMSIDERA LA EXPERIENCIA, LA CALUDAD DEL TRABAJO REALIZADO Y EL
GRADO DE RESPONSABILICAD ASUMIDA POR LOS MISMOS.

PERSONAL ADMINISTRATIVO ¥ OPERATIVO RESISTENTE AL CAMBIO

PERSONAL DE SEGURICAD DFE LA EMPRESA IMSUFICIEMTE PARA EFECTUAR UN
CONTROL EFICAL CENTRD DE LOS RECIMNTOS DE ADUANA, Y SIN CONOCIMIENTDS
ESPECIALIZADOS PARA DIRIGIR A LA EMPRESA EXTERMA A CARGO DE LA
SEGURIDAD FiSIC A Y OPERATIVA.

INSURICIENTES MEDIDAS PARA PRECAUTELAR LA SALUC DEL PERSONAL

SEGURIDAD

AUSENCIA DE UNA POLITIC A BE SEGURIDAD INTEGRAL

i

EL MONITOREQ CON CAMARAS DE SEGURIDAD NO CUBRE A TODOS LOS
RECINTOS DE LA EMFRESA Y PRESENTA FALLAS Elt CUANTO A COBERTURAS,
ESPACIOS MONITOREADOS

INSUFICIENTE SUPERWVISION EFICAZ EN EL CONTROL DEL PERSONAL INTERNO ¥
EXTERMO DE LA EMPRESA El SECTORES CON RIESGO DE SUSTRACCION DE
MERCANCIA

3

bl

i

LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD DE LA EMPRESA SIN LINEAMIENTOS PRECISOS

CENTRO DE OFERACIONES

Oficina Central - DAB

Av.6de Marza ZVilla Bolivar*B*s/n B A
Ted: 2154035- 2159222

CENTRO DE OPERACIONES
Aeropuerio Cochabamba
Av.Killman ex a¢ropuerto forge Willsterman, {n Banio
- -

Telf24 4592162 - 44230

CENTRO DE OPERACIONES
Interios Croro

Av. 5 de Agosto esg. Junin $/n
Tel: 2511372526

CENTRO DE OPERACIONES
Inrenpr Tanja
Calle Rafae! Pabdn, lado ingreso
Aeropuedto s/n Telf: 4 6544105

CENTRO DE OPERACIONES
InteriorLa Paz

o 2. il Bolivar"D* s/n El Ao

Jell: 2 154028

Guayarsmerin Desaquadero Charafia
Miguel A, Alto da l2 Afianza Catle 2 esq. Mariana Mujica $/n

DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
y 14Telf: 38559132 - 38555257 Localidad DesaguaderoTell: 22138575

333 Telf:2136544

CENTRO DE OPERACIONES
Calle Barallén Colorados s/n

CENTRO OE OPERACIONES

Terminal de Carga Aeropueriotntemaciona! Yiru Yiry
83

CENTRO DE OPERACIONES
Pusrto Suarez
Carretera Biocednica Puerto Suare2-Sta. Cruz
RM4 K06 Arroyo Concepcidn Av. Balivar s/n
Tel{-39763312 -3 9783277

CENTRO DE OPERACIONES
$an Matias
Catretera a Santa {ruz
BarrioCopacabana s/n

|

CENTRO DE 0PERACIONE




DepésilosrAduaneros Bolivianas

DEBILIDADES ALTA | MEDIA { BAJA
PARA EL DESARROLLO DE S45 FUNCIONES .
jile 21 8
INSUFICIENTE IMPLEMENTACION DE $ISTEMAS QUE COADYUVEN AL
SEGUIMIENTO OPERATIVO }
AUSENCIA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS
INFORMATICCS 1
CAIDA DE RED CASI CONSTANTE VLSRN U SR
INSUFICIENTES CURSOS DE ACTUALIACION DE SOFTWAR i 1 .

DS CON IMSURICIENTE CANTIDAD DE PERSOMNAL DE DESARROLLO INFORMATICQ
PARA ATENDER UNA MAYOR CANTIDAD DE PROYECTOS REFERIDOS A LA

AUTOMATIZACION DE FROCESOS Y GESTION DE INFORMACION EN LINEA 1
SERVICIO DE INTERNET CON AMCHO DE BANDA POCQ ADECUADO A LA
NECESIDAD OFERATIVA Y ADMINISTRATIVA 1
SISTEMA DE INFORMACION PROPIOS DE DAB ORIENTADOS A SEGURIDAD
(CONTROL DE INGRESOS ¥ SALIDAS, PRECINTCS, EIC) 1
TECNOLOGIAS ¥ SISTEMAS DE LA INFORMACION SUSCEPTIBLES A CORRUPCION 1
UP NO CUENTA CON SISTEMAS iINFORMATICOS ESPECIALIZADOS EN SUS
PROCESOS IECNICOS 1
IRANSPARENCIA . 10 4 .
UNIDAD DE TRANSPARENCIA EM ACEFALIA {NO EXISTE PERSONALY j 1

« Oportunidades: De las Oporiunidades identificadas por ia Oficina Cenfral y los
Recintos, el §2.2% fueron valoradas como de alta imporiancic, 32.7% de mediang
impartancia y 5.1% de baja importancia. La mayor parte de las Cporiunidades
provienen dei Méarcado y de aspectos Politico Institucionales.

En lo referente al Mercado, se ideniificd como la principal oporiunidad la
existente neceasiciad de servicios logisticos en Bolivia; por su parte, en lo referenta
a aspectes Politizos Instifucionales, se identifica coma un aspecio que debe ser
aprovechado en favor de ia empresa ia exisiencia de entidades que apoyan a la
gestion de la ampresa publica, taies como la OFEP. Un detalle de lo citado es
expuesto enla siguiente tabla:

Cuadra Nobd *
Detalle de las principaies Oportunidades ldentificadus en Formularios FODA

. OFORIUNIDADES ALTA | MEDIS | BAJA
GESTION 3
MERCADD 2 2 1
NECESIDAD DEL SERVICIO. LOGITCO EN BOLIVIA 2

DABES LA UNICA‘EMPRESA'PUBLICA QUE PRESTA LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA DE
CONTROL DE TRANSITO, ALMACENAMIEMTO Y DESPACHO DE MERCANCIAS.

INCREMENTQ DE RECINTOS ADMIMISTRADOS POR DAB
MONOPQLIQ EN LOS RECIMIOS DE ADUANA INTERIOR Y FRONTERA COMCESIONADOS A

“DAB" ) ]
NORMATIVA 21 3 2
FOUTICO/INSTITUCIONES ) 2 i
ADENDA DEL CONTRATO DE CONCESION At 2024 - £V 2
COMPROMISG COM LA EMPRESA ‘i:“’; L) |
CONCESION DEL SERVICIO POR 5 ANGS 1
CRECIMIENTQ DEL SECTOR LOGISTICO EN BOLIVIA H
ENTIDADES DE COORDINACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EMPRESA PUSLICA
|COSSEP, OFEP) 1
EXISTENCIA OE LA EMPRESA PUBLICA DENIRO OFL MODELD ECONOMICO 1
CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRQ DE CPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES | CENTRO DE OPERACIONE
Oficina Centea! - DAB Interior taPaz interigr Qruro interir Tanja Aeropuerta Vi Vi San Matias SaaVicente
Av. 6 de Marzo Z,Villa BolivarB” s/n El Altg. [ 2. Villa Bolivar*B" s/n EiAltg | Av.5de Agosto esq. Junin s/n Calle Rafael Pabéa, ladongresa | Terminad de Carga Asropuerta Intemacional VinuYing Carcetera a Santa {ruz Av. Principal zin
Telf: 2154035 2 159122 ol : 2154028 Tel:25113725- 26 Aetopuerlg nTeif:4 6644105 Tell: 3 140689 - 63 Barrio Copacabana s/n 14
CENTRO DE OPERACIONES DE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CEXTRO DE OPERACIONES e _:::d
Aeropuerto (echabamba i Guayaramerin Desaguadero hara Puerto Suarez -
Av. Killman ex zeropuerto Jorge Willstermanyp | ™ Bamio St Migue] Av. Alta de'a Alianza Calle 2 esq. Marizno Mujica sén Calle Barallén Colorados s/n Carretera Bioceanica Puerto Suarez-5ta. Cruz -7
Telf24 4562162« 4 4230313 P13y 14Telf:318550132 - 38555257 Localidad Desaguadera Tell.: 22136575 Tell: 2136544 R4 KMS Arroyo Concepcidn Av. Bofivar /n

Telf:39763312 -3 9783277 e



Depdsitos Aduaneras Belivianos

OPORIUNIDADES ALTA | MEDIA | BAJA
IMPLEMENTADO POR  EL ACTUAL GOBIERNO
BUENA RELACION COH IMPORTADORES, AGENCIAS, TRAMSPORIE
ADMINISTRACION DE PUERTC: SECQ EN ORURO

RR FINANCIEROS 4 3

REHH 1
ASIGNACION DE PASANTES DE LA CARRERA DE DERECHO 1

TICs 14 10 2
COORDINACION CON LA AGETIC PARA LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE
TECNOLOGIAS i

= Amenazas: De lgs Amenazas identificadas por la Qficina Central vy los Recintos, el
61.7% fusren valeradas como de aita importancia, 35.5% de mediana

importancia v 2.8% de bagja importancia. La mayor porte de ias Amenazas
provienen de ¢ Normativa exisiente y de aspecios Politice Institucionales.

En lo referente ¢ la Normaltiva vigente, se identificd come la principal emenaza a
la normativa v procedimientos provernientes de la Aduana MNacional, dl
condicionar el accionar de g Ernpresa centro del mercado logistico nacional; en
de manera relacicnada, los aspectos Poliiice Institucionales se refieren a o
disminucion de importaciones legales, &l reconocimiento de DABR por parte de la
Aducna Nacional como operador prioritaric en la prestacion de servicios de
depdsite aduanero vy logisticos, como también ia emergencia sanitaria del COVID
- 19 v ceniragbando, segin se detalla en la siguiente tabla:

Cuadro Noé
Dedalle de las principules Amenozas identiflcudas en Formularies FODA

ALTA | MEDIA | BAID

L - . AMENATAS

FINANCIEROS . 1 1
REDUCCION CE RECAUDACIONES DE RECURSCOS DE "DAB” POR
CAUSA DE LA PANDEMIA CQVID 19, HUELGAS Y BLOQUEDS 1
NO MODIFIC ACIOM DEL TARIFARIO ADUANERD 1
MERCADO 8 4 0
GUE LA EMERGENCIA SANITARIA DEL COVID 19, COMNTINUE
EXPAMDIENDOSE 1
ADUANA NACIONAL PRESIOMANDO A DAB A ASUMIR LA
ADMINISTRACION DE RECINTOS NO VIABLES ECONOMICAMENTE 2

CUENTES CAMBIAN DE ADMINISTRACION PARA REALIZAR SUS
TRAMITES DE IMPORTACION POR TARDAMNZA EN DESPACHO POR

FARTE DE LA ANB 1
CLIENTES S€ QUEJAN OF DEMORA EN DESPACHO POR PARTE DE LA

ADUANA 1
DISMINUCION DE LAS OPERACIONES DE IMPORTACION 1
PROVEEDORES DE SERVICIOS LOGITICOS [PERSOMAL DE ESTIBA)

CONFIABLES |

IMPORTADORES DECIDEN REALIZAR SUS TRAMITES EN ADUANA
INTERIOR SANTA CRUZ POR.FALTA DE CONDICIONES EN RECINTO
FRONTERA SAN MATIAS 1 i
~ LAS ACTIVIDADES GUE REALIZA DAS TIENDEN A INCREMENTAR; POR
Ll LO CUAL. DE ACUERDO CON LAS EXIGENCIAS DE LA ANB EL GRADO
» 3 DE COMPLENDAD AUMENTA, . 1

2 FIMAYOR CUOTA DE MERCADC A LA COMPEIENCIA DE DAB {ALBD) ry 0\ = LA
TARIFARIO DE SERVICIOS DESACTUALIZADOD I 2
NORMATIVA 4 & 0
TARIFARIO SIN MODIFICACIONES DESDE EL 2003 i
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OFERACIONES CENTRO CE CPERACIONES CENTRO OE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACION
Oficina Central - DAR Interior La Paz Interior Oruro Intetior Tanja AercpuertoViuVire San Matias SanVicer1y
Av.5de Marzo 2.Villa Bolivar*d"s/nEl Alte |  Av.6de Marzo Z.¥illa Bolivar'B*s/m ELAIte | Av.6de Agosto esq unins/n Callg Rafael Pabén, lade:ngreso | Terminalde Carga AeropugriaintemacionalViryViny Carreters 3 Santa Cruz Av.Pnropalsa
Telf22154035- 2159222 SANE Tell-2 154028 Tel: 25113725+ 26 Aeropuerto s/n Tell: 4 6644105 Tell23 140689 - B3 Barria Copacabana s/n 5
n S.' [/,‘ L <
CENTRO DE QPERACIONES alasd '(!HHO [E OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRC DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES RS
reropuentoCochabamba  \m / H°B®  SjGusyaamerin Desaguadern harana Puerio Suarez -
Av. ¥illman ex aeropuerta Jorge Willsteriah ¥n Bartin San Miguel Av, Alla dela Alianza Calle 7 e3g. Mariano Mujica $/n Catle Batallon Colorados s/n Carretera Biogednica Puerto Sugre2-5ta. Cruz - -
Teld: 4 4552162 - 4 4230333 — Calte 13y 4 Telf- 38559132 - 38555257 Localidad DesaguadernTelk: 22136575 Telf: 2136544 RMdKM?AHr—lgygrgggﬁpcaiﬂgr;ﬁg?;hvar sin .
eh . —_— —_—
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T T LY gz e

- AMENAZLS:

i L : CCALTA | OMEDIA | BAIO
CAMBIO DE NORMATIVA 1
DEMORAS EN LA TRANSICION DE LA EMPRESA A LO ESTABLECIDO EN
LA LEY 446 1
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS SE ENCUENTRA SUPEDHADD

A NORMATIVA EMANADA POR LA ADUANA NACIONAL DE BOLIVIA. 1

LEY DE ABREVIACION PROCESAL N° 1173 1
LEY GENERAL DE TRABAJO DESACTUALIZADA PARA EMPRESAS
PUBLICAS 2
NORMATIVAS UNILATERALES (QUE PUBLICA LA ANB QUE DIFICULTAN
EL TRABAJO DE DAB 1
REGLAMENTO DE CONCESICHES DESACTUALIZADO 1
RESOLUCION DEL CCMIRAIQ DE CONCESION i
TARIFARIO SIN MODIFICACIONES DESDE EL 2003 1

QIROS n 1

POLTICO/INSTTUCIONES 15 3 0
AMBIENTE POLITICO ACTUAL POR FARTE DE LA ANB HACE QUE BAIE
EL MUMERO DE IMPORTAGICNES ¥ SE INCEMTIVE AL CONTRABANDD 1
CONTRABANDC [FUERA DE CONIROL) 1
BLOGUEDS NACIONALES, DEP ARTAMEMTALES, ETC. |
CIERRE DE FRONIERAS COM LOS PAISES LIMITROFES i
REQUERIMIENTCS DE LA ANB NO PROGRAMADOS EN EL POA =
PRESUPUESTO 2
DEBIL COORDINACION POR PARTE DE LA AN CON AREAS OPERATIVAS
Y ADMINISTRATIVAS DE DAB |

DECISIONES DE LA ADUANA MACICNAL QUE PUEDEN AFECTAR A
MEDIANQ PLAZQ LAS FINAMIAS DE LA EMPRESA: NUEVO PLAN DE
INVERSIONES COMPROMETIDAS AL 2024, AUTORIZACION DE
NUEVOS RECINTOS ADMINISTRADOS POR ALBO EN COMPETENCIA

CON DAB 1
DESIGUALDAD EN VALOR DF LAS CONCESIONES OFERTADAS POR LA
ADUANA NACIONAL. 1
PRESUNCION DE ENCUBRIMIENTO POR LA EMPRESA DE SEGURIDAD
FRIVADA Y OTRCS, 1
FALTA DE REGLAMENTOS ESFECIFICOS PARA LA ADMIMISTRACION
DE EMPRESAS PUBLICAS. 1
HUELGAS {COB, TRAMSPORIE, ETC ) 1
INDEFINICION DE LA ADUANA MACIONAL SOBRE EL FUTURO DE LAS
CONCESIONES 1
PERSONAL DE L3, ARt NO COADYUVA A LAS LABORES DE CONTROL Y
SEGURIDAD QUE LA DAB-IMFLEMENTA 1
BLOQUEGCS A FIVEL NACIOIMAL - DEPARTAMENTAL 1
PROVEEDORES DE BS Y 5V }
RR FINAMCIEROS & 7 1
KEHH )]
TiCs [ 4 4
APLICACION INCORRECTA PCR LOS RECINTOS DE LOS SISTEMAS
GEBIDO A SU COMPLENIDAD 1
DESACTUAUZACION DE LOS EQUIPOS DE COMPUTACION Y OTRCS 1
DISPOSITIVOS TECNOLOGICOS OBSOLETOS EN EL MERCADC
NACIONAL 1
EL SERVICIO ES MUY LENTO 1
GENERACIONM DE NUEVOS SISTEMAS QUE DEJEN OBSOLETOS LOS
QUE SE UTILIZAN EN LA ENTIDAD 2
INSUFICIENTE PERSONAL DE DESARROLLD INFORMATICO PARA
CUMPLIR LOS COMPROMISOS 1
PLAZOS ESTABLECIDOS PARA LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE
- SOFTWARE LIBRE 2
POCA COORDINACKON CORl LAS ENTIDADES COMPETENTES PARA LA (1
IMPLEMENTACION DEL, GOBIERNO ELECTRONICO 3 8 2
POCO INTERES DEL AMALISTA DESARROLLADOR PARA LA
IMPLEMENTACION CE U SISIEMA O MODULS 1
CENTRO OE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIQNES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRD DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO Df QPERACION
CheinaCantial - DAR Intericr La Paz Intenot Orure Intesier Taria Aerapuerto Viru Ving $an Manas Sanvicente
Av.6de Marzo Z.Yilla Bolivar"87s/n erzo 2. VillaBolivar*8*¥nElAlto | Av.6de Agosio esq, Juninsin Calle Rafael Pabon, ladoingress | Terminal deCarqa Asropuerto Internacional Virg Viry Carretera a Santa Crut Av. Principal s'n
Telf: 2154025 - 2159222 ,f_s” j Tell: 2 154028 Tel:25113725- 26 Aeropuerto sin Telf: 4 6644105 Telf: 3140689 - 88 Barnio Copacabana s/n 16 -
g -
CENTRO DE OPERACIO! MTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES Y :""'-:' "
AeropuertoCochabamba Guayaramerin Desaguadero harana Puerte Suatez LT
Ay, Killman ex 2eropuerto Jorge Willste, San Miguel Av. Alto de I Alianza Calle 2 esq Matiano m}‘“ sin Calle Batallon Colorados sin l Carretera Biocednica Puedto Suarez-5a. Cluz PR
Telf=4 4562162 -4 4230333 alle 13y 14Tell; 38559132 - 28555257 Localidad DesaguaderaTelf: 22136575 Tell; 2136544 AM4 XM6 Artoyo Conceptidn Av. Bolivar s/n Y

Telf: 39761312 39783277 A
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A AMENAZSS AlTA | mesta | BAIO.
SiSTEMAS CON MODULOS YA LIMENTACION DE DATOS EDITABLES
EN USUARIOS APLICADOS PCIR LOS RECINTOS ]
TECROLOGIAS MUY AVANIADAS VS LA TECNOLC GIA QUE SE TIENE
EN DAB 1
2.2 Plan Bstratégico Empresarial PEE 2014-202¢
La Direclrices de Formulacidén Presupuestaria para lo Gestion 2021, aprobada

mediante Resciucion Bi-Miristerial KNe13 de 15/07/2020 del Ministerio de Ecoriomia v
Finanzas Pablicas v el Ministerio de Planficociéon del Desarrollo, establece  ern su
punto 5, Esiructura Frogramdiica dal Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES)
2016-2020 que “Parg la gesticn 2021, en tanfo ne exisia aprobado un nuevo PDES,
dicha estructura serd ampliada excepcionaimente, asf como los planes de mediano
plazo (Sectoriales, Terdtoricdes e Instifucipnales), para efectos de orficulacion de los
polificas de desarrollo con el presupuesto, y no a si para fines de ampliacidn de
compromisos’”,

Considerando la obligacién previsia en fa Ley N° 777 respecio a articular et Plan
Eshatégico Institucional -PE al Plan Sectorial de Sesarrollo Integral - PSDI, el Ministerio
de Economia vy Finanzas POblicas establece 15 lineamientos especificos sobre los
cuales se formulan 15 Acciones Fstratégicas Minisieriales, de las cuales en tres (3] de
ellas DAB alined su Estrategia Empresarial con el PDES.

Rajo tal esiructura estratégica, DAB elabora su Plan Estratégico Empresarial - PEE
2016 - 2020 en coordinacidn cor la Direccion General de Planificacion del Minisierio
de Economia y Finonzas Publicas (MEFP), que es concordante con & Plan
Esiratégico Ministerial:

Cucdm No? Ahncam.en?o Esim?mwa PF‘E

Pitar (7}: Soberania sebre nueshos recursos naluroles

Mela (7.1.): Los recurses naturales y senvicios eslratégicos han side

7. 'I 1‘?2 2 (R H Precouie.or Ia
generactdn de la rentabilidad
econdmica y gorantizer la
sostenibilidad de 'as empresas

71922 1‘I I Frer'ﬂuielur
lo rentohiidad econdmice v
sosienibilidad de lo empresa

nacienaiizodos y eslén siendo administrados por el Estado

Plutinacional de Bolivio, publicas para contribuir an la

atencién de polificas sociales
fesuitado (7.1.192.): Se cuenia con emprasas publicas que
gensran ulilidades pore s redistribucion en pofiticas sociates.
para el benelicio de lodas ius bolivianas y botivianos.

Acelén (7.1.192.2): Garantizar la soslenibilidad econdmica -
financiera y precautelar [a generacion de rentabilidad
econdmica pere contribuir ala alencidn de polﬁ_icas sociales.

11.1,298.4.12.2: Contar con
una gestidn eficiente a
fravés de una
administracidn empresanal

11,1.296.4.12: Conlar con ung
geslién eficiente que logre
uno adminislracion
inslifucional aprepiada,

Pitar (11): Soberania y fransporencia en la gestion poblico

Mela {11.1.): Gestidn Poblico fransparente, con servideres plblicos
élicos, competenies y comprometides que luchan contra ka

383

.| corrupcitn ulilizando adecuadamenie apropiada,
- . - LS05 leri i
2 | Resultade (11.1.296.): Se haimplementado un modelo de servicio f;?f&;ﬁ;;lig,ﬁgzgwgsgn
¥ publice inclusive, intercultural y comprometido con la concrecién insiitucional gssu
o del Vivir Bien.
CENTRO DECPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CENTRODE GPERACION]
* Oficina Central - CAB Interior La Paz Interior Orure Interiot Taria Aeropuerto Yiru Viru San Matias 5an Vicente
Av. 6 de Marzo 2.Villa Bolivar "B sin ELATto 2.Villa Bolivar"8*sinEl Alta | Av. 6 de Agosto esg.Junin s/n Calle Rafzel Pabdn, lada ingrese |de Cazga A ! ional VigYiru Carretera 3 Santa Cruz Av. Principal ia
Telf22 154035 - 2159222 If: 2154028 Tel:25113725- 26 Aeropuerto sin Tell: 4 6644105 Tetd:3 140689 - 28 Bardio Copacabana sin 17
CENTRO DE OPERACIONES DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERALIONES CENTRO DE OPERACIONES ) «:_,.: "
Aeropueito Cochabamba zudyatamerin Desaguadero Chatana Puerto Suater -
Av.Killman ex aeropuzrio forge Willsterman iguel Av. Allode fa Alianza Calle 7 esq Mariang Mu}ica on Calle Batallsn Colorados s/n Casretera Bictednica Puerto Suarez-5ta. Cruz S
Tell: 44592162 -4 4230333 14 Telf: 38559132 - 36555257 Localidad Desaguadera Telf.: 22136575 Tell: 2136544 RA X5 Arreyo Concepién Av, Belivar /n 4

Tell: 39763312 - 3783207



Accldn (11.1.298.4): Desanollo de une gestion eficienie que logre
una adminisiraeién institucional opropioda, vlilizando
adecuadamenie los recursos y lo planificacidon como herramienia
de gestion institucional.

Pilar (11} Soberania y fransperencia en g gestidn poblica

Meta (11,1} Geslidn PUblica fransparente. con servidores publicos
élicos, compelentes y ccmprometicos que luchan conlra la
conupcién

Resultado (11.1.301.): $e ha institucionalizado en los enlidades
estatales la rendicidn pUblca de cuentas pera el gjerclcio
electivo del control social y procesos de formacién en grincipios y

11.1.301.1,14: Promover una
geslion publico ronsparente
medicnle 1o rendicién
pdblico de cuenias, lo
alencién oportuna de
denuncias por vulneracion a
la dlica y presuntos hechos
de corrupcidny un
adecuado control inlerno

11.1.301.1.14,3; Frornover
una geslion poblica de DAB
transparente medionte 1o
rendicién publica de
cuentos y ko atencion
oporiuna de denuncias,

valores Elicos,

Accién (11.1.301.1): Promocidn ¥ consolidecion de uno gestidn
piblica ronsporente ¢ fravés de la Rendicién Piblica de Cuentes
con parlicipocion efeclivo de 1o sogiedad civil e
inslitlucicnatizacidn det Control Sogicl.

Los principoles componentes cel PEE 2016-2020 de DAR, sobre los cudles se
fundamenta el Plan Operctivo Anual 2021, sor:

a) Mision

"Prestar servicios de asistencio de control de fransifo, almacenamiento v
despacheo de mercancias, para facilitar el comercio exterior bofivianc”

b} Visidn
“Ser la Administradora Nacional de Depdsitos Aducneros de Bolivia"
¢) Pilares Estralégicos

Tres Acciones de Mediano Plazo del PEM del Ministerio de Economia y Finanzas
Fiblicas, establecicdas para el DAB  fundamentan sus Accionss en el Corto y
Mediano plazo sobre tres pilares estratégicos:

¥ Rentabilidad econdmica
v Gestion eficiente
¥ Tronsparencia

d} Acciones Estratégicas Empresariales

@ 0]

2
v Precautelar la rentabilidad econémica y sestenibilidad de ic Empresa. 3
v Contar con una gesidn eficiente a iravés de una administracion
emprescrial apropiada.
v Promover una gestion pUblica de DAB fransparente mediante la rendicidon

pUblica de cuentas y la atencién oportuna de denuncias.

CENTRO DEOFERACIONES CENTRO DE OFERACICNES CENTRO DE GPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CENTRO OE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONE
Qficina Central - DAB Intenor La Paz Intenot Oruto Interior Tana Aestopuede Yiu Vi SanMayas San\Vicente
Av. 6.de Marzo Z.Villa Bolivar 8" s/n MWarzo 2 Yilla Bollvar ‘B sinElARe | Av.6d2 Agosto esq Junins/n Calle Rafael Pabdn, ladoingresa | Terminal de Carga AscopuertontermacionaiViru Vi Carretera 8 Santa Cruz Av.Pandipal ¥n
Telf- 2154035 - 215922 é:" ™ Telf=2 154028 Tel225113725- 26 Aetopuerto faTeli-4 6644105 Telfs 3 140685 -88 faria Copacabanas/n
5 Wina)
L=
CENTRO DE GPERACY TRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE GPERACIONES .
Aercpuerto Cochabamb. Gudyaramenn Desaguadera Charzia Puerto Suarez . -
v XGIman ex aecopuenta Ju:ge\‘mlsbt@n Hi “oSen Miguel Av. Alta dela Alianza Calle 2 esq. Mariang Mujicasin Calle Ba12tlgn Colorades sin Casretera Bicceanica Puerto Suarez-Sta. Cruz - -
Tell- 4 4552162 - 4 4230313 alle 13y 14 Telf: 38559132 - 38555257 Locatidad Desaguadero Tell: 12136575 Teil: 2136544 RM4 KM; m}ggggm;% é\s.?s;iw sin




Depésilos Advaneros Bolivianos

2.3 Formulacion ded Plan Operativo Anual POA - 2021

El POA 2021 de la EPNE DAB fue formulado en atencidon a lo establecide en el
Decreto Supremo  MN°3244 de 05/07/2017, Normas Basicas del Sistema ce
Programacién de Opercciones — SPO y el Reglamento Especifico del Sisiema de
Programacion de Cperacicnes de DAB aprobado con Resolucion de Directorio
NG.008/2019 de 17/04/2019. €n este sentido, la estructura dei docurnento responde
at siguiente esquama:

Grdtlco 1:
Esquemao det POA 2021

Feagramacion
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a) Acciones de Corto Plare 2021 {ACP)

La formulacion cie las ACP para la gestion 2021 responde al resuliado cdel
diagnéstico interno y externo llevado a caboe durante el mes de agosto de 2020
en aplicacién de la metodologia FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Arnenczas) y el apcrte de las estrategias definidas al cumplimiento de [as
Acciones Estratégicas del PEE 2016-2020 aprobado con RM N°7646 de 02/CF/16.

En tal sentido, ias Forialezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas fueron
consideradas a fin ce priotizar su peso en cuanta al desarroilo de las actividades
de la emprasa y de esta manera guiar la esirategia operativa a ser consicierada
para el 2021

#fe ot 010 1€
NJeiedajal
Fortalezas (F):
G

e Personal del drea operaiiva con formacidn suficiente en procesos
aduaneros y provectos de infreestructura. 3 8 1
¢ MAE compromeiida con ia transparencia.

CENTROQ DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OFERACIONES CEKTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACICNES CENTRO GE OFERACICN!
Oficina Central- DAB Interior La Paz Interiex Orurod Interior Tanja AetopuentaVing iy San Matias SanVYicenje
Av.5de Marzo 2 Yilla Bolivar“B” s/n £l Alta, L.Yilla Bolivat "B s/n El Alto | Av.6de Agesto esq. Junins/n Calle Rafaei Pabdn, Jadoingreso | Terminal de Carga Aeropueri Internacional Viny Vist Carreteraa SantaCaur Ay Pringipal sin

Telt; 2154035 2156222 if1 2 454028 Tel:25113725-26 Aeropuerto &/n Tell: 4 5644105 Teif: 3140689 - 38 Barrio Copacabana ¥ 19

CENTRO DE OPERACIONES DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CEKTRO DE GPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES O
Aesopuerto Cochabamba Auayaramenn Desaguadero Charaha Puerto Svarez . ”

Av.Xilman ex aecopuerio Jorge Willsterman iguel Av. Allo de la Alianza Calle 2 e3q Mariand Mujica sin Calle Batallon Colorados /n Carretera Bioceanica Puerto Suzrez-Sta. Cruz T
Ted: 44592162 - 4 2230333 1y Y4Tell. 38559132~ 38565257 Localided Desaguadero Tell: 22136575 Telf: 1136544 R K.V-s-?’nm Concepcidn Av, Bolivar s/n B '
Talf- 14743312 - TQTRAFPT
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Capacidad para atender los requerimienios efectuados.

Buena cocrdinacidn con fodas las dreds de la Empresa.

Repories mensuciles para control y foma de decisiones por parie de la
MAE,

Cportunidades (O)

DAR as la Unica Empresa Publica que presta los servicios de asistencia
de control de ransito, almacenamiento vy despacho de mercancias.
mcremento de recintos rentabies cdministrados por DAB.

Monopolio en ios recintos de aduana interior y frontera concesionados
a DAB.

Compromiso con la Empresa,

Conceasidn del servicio por 5 afios.

Enfidades de coordinacion para el fortalecimiento de la empresa
pUblica (COSSER, OFEP, CNC).

Buena relacién con importadores, agancics, transporte.,

Cocrdinacién con fa AGETIC para la implementacién de politicas de
tecnologias.

Debilidades (D}

Espacio insuficiente para generar actividades.

Insuficiente compromiso de clgunos funcionarios de g empresa para
reclizar actividades que no se encuentran expresamentes estabiecidas
en su manual de cargoes.

Insuficiente coordinacion enfre recintos similares @ fin de socializar
mejores practicas.

No todas los Areas apoyan a ke parte operativa.

Ampliacidn {incorporar) del parque de mecguinaria logistica para
mejoramienic de los servicios.

Ausencia de sistemas de porarroyos en los recintos.

Equipamiento 2n los recintos en mal estado.

Falta de mabiliario o efecios del resguarde adecuado.

Folla de renovecidn de equipamiento existente por resiricciones
presupuastarias.

Amrenazas (A

Tarifaria sin madificacionas desde al 2003,
Contropande,

380

CENTRO DE OPERACIONES

Av.6 de Marzo Z.Villa Bolivar*B"o/n EL At
Telf: 2 154035 - 2159222

CENTRO DE OPERACIONES
Asropueno Cochabamba
Av. Kiflman ex aetapuerto Jorge Willstermay
Tel(: 44592162 -4 4230333

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OFERACIONES CENTRO DE OF ERACIONES
Interiorta Paz Snterior Oruro Interior Tarfja Aeropuerto VinuViry San Matias
Z.VillaBolivar"B"s/nESAka | AwGdeAgostoesq.lunine/m | Calle Rafael Psbén, ladoingrese | Termmalde Casga Aeropuerto Intemacional Vinu Vir Canzeteraa SentaCruz
If: 2154028 Tel: 25113725~ 26 Aeropuento o/n Tell: 4 5644105 Telf:3 140689 - 68 Bartio Copacabanasin - | Q
DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CERTRO DE QPERACIONES
Guayaramecin Desaguadera Charafia Puerio Suarez .
ique! Av. Allo defa Alianza Cale 2 esq. Mariano Mujica s/in Caile Batalldn Colorados sin Caretera Biocednica Puerto Suarer-§ta. Cruz -
y 14 Teif: 38559132+ 38855257 Localidad Desaguadero Telf222136575 Tell: 2135544 R4 KMS Arroyo Concepcin Av. Bolivar $/a

Telf-319761312 - 19781277 - - —_

CENTRO DE OPERACION
Seniew?
Be Prorapalea
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¢ Reduccion de recaudaciones de recursos de "DAB" por causa de la
pandemia COVID 19, huelgas v bloguecs.
Que la emergencia santtaria del COVID 19, continte expandiéndose.

e Aduana nacional presionando o DAB a asumir compromisos de
inversidn sin ningun andlisis de costo baneficio.

o Clientes se guejan de demora en daspacho por parte de la aduana.

s Proveadores de servicios logisticos (personal de  estiba) no son
confiables.

s Demoras enla transicidon de la empresa a lo establecido enlaley 466.

s Ley de agbreviacion procesal N° 1173,

s Bloguaos anivel naciond, departamental, etc,

s Huelgas de la COB, efc. ,

s Prasuncidn de encubrimiento por parte de Ig Seguridad Privada y oiros.

Considerande las Directrices de Formulacion Presupuastaria para la formulacidn de
POA — Presupuesio 2021 emifidos por el MEFP, en |o referenie al regisiro de las ACP y
la relacidn con las AMP v el Programa Presupuestario, el POA 2021 de DAB se
exponen ¢ continuacion con su respectiva justificacion:

i

4 ehto de Is ccinnes deq(.‘.orfo Plozo 2021

Aprovecshando |as fortalezas en recursos

humanos de la empresa y 10s riveles de
coordinacidn intema y'externa existentas, el
rmercado regulade, se deben ejecular procesos
que pearmitan 1o generacidn de mayoares
ingresas y una asignacién optima del gasto de
; monera de mejorar lu capacidod de
L9 o § - . :
AP i 1 generacion de excedenies financieros, ARPL
Pasiuititar 1o GNAF La Accién de Corto.Plazo presenta el desafio de | yeea e aa 1
Rertabyilidad Uil Alcanzar rentabilidad | POSIBILTAR Ia rentabilidad financierc de la aaﬁmmumﬁﬁ
financiera DSIA financiera ampresa haciéndola sostenible en &l iempo, o ON()N&ECA ¥
madianie su up para lo cual las dreos financies ejecutaran SOSTERIBILIDAT Tk
sostenihilicad. orocesos de seguimiente y control al gasto, el LA EMPRESA
areq de sisternos realizard esfuarzos por )
garantizar el uso de tas TICs ol inlerior de la
empresa y el ared estratégica con el disefio de
estralegics emgresariaies que permitan
identiificar y/o aprovechar cporlunidades de
mejora de los ingrasos.
ALP2.2.
Asegurarla A
\ﬁ:faaci" de los Permitird conlar ¢on recursos humcnos L2 2
pre - ‘“:‘_ Servicios de Legislica, | calficades pora desarrollar los procese
sRIICIos Ge Almacenaie y operafivos safisfociendo los requerdimientos de CONTAR COHN
Logistice, Control de Transitos los clientes de la empresa, y mantener lo UNA GESTION
Almacenamientoy | GNO | brindados en forma seguridad en los recinlos sumado ala presencia | EFCIERTE A
|- Asisiencia al oporlunay eficiente. | acliva de personal de Juridice en la lucha IRAVES DEUNA
1 conko! de Transitos en elmarco de la conlra los hachos de comupcidn permitirdn la ADMIBISTRACION e B}
o ead . normativa vigente mejora de los procesos internos (operativos y EMPRESARIAL 3 -
| bajo esidndares de A Siai p
; adrninistrativos) APRODPIADA
calidad y
sequidad,
-
CENTRO DEOPERACIONES CENTRD DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE GPERACIGNES CERTRO DE OPERACIONES | CENTRODE OPERACION:
Oficina Central - DAB s Interior La Paz Interior Grura Interier Tatija AergpuertoViru Viry San Matias SanVicenta
Av,t de Marzo 2. Villa Bolivar ‘B" s/n El A4, U 2 Villa Bolivar 'B*sfn €l Alto | Av.6de Agosto esq. Junin s/n Calla Rafael Pabon, ladoingreso | Terminal de Carga AecopuentoInemacional ViraViry Carretera a Santa Cruz Av, Principal sin
Tell: 2 154035+ 2 159222 12 154028 Tel. 25113725 - 26 Aeropuenta s/inTelfz4 6644105 Telf=3 140639 - 88 Barno Copacabanasin 94
CENTRO DE OPERACIONES CENTHO DE OPERACIDNES CENTRO OE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRQ DEOPERACIONES
Aeropuerto {ochabamba — Luzyatamerin Desaguadera Charafia Puerto Suarez
av.¥illnan ex zeropuertc Jorge Willstermin S| Ba n Miguel Av. Aito defa Aliznza Calle 2 esq.Mariano ML;ji(a sin Calle Batallén Colorados s/n Cazretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz .
Telf- 44592162 44230333 e 13y 14 Telf: 38559432 - 38555257 Localidad Desaguadero Tatl: 22136575 Telf: 2136544 RM4 KM5 Arroyo Concepeidn Av. Bolivar sin N

Telf- 1876331 . 19783777
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ACP22
Realizar la
Bjenucldn de
Inversion y
Mantenimiento,

GHO

Proeclos de

lnversion y Plan de
mantenimiento en
infraestruciura
ejecutados seginlo
establecido en el
Contrato de
Concesién Armplindo
al 2024

La empliacion det Conkrato de Concesidn. )
2024 obligan O ig empresa a programar
acciones ofentacls ¢ cumplir con los
compromisas de inversién asurmidos con la
Aduona Nacional y'del Mantenimiento de los
Recintos en alencion a lo establecido en
normativa que rige & accionar de o empreso

ACP 3.4;
Fromover la
Transparencia y
tucha conhra la
Corampcidn enla
gestitn de In
emprasa.

ual
UILCC

La geslién
empresarial se reqliza
en gbservanciaalo
establecido en
nomaiiva vigente

Mecanismos de
lucha conlialg
comupcidny acceso
a la informacidon son
implementados

Lairmplemetacién de la UTLCC dentro de la
esluclura de la Empresa y sumado alas
copacidades del persenal de la UAl para
realizar el conlrol posterior en etmarco de lo
astablecido en normotiva vigente, permitird ¢ la
empresd coniar con una geslidn empresarial
con mayerransparencia.

AP 3

PUBLICA DF

PROMOVER INA
GESHON PURLICA
DE AL
TRANSPARENTE
FAEDIANTE LA
RENDICION

CUENTAS T 1A
ATENCION
OFORTUNA DE
DERNUNCIASL.

Por lo expuesto, las ACP formuladas se clinean o los Pilares estraiégicos de la

siguiente manera.

PHar 1: Rentabilidad econdmica

e Posibilifar io Rentakiidad financiera rnediante su sostenibilidad (ACP1;

Pilar 2: Gestidn eficiente

s Asegurar ia prestacion de los servicios de Logistica, Almacencmienio vy
Asistencia ol Control de Trdnsitos bajo estdndares de calidad vy seguridad.

(ACP 2)

s Redlizar ia Ejecucidn de Inversion y Mantenimianto. {ACP 3)

Pilar 3: Transporencic

s
7;; S . - 'j
 EPECALTA It &
DE FLabge _{/

b} Programacién de Operaciones 2021

e Promover la Transparencia y Lucha contra ia Cornrupcion en la gestion de 1o
Empresa. {ACP4)

Fle
Para el cummplimienio de las Acciones de Corto Plazo por dreaq, se hq?'
programado un total de 19 operaciones organizadas de la siguiente manera:

CENTRODE OPERACIONES 4‘ CENTRO DE OPERACIONES
M

Qfcina Central - DAR Interior La Paz
A, 6 de Marzo Z.Vitla Bolivar “B" s/ E| Alig- i

Tel:2158035. 215922 ]

RO DE OPERACIONES

CENTRO DE OPERACIONES\ G
Guayaramerin

Aeropuerto Cochabamba
Av.Xillman ex aeropuerto jorge Willsterian sin
Teil; 44592162 44230383 ™

Miguel Av. Al de la Alianza
be i)y 14 Tell: 38555132 - 38555257

CENTRO DE GPERACIONES
Interior Qruro
Av.6 de Agosto esq, Junin s/n
Tel: 2511372525

Desaguadero

CENTRO DE OPERACIONES

Calle 2 esq, Mariano Mujita $/n
Locafidad Desaguadeto Tell: 22136575

Tell: 39763312 - 3 9783277

CENTRO DE OFERACIONES CENTRO OE OPERACIONES CENTRQ DEOPERACIONES
lnterior Tarija Aeropuerto Viru Viry n Malias
Calle Rafael Pabén, lade ingreso Tetmingl de Caiga Aeropuerta International Vi Viry Carreteraa Santa Cryz
Aeropuerto v/ Telz4 6644105 Telf: 1 140659 83 Barrio Copacabana /n 3
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES -
Charafia Puerto Suarez .
Calle Batallén Colerados sin Carretera Biccednica Puerlo Suarez-5ta. Cruz - -
Telf: 136544 RM4 KM Arroyo Concepeidn Av. Bolivar sin -

CENTRO DE OPERACION
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‘j Joicio R,

\‘;Co?\ro V. : 5

b
{ﬁﬁpf €]

Cuadro Mo¥: Distribucidn de (o Cperaciones Pr sgromadas para ba Gestidn 2027
[Pcar A a Organizac nall
i i Mﬁ:&:gk e

Gerencuo r\oc:oncxi de Operomon (GNO; 4
Garencia Nacional de Administracién y Finanzas {GNAF) é
Responsable de Transprarencia 1
Departomento de Sistemas [DSIS) 3
Unidad de Auditoria Interna (Ul 1
Unidad de Asuntos Juricicos {UAJ) 2
Unrided de Plonificacidi {UP) 2

Tolal ik

Se adiunta al presente informe el “Formulario 2; Forrnulacion de Opearaciones
de Enero a Uiciembre de 2021 {ver Anaxos POA 2021} donde se detalia el
de Corto Plazo vy sus
carrespondierites tareas, estableciendo plazos de cumplimiento, indicadores
de seguimiento, y responsakiles de su ejecucién. En el siguiente cuadro se
expone en forrma resumida io citado a nivei de las Operaciones formuladas:

enlace de las operacicnss con las Acciones

Cuadio Naid: Alineamiento de las Operaclones con lus ACP - POA 2021

1.1 Gesh NG @n formo olete:
y servicios con poiitica de austeridad pora et desarrolio
de las aclividades operativas y administrativas ds la
Empresa.

rtunc los requr-“nmlnn?us da bienes

.12 Dar viabilidad o las Confratacionsas de Bienes, Obras,
Seivicios v Consultorias individuaies de Linea y por

ACP.L1. o
Posibiftar I preducto inscritas en el PAC,

Remabiided

fnanciers mediante so| 1113

sosteniblidad. para lograr un mejor desempeno del persenal

Mejorar I gestion de Recursos Humanos de |a empresa

an la Empresa

114 Genercr condicioneas edecuadas de seguridad indusirial

LS Asistencia integral en salud ocupacional, de todos los
funcicharics dependientas de DAB a nivel naciondl

377

CENTRO DE OPERACIONES
Oficina Central- DAB
Av.éde Marzo Z.Villa Boiiver"8s/n EL Alto e
Telt=2 154035 2159222 Y

CENTRO DE OPERACIONES

Aeropuerto Cochabamba
Av.¥illman ex aerepuerto Jorge Willstesmy
TeH: 44592162 - 44230323

Carsetera Biocesnica Puerto Suarez-Sta. Crux -
AMA KME Arroyp Congepcidn Av. Bofivers/n
Teliz 39763312+ 39783277 -

Calle Batalldn Coloradas s/in
Talf: 213654

'Miguel Av. Alto de 1a Alianza

2 Calle  esq.Mariano Mujicas/n
14 Telf: 38559132 - 38555257

Lotalidad Desaguadess Telf: 22135525

CENTRO DE QPERACIONES CENTRQ OE CPERACIONES CENTRODE OPERACICNES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Interior La Paz Intetior Oruree Interior Tatija AerapuertoVirs Yiru San Matiay
Marzo 2 Villa Bolivar "8°s/n El Altg Av. 6 de Agostoesq. Junin sin Calle Rafa¢l Pabién, lzdo ingreso | Tetminal de Cargs Aeropuertaintemational ViruViru Carretera a Santa Cruz
Telf: 2154028 Tel: 2511372526 Aeropuerto /n Telf: 4 6644105 Telfz3 140639 - 88 Barrio Copacabana sin
180 DE OPERACIONES CERTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES
Guayaramerin Desaguadere Charafa Puesto Svarez LT

CENTRO DE QPEAACIONI

SanVicente

Av. Prinapat v




Controiar lcl qunamor‘ ool uso de Ios Pecu*< 5 y Gastos
financieres vy no Financieros de la Emprasa
1.7 Apoyar en ka gestidon ermpresaral a fravés de ia !
planificacion operativa y estratégica, coordinacién y
seguimienfo.
118 Amplicr el alcance del Sistermna de Gestion de la Calidaci
en Re un’ros pricrizacios
.19 Mantener y mejorar la infraestructura tecnoldgica de
DAB.
1110 Redlizar el manienimienio preventive y/o careclivo del
parcue computacional {periféricos) v Servidores del CPD
t LI Actudlizor y Desarrollar sistemas informdticos para
auiomaiizar los precesos operativos y administraiives.
1112 Realizar gestiones juridicas y prestar asesoramiento legal G
o Emprasa DAB
1113 Asesorarniento y gestidon Juridico a la Empresa en
estracios judicicles, procesos administrativas y oiras
instancias de conciliacion.
ACP.2.2, 221 Optimizar los servicios de amacenamiento. Logistica,
Asegural la prestacidn . L e
do o servicios de asistencia control de irdnsito y orgonizecion
Logistica, almacenss a nivel nacional
Almacenamients v
Asistencia al Contrdd 1222 pantenser el sistema integrado de seguridad en correcto
ole: Transitos bojs . , : e s
estandares de calidad funcionamiento en los recintos adminisirados por DAB.
| v sequridad
ACP A3 231 Cumplimiento del Programa de Mantenimiento -
Rec%itz;:zr la Ejecucion Y e
| detnversion y 232 Cumplimiento del Nuevo Plan de Inversion Adicional
iy ;‘gozg spiantenimiento.
:“3 Mo & \
Lolvo v, &i 3 " 0
a’p 4,
%ﬁ:f‘//
CENTROCE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO Df GPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE CFERACIONES CENTRO DE GPERACIONE
Cficina Central - DAR InteriorLa Paz Inferier Qroro interior Tarija AeropuertoVinuVi San Matias SanVicante
Av, 6deMarzo Z.Villa Boliver* s/ El Alto k-ﬁf"& farze 2. Villa Balivar B smEbMlte | Av.6de Agostoesq, Juninsin | Caile RafaekPabdn, fado ingreso | Terminal de Carga Aeropuerly International ViruViry Carretera 3 Santa Cruz J Av. Principal /n
Tell: 2154035 - 2155222 I ‘% Tell: 21540 Tel; 25113725-26 Aergpuerto sfn Tell> § 6344105 Tell: 3140689 - 83 Batrio {opacabana s/n 4
.\0 -
CENTRO DE OPERACIONES g"‘ CERTRO OE OPERACIONES EENTRODEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES MR

Agropuerto Lochabamba cl
Av. Killman ex atropuerto Jorge Willstermag s/n
Tell-4 4592162 - 44230333 -

Siguel Av. All deta Mianza

DEOPERACIDNES
14 Telf: 38559132 - 38555257

Puerto Soarez
Caretera Biocenica Puerto Suaraz-Sta. Cruz
RMA KME Astoyo Concepcidn Av. Bolivar s/n -
Telf- 19763110 -3 97R372 - —

Desaguadero
Calle 2 esq, Matiano Mufica sin
Localidad Desaguadero Tell.: 12138575

araha
Calle Batal\én Colorados s/n
Telf-2138544




Establecer mecanisrnos de Transparencia. Rendicién
PUbiica de Cuentas y Acceso ¢ la Inforrmacion

ACP 3.4:

Promover la 342  Ejecutar el POA de la UAL aprobedo perla MAE v la Sub
Transparencia y Lucha contraloria de Empresas PUblicas. Ademds, realizor
contra la Corrupeidn S o .

en fa gestidn de la auditorias no programacias solicitadas por Gerencia
empresa. Geanerol, Presidente del Directorio y Unidad de

Transparencia dependiente del MEFP.

En funcidén a las operacicnas formulades para la gestion 2021, fueron
establecidos los siguientes resuliados de responsabilidad de las diferentes areas
organizacionales de la empresa, los que serdn suietos a seguimienio:

|

Cuudro Nell: Resullados v Metus de gestidn por Operacion formulada en FOA 202

R N

G035 de o
 rmGQUINGiG
equinarienis de i

Fi
Geslionar en forme -
oportuna Ics % de gjecucion del Pian de
requerimisnios de bienes | Manienimiento de ) )

- . .. . AMPFEsA se encuaihig
y servicios con polifico de | Maguinaria y EQUIPOs on mantenirieno

- . . - | 307 [RILE2 E HEE 4 - -
1.1.1 | austeridad para &l % de Balanzas de pasajz iG0% GHAF - DA RESS

desarmolic de las de medics de fransporie keevenlivo.
H o '
s v P < 40 boianzas son

celividadss operalivagsy | con calfbracion por h ]
.. N cartificacas por
cdministrativas de la iBMETRO TR
IBMETEC 20 forma
Empresa,

saimestrol

Dar viakilidad alas
Conirataciones de o . . RESARS aprobago
- - % de implementacion del \ -
Bienes, Obras, Servicios vy - o GO RO e GNAF - DA -
. R RE SABS actudlizado en el HE <% I . | o
Consultorics Ingividucles PAC implameniogo en el CCHIE
ce linea y por producto ~ PAC
inscritas en & PAC.

» 347 fes de cersonal

. .e % de Files de pensonal can de DAL con
Mejorar Ic gestion de L : L.
documenlacion irformacion
Recursos Humanos de la ] - .
empresa para logror un actuatizada 100% | schsolinads CHAF -~ DA - R
. A # de servidores poblicos de 3491 = 349 Smrvicinres |
mejor desempenc del . 5t .
la empresa con Evaluacion Paplicas ce DAR con
" personal _ . e
) de Desempeiio 202} Evolsacidn o

5 e G i )
(3 Mpeics B ; Dessrmperio restiiads
t

7 “evo V.
'?’B’E—uzu :lé‘J‘J 3 7 ﬂ')
£f e a
CENTRQ DE OPERACIONES CENTRO CF OFERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO OE OPERACIONES CENTRO DE CPERACION!
Cttina Central - DAB i Intersos La Paz Interor Qrure tntenor Tarya Agropyerto Vir Viry San Matiag SanVicente
Av, 5dz Marzo 2 Vlla Bolivar*8"y/n E1 Alto VillaBolivar'B"s/n B Alto | Av. 6 de Agoste esg Junin¢/n Calle Rafael Pabén, lasdoingresa | Terminafde Carga heropuerto Intermacional Viru Viso Carretera a Santa Cnuz Av. Principal sin
Tell: 2154035 - 2159222 nan & el 2154028 Tel: 25113725 : 26 Aetopuerto s/n Tell: 4 6644105 Telf: 3140689 - 88 Bartio Copacabana /n 5
A 1 - a
wmapt 3 }
© [ e
CENTRO DE OPERACIONES ’ U°&EHIR0 E QPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES el
Aeropuerta Cochabamba 9 Gdayaramerin Detaguadero Charafia Puerto Suarez '
Av_Killman ex azropuerto Jorge Willsterman Bamno San higuel Av. Alto dela Alianza Calle 2 esq. Mariano Mujica s/n Calle Batallén Colprados s/n Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz
Ter=4 4592162 - 44230313 "~ Lalp 13y T4 Tel: 30559432 - 18555257 Localidad Desaguadero Tell: 22126575 Tell- 2126594 RM4 KMS Arroyo Concepcidn Av. Bolivar /n I

Tellz19763312- 39783277 - e




Depésilos Aduanero€ Bolivianos

g - Ba=

: ) 349 servidorés pibliins
.. % de personal operafive Sy S
Generar condiciongs . - DAB cuentani.cons : }
L3 con dotccidn de ropa de o . . GMAF - DA <RBR i
1.1.4 | adecuadas de seguridad . . 1008 | rowa de lrabgjo 'y e . !
. . trabajo y equipo de - - ~8YS0 '
industricl en I Empresa -
- seguidcd . ‘
B
Asistencia |ri1egrdlén : .
salud ocupacion I;:de # de servidores plblicos 5
. paciona - puLiic | GNAE DA - REHH |
L1.5 | lodoslos Iunaonunos con examen ocupacional | . canexamen ;- M ey
dependientes de DAB a |redlizado o locspadional reglizade | T 1 )
nivel naciond! o - ) :
s '%
' Conlrolar la cmqnornon 1 ; '
) | del uso de los Recnr 05 } . 4% do ejecucidndsl. |
118 8y % de gjecucion del TR “ " FUTLGNAF - BF -
- = [ Gastos financieros _y no ; - ipresumuests -
¢ N . Presupuesto de gastos Nk ;
i | Financieros de'la Ergnpresq ]
i ¥ 2 im EE2021-202
: Apoycr en I<:| est,c‘:n S e - .
o poy g . s . . . 22 probadiy T J :
; : °mpresoncl a 1;cwu.=s deila | # de Planes elaborados ) - ST )
e , - _ R Sinfoinésds - ¢ | Unitind de
1917 {'planiticacion operolwo y |# deSeguimientosale. - B N
e : ] = gulm ienlo{PEE Franfigacion .
1| estralégicay © ejecucion de Planes :
B R S“gUI‘Tlle. o, B - ” " '
jo v _“:_-f' "o :‘u"! IR I i - vl i b
' # Cerlificados 1SC
e i A erhfcadc 15 ;.
9001:2015 pora proceses . 3
S . £001:2015 de - .
) ‘ definidos en Recintos e . :
Ampliar el alcancedel | o Arpiacion én el T :
. o | priorizados {ampliacion del 3 LT Uniciad de :
Sistema de Gesligryde lo ., p fcance alaéxisiente - e i
118 ) s existente)- o I - Planificaciény .. -
Calidad en Recintos I - Bl 3 Auditofiade . |
. } # de Auditorids de B T ., ¥ GNQ
priorzados ’ . . o 1 Mantenimisnic; . -
. Mantenimienio para [ .
M . s Codificacion 130 ol
. Recintos con Cerlificacion o Obl'; D15 rec;ﬁi"z '} | :
ISO 9001:2015 ’ SRR L {
Mantener y-mejordr la e O I . L
. N Alta Cisponibilidad de 1os - | Optimizar 2], - 1 Dapornomento
1.1.9 |infrgestuctora o o | > i e T
P Servicios. réndimienio det tle Sistemcy d
lecnolégicodeDAB. - S - !
E s L pEquipos de
Realizar el:mcmem;s;mi_enio_‘ © O feompulacisn -
preventivo y/o corfectivo - [padignicos) redei:y . oA
del pargue b Mantenimientos - eomuniiceaions  Dapcricmento
1.1.10 ! Ejecutados/Mantenimientos | . #5%. I I e
‘ computacional Proaramadas - . [smariénimian cle Sisternas ..
{periféricos) y Servidores g satizado, nbres de. - ‘
el CPD L rorficuias. de polvo,
. SO nusvos N
¢
O EPECaga p 5
ﬁ“mfﬂﬁr _ _
i CIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Dftina Central - DAB Intenor La Paz ! Interior Oruio Interior Tazia Aeropueito Vin Yiru N Malias nVicente
Av. 602 Marze 2.Villa Bolivar "B <Ak Av. 6 de Marzo 2 Villa Bolivar'B*s/n ELAlte | Av. 5de Agosto esq, Junin /0 Calle Rafaet Pabdn, fade ingreso | Terminatde Carga Aeropuerta latemaciona! Vi Viw Carretera a Santa Cruz Av. Principalsén
Tell: 2154035 -2 1593 }'5 Telf: 2 154028 Tel:15113725- 26 Aergpuerto /nTelf-4 6644105 Teif: 3140689 - 88 Bastio Copacabana s/n - & 6 ‘
5 _ '
CENTRODE OPENDNEQ CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERMIONE v/"‘//:
Actopuerto CochaBimba Guayaramerin . Desaguadero Charatta Puerlo Suarez e -
Av.Millman.ex aeropuerto JnfgeWi‘llsterman un Barrio San Miguel Av. Altd de la Alianza Calle 2 esg. Mariane Mujics ¢/n Calle Batalldn Coloradas s/ Carretera Biocednica Puerto Susrez-Sta. Cruz =

Tell-4 4592162 - 242

Calle 13 y 147el.: 38559137 - 38555257

Localidad Desaguaderc Tell: 22136575

Tell: 2136544

Telfz 39763312 - 39783277

R4 KM5 Arroya Concepcion Av. Bolivar s/n




~

Depédsites Aduaneros Bolivianos

T 12
3 ‘;}.( @‘;’a >

Aclualizar y Desarréliar . '
sistenas informaticds - . :

1.1.11 | para cutomalizar 108 Atendidos/Solicitados Q5% ‘Selemas Desavroliedos | Depariomento

b I Fal i - ey . o~y
o ' “ | v Actugiizados. de Sistemas
procesos operativos v
odministralives.
Reqlizar gestiones .
reaizar g , % de atencion de o _
juridicas y prestar . i | IMvENtario realizado: | | Unicad de

1302 . . necesidades 00%: . : e |
asaesoramiento legal alo . . por Recinto. Asuntos Jurdicos -

T administrativas 1
Empresq DAB . . e
Asesoramiento y gestion B .
luridice ¢ la Empresa en .
estrodos judiciales, % de alencion de procesos . Unidad de

1.1.13 jucciaies, »ae P 809, | clencion de procesos )
procesos adminisireitivos v | judicicles de la Empresa : Asunbos Jurclisos
ofras instancicas de
concilacion, t

.
Optimizar [os servicios de
. h
cimacenamiento, | P E
L . ls . C . Disminucion clel 33%  PGNOy- .
Logistica, asistencic Disminucidn del tlempo de |- o AR IR o
- . ¢ cel erso promedio: | Deparigmenic
2.2.1 | control de ansita 'y Emision de Partes de B ' - e .
s ', v = wroe |e emisidn.ge pongs | de Legisticay
organizacién de Recepcién. (3349 X . ;
. . de recepcion. Almcicenamienio,
almacenes a nivel
nacional
Montener o sistem % de cvance enla « 100%
inlion ’do do s n% a impiementacion de lo » S0 Glas de D
rado de ricds ot . . SN -
o €g Geclo gurida Politica inlegral de G0 | dstonamio en Senaricmento
n Cofr . . . riome
222 funcionamianto e': los Seguridod de DAB grabaclones- 6 deze' :r‘duri
I 1 . . . : . - > o E .
r:c'r:tos Gc;n' inistr rpios # dle dlics de autonomia de Relocionamientas por Fi irog« Croerativas)
i | ale . i . Fisic e o &
DAB A ias grobaciones de ios : sustraccion ce” Fleay & B
RO ) camaros de vigiloncia T ercancia en recindos
instaladas en los recintes de DAB _
« RAILP, RAJQ, RAIT,
. . L RAFCH, RAFD; RAFPS, i
Cumplimientio del % de ejecucion del Pian de s o, 1 GNQ-
o ey | RAFG, RAFSM; RAA T,

2.3.1 | Progroma de Manienimiento 2021 iG0% Potacameya con Departemento
Mantenimiento reventivo y coreclive) AN de Infrassiscturg
va (preve Y clivel Moantenimierds

= |redizads
v 80% del Proyecio de
Cumplimiento del Nuevo % de cumpimisnto cel Pian | 'Confamacion de GHO - .
Pian de Inversion c:e lrvt-rs'c:?"es ' 80% | PiatatormaPasta - Departomenty
. IVErsiQrnr . - . ;
Adicionat Grande y Guogul - de Infrazstructuia
gjzculado
373
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE CPERACION:
Gficina Central- DAB laterarta Par Tntterior Orure Imerior Varia Aevgpuernta Viry Viru FanMatias SanVicenie
Av.6deMarze 2.Villa Boliver "8 /n El Ao} Agde Matzo Z¥ila Bolivar "8 sm El Alto | Av. 6 de Agdste esg, Junins/n Calle Ratael Pabon, ladoingreso | Terminal de Carga eropuentg internacional Viru Vit Carretera a Santa Cruz Av, Principals/n
Telfz2 154035 - 2 159222 Tell: 2154028 Tel-25113725- 26 Aeropuerto sin Tell: 4 6644105 Telf-3 150689 - 88 BamioCopacabana sin ?
CENTRO DE OPERACIONES (.Ed‘fﬁ DE OPERACIGNES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTROD DE OPERACIONES -
Aeropuento Cochabamba ] syatamierin’ Desgquadero Charaha Puerto Suarez - f.x’f
Av, Kilman ex aeropuentd Jorge Willstermigs/n io San¥irguel Av. Altode la Alianza Calle 2 e5q. Mariano Mujica ¢/n Calle Batalldn Colorados ¥n Cametera Biocednica Puerto Suarez-5ta. Cruz e
Telf: 44592162 - 44230333 . Cale 13y JA Telf: 185591 32 - 38555257 Localidad Desaguadero Telf: 22136575 Telf: 1136544 RM4 MBS Arroy Concepeidn Av. Bolivar yin P hl,
4 ~ T

Telf=39763312 - 39783277




Esiablecer meccmlfmos '
de Transparencic.: g
Rendicién Piblica d°

| # de oudiencias de
'| Rendiciones puidlicas ce

[y Gl e 20?0

L Unidad de - :
Tremsparenciay

R U st Y i 7 R AR T ko

programadas solicitadas
por Gerencid Gen:erol,
. |Presidente degl Directorio

1

‘ . ¢ |yUnidadde - |

Transparencia l;

dependiente del '\g-FP
g

N° de Auditorics y
Seguimientos Progromados

Rm':s én nrml c:l

3.4 Cuentasy Accesola la Cuentas realizadas reclizagos ‘Luchc C.‘ori'j'rdfita !
oy S % de atencidn de » f.eenunmos ]
Informacion | denuncias I n!c_n ;d
Ejeculor i POA desia UAI, “ ‘
aprobado por IGMAE ylo
Subconiraioria de* omeride
Empresas POblicas! . : kit ‘
Ademnds, realizar N° de- Auclitdrias y i ;
auditorias nc Seguimientos Ejecutados [/ aric Esvr-cic.l‘ ' Unidadl da: ¢

| Audtitoriombermi

(‘) GNO=Gerencio Nocnoncl de. Opeiaciones; DLyA- Departamento de-Logistica'y Aichenaie D= Depcrtomenm de lnfroesfructurc DSFO- Deportomarﬂo de
Seguiidad Fisica y Opemhvu. GNAF—Gerencm Naciongl de Admlrﬂsirocuén y finorzos; ‘DA= Departamenio de Adminlsiroclén Df=Deporamento de- Finanzas;

‘BBS3=dreq de Bienes y Servicios; ..EG- drea de Seguros; RRHH= Areo de Recursos Humanaos: CONTR= Area de Contralaciones: SYSO= Seguridad Industiicl y Salhud
Oclpacional; D§=Departamento de Sistemas; UA J=Unido de Asuntos Juridicos: U= Unidad de Auditerid Interna: UP=Unidod derPlaniticacion.

3.4 'érééupﬁé__séé ;Sién-ia'nuar 20212028 aj0stdds 0

L]

En considerac |on 2. las Directrices de Formulacién Presupuesiunrn parala gestion
fiscal 2021, se t ene por obligacidn presentar conjuntarente el anteproyecto de.
POA vy Prbsupubs’ro &l Prasupuesto Plurianual 2021-2025 ajustado respecio del

consignado eri el Plan Estratégice Empresarial.

- En ese entendido, se tiene a bien presentar el mismo, cenforme o siguiente:

l i

5 o
! -4 R
4
i

Cuddio tol2: Presupusstc Plurianiol cle Becurses
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'
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES |
Cficina Centrat: DAR Intetior La Paz
Av. 6 de Marzo Z Villa Bolivat 6 de Marzo 1, Villa Bolivar 8" w/n £ Alto
Tl 2154035+ 21 2\ Tek: 7154028
T E
&
CENTRO DECPI CENTRO DE OPERACIONES
Aeropuerto Cochia Guayaramenn

Ao Killman ex agropuens Joige

g Barrio San Miguel Av, Alto de la Alianza
Tell=44592162+4 423033

Calle 13y 147e!f; 38559132 - 38555257

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO CE CPERACINES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES .| CENTRO DEOFERACION
Interior Orure interior Tarija Aeropuento Vir Vicy San Matias SanVicente
Mv.6de Agosteesq Juninsin | Calle Rafael Pabdn, fadoingreso | Terminatde Cargs Reropusrta Intemaciana! Vi Viru Carcetera a Santa Cruz Av. Frindipal s'a
Tel: 25113725- % Aefoguedto shTell- 4 6644105 Teif: 3140689 68 Basrin Copacabana s/
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE GPERACIONES
Desaguadero Chataha Puerto Suarez /a_ﬁﬁ::”

Calle 2 esq. Marlana Ml.Piti sin Calle Batalién Colerados s/in Carrelera Biccednica Puertd Suarez-Sta. Cruz. &7 \ .

Localidad DesaguaderoTell: 22135575 Telf: 2136544 RMA KM§ Arroyo Concepaidn Av. Bolivar sin P L AT,
i S A

Tell: 39763312 3 9783277



Depdsilos Aduaneros Bolivianos

Cuadro No 13: Presupuesio Plurlunual de Gastos

00 Administracion superior central Lz Paz 34814.022| 35.008,285 | 26.548.551 | 36.548.551 | 36.54B.551
10 Productive Operativo Seyvicios Sduaneros §5.521.039| 57.426.055 | 67.713.493 | 67.437.518 | 6765552
11 Plan loversidn 3d.619.990 8.367.998

2.5 Anteproyecio de Presupuesto DAB - 2021

A efecto de formular el prasupuasic de DAB segin recuerimientos operctivos
para el funcionarmisnio de la En oresa, se cuanta con tres Linidades Ejecutords
en la Entidad 5380 "Depésitos Aduaneros Bolivianos”

Dicha formulacion responde « las necesidades de los recintos v de las unidades
orgor*hcmionczles teniendo en cuenta tanto la capacidad operctiva en la
gensracién de ingresos de DAB, come ia ejecucidn de proyectos de inversion vy
de gasio coniente.

Asimismo, la estruciura programdtice planteada, guarda relacién con los
Acciones de Corte Plazo, de acuerdo a la siguienfe mairiz:

Cutiddro Nol4: ESTRUCTIRA PROGRAMATICA
PRESUPUESTO - GESTION 2021

ENT.] DA | U.E | 'PRG [ PROY ! ACY | FIE. | ORG. | FiNfud | BESCRIPCION

580 i ! o o0 Co00 o1 20 230 12 gzr;nda Naclonal de Adminisiracidn y Finenzas -
580 O1 01 Q0 oo | 0l 42 230 112 Gerencia Nacional de Operaciones - GMNO

560 & 0% 02 10 Coco | O 20 112 Gerenzie Naclonal de Operaciones - GNO

560 [ 0% 02 16 GO00 [ 02 20 230 112 Departamento de infraestructura - Funeionarnienlo
S80 1 Of 02 10 Co0C 01 42 230 112 Gerencio Maciong! de Operaciones - GHO

580 1 03 11 C00C | O 20 230 112 Gerencla Naclonai de Operaciones - GNO Inversian

371
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CENTRO DE OPERA(IONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CERTRO DE OPERACIONI
Oficina Central « DAB Interior La Paz Interior Oruro Interior Tatija Aerapuerto Viru Yisu San Matias SenVicenle
Av.6.de Marzo Z.Yilla Bolivar ‘B”s/n Ef ASris M HE 85 Warz0 2, Villa Bollvar8*s/n El Alto | Av. & de Agosta esq. Junin s/n Calle Rafae Paban, lago Ingrese | Terminal de Carga Aetopuerto Intemacional Viru Viry Carreteraa SantaCruz Av.Principa! sin

Telf:2 154035 - 2 456222 Tell:2 154028 TSNS % Aeropuerto sin Te £: 4 6544105 Telf: 3 140689- 88 ganio Capaczbanasin iy

CENTRO DE OPERACIONES V'35 yeBge CEMTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Aetopuerto Cochabamba Guayarametin Desaguadero harsna Puerto Suarez P

Av.Killman ex aeropuerto Jorge Willste n BarrigMn Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 es; Mariang Mujica s/n Calle Batallén Colorados ¢n Cartetera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz P N

Telf:4 4592162 - 44230333 ~. #1314 Tell; 38558132 - 38555257 Localidad Desaguadere Telf.: 22136575 Telf: 2136544 RM4 XMS Arroyo Concepeion Av. Bolivar sin

Tell: 39763312+ 39783277 —




D~

Deposilos Aduaneros Bolivianos

Cugiddro o s

ESTRUCTURA PROGRAMATICA PEOYECTIOS DE INVERMON
GESTION 2621

Construccion pro
- Piataiorma para Circulacidn Vehicular y
) X
580 [ 01 | O3 n 27 ol i12 | 20 | 230 | 058Q-00027-03CC0 | 42230 Brenoje Pluvial Recintos Aduano inleriof
Qrurs - Paste Grande”
Conslruccién proyacts “Conformacion de
" . Plataforma para Circylacién Vehicular y
2 1 230 K X . d .
60400 n 28 0l 2| 20| 20 | 0580-00026-00000, 42230 Drenaje Pluvial Recinto Aduana Frontera
Desaguadero-Guagqui”
Supervision proyecto "Conformacion de
sso| o1 fos| n | 27 o1 | u2| 20| 230 {osso00027-00000 | azpap | FIMOTOrma para Ciculacion Veticulary
Drencjz Pluviel Recintos Aduana inlerior
QOruro - Paslo Grande™
Supervisidn Proyecio "Conlorrnacion de
. 0-OC07E-CO0C0 flaiaforma para Circulacidn Vehiculary
580 | 01 103 1 2% o N2 | 20| 230 058000028 42240 Drengje Pluvigl Recinto Aduang Frontera
Desaguadero-Guagui”
Servicio Proyecic "Censtruccidn de mure
580 | 01 (03 11 28 01 112 | 20 | 230 |0S80-00024-C0000 | 42230 | pedmetral en terreno de Recinte Aduana
Interior Torija”

Dentro los objetivos estaplecidos para la gestidon 2021, se ha previsio realizar
invarsionas en infraestructure para recintos en el Deportomento de La Paz
(Guagui), el Departarmenio de Oruro (Paste Grande} y Departamento de Tarnja,
la ejacucion del gasto corriente, de acuerdo ala siguiente cornpaosicion:

Cuodro Nels
Gaste Covderde y Gaslo de Inversidn

o . % RS SRR i

L3 adetos exaper)errmter . G OGF, T
Sarviclos cersamnmalaes ZH.621.2339 20 TR22L
Sastos de fTunalonamiento (Grupo 200 v 300) 39.436.542 231.3126
—_— Subtotal 54,03%%

€S aantan clep o cayshiont B D62 TFO
Activos recles 743,000 O.59%
Provectos de invarsian 34.8519.990 27, AP
Subtotal 28 .02%:

Ohroz Gastos I 524.18Q
Servicio de la Dewdaa Publica v Dism,. De Otros B.&ED1.570 2. 869
Transferenclas < 0.C0%
| mpuestos v Dorachos de Explotacion Aduonera 18.932.510 15,039
sSuvbtetal 17.89%%
Tendeul 1258, 955 051 T

Presupuesio de Ingresos

Considerando que DAB fiene por objeto la prestacion de servicios logisticos, de
clmacenaje y de asistencia al confrol de trénsites aduaneros, gue de acuearde al
clasificador presupuestaric vigente, se programd en el rubro de ingresos 11300
"Wenta de Servicios” Bs$9.703.059 {Noventa y nueve millones seiecientos ires mil

. A = e T . 42 ~
cincuenta vy nueve G0/100 Bolivianos) para la gestion 2021, de ccuerdo a la 3 Y
siguiente estructura pregramatica.

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACICNES CENTRO DE CFERACIONES CENTRO DE OPERACICNES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACKONI

Oficina Central - DAB Interior La Paz Interior Oruro Interior Tarija Attopuernio Vi Vi Sar Matias SanViceste
Av.6de Marzo L. villa Boliva Av.6deMarzo .Villa Bolivar'B"siEl Alto | Av.6de Agusto esq. Junia yin Calle Rafae) Pabn, fadoingresa | Terminalde Carga Aeropuerto Intemacional Via Viru Carretera a Santa Cruz Av. Pringipal a

Telf: 21540352 ’] Telf:2 154026 Tel: 25113725 - 26 Aeropuerto o/n Telf: 4 6644105 Tellz3 140689 - 83 barno Copacabanasin 0

CENTRO DE DP! CEMTRO DE OPERACIONES CENTROQ DE OPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CENTRQ DE OPERACIONES .. T
Aeropuenia Cocl Guayaramerin Desaguadero Chatana Puerto Suarez. -

Av.Xillman ex aeropuerto Jorbe Willsterman s/n Baszio S2n Miguel Av. Altode la Alianza Calle 2 esq. Mariano Mujica s Calle Baralidn Coloradas $/n Carretera Biotednica Puerto Suarer-Sta. Couz
Telf- 44392162 -4 427 Catle 13y 14 Tell: 38559132 - 38555257 Localidad DesaguaderaTell: 2236575 Telf; 2136544 RMA KM6 Artoyo Concepcidn Av. Balivar stn

Tell: 39763312 - 39783277 —_———
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11000 Ingresos por Jp2racidn 9%,.703.0292
113040 Vi’lih.l ge Servicins ’ 99.703.059
35100 .)asmmucsén cde Activo Risponible 26.251.992
35110 Disminucidn de Caja y Bancos 26.251.892

Total Prasupuesto de ingresos . 325.955.051

Para la estimacian det Presupueasio de Recursas, s ha consideraclo ia ejecucion
de recursos af 31 de agosto de 2020 v la p'f)YGC\,lOl" de los mismos al 31 de
ciciembre del mismo ano, lo que peemmra determinar el saiclo disponidle de la
nartida 35110 "Disminucién Caja ¥y Boncos”" una vez se descyente la ejecucidn
financiera de la misma gestidn.

£n tal senticio, los saidos en caja v bancos de las libreias N° 05800162001 v
05300104201 vy .Ja proyeccion del fujc de efeciivo al 31 de diciembre de 2019,
presentan disponibilidad suficiente para inscribir Bs26.251.992 (Veintiséis miongs
doscientos cincueritay un mil novecientos noventa y dos 00/100 Boliviarios), cue
serdin inscritos en el rubro de ingresos 35110 "Disminucion de Caia y Bancos”
destinados al financiamiento de activos regies v proyvectos de inversién en la
gestién 2021,

Ademds, cie acuerdo a la matriz de sstimacidn de ingresos para o gestion 2021,
se delerminé un presupuesio de recursos para el rubro 11300 “"Venta de
Servicios" de B8s599.703.059 {Novente vy nueve millones setecienios ires mil
cincuenta y nueve 00/100 Bolivianos), que serdn registracdos con ia fuente cia
financiamiento. 20 “Recursos Bspecificos™ y 42 "Transterencias”, Crganisrmo
Financiador 230 “Otros Recursos tpeacificos”.

3 Presupuesto de Gastos

Para el cumplimienfo de los Accionas de Corto Plazo v Operaciones
establecidos en el Plan Operative Anual para ia gestion 2021, se realizd o
astimacion de gastos corentes v de capidl para los grupes de gasio de
servicios personales, servicios no personales, materiales y suministros, actives
reales, aclivos financieros, servicie de la deuda pdblica e impuestos, regalias v
tasas, de acuerdo @ la formulacion del Programa Operative Anual por unidad
gjecutorg, siendo el presupuaste giobal instifucional de Bs125.%55.051 (Ciento
veinticinco millones novecientos cincuenta vy cinco mil cincuenta y uno 00/100
Bolivianos}, mismos que se encuentran diferenciados por gaste corriente y gasto
de copital & inversidn cie acuerdo a la siguiente composicion:
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‘\Bge PUANIE, 27
CENTRODEORERACIONES

Oficina Centeal - DAD

Av. 6 de Marzo ZVilla Bolivar*B*s/n EIMO:} A jl\ 20 2.Villa Bolivar*B”s/n £ Alta
7

Telf: 2154035 -2 159222 !/

CENTRODE OPERACIONES\L
Aeropuerie Cothabamba

Av, Killman ex 2eropuerto Jorge Willsterman s.'n

Tell: 44592162 - 44230333

LENTRODE OPERACIONES
Interior Tarija
Calte Rafael Pabdn, lado ingrese
Aeropugrto s/n Teif: 4 6644105

CENTRO DE QPERACIONES
AeropuerteViru Vi
Termingl de Carga Asropuerto Internacional Vi Vir
Telf: 3140685 - 88

CENTRODE OPERACIONES
interior Qruro
Av. 6de Agosta esg. Junin $in
Tel=25113725- 26

San Matias
Carretera a Santa Cruz
Barrio Copacabana s/n

CENTAO OE OPERACIONES
Interior La Paz

N, Tell:2 154028

iy ]ml T.
ge CEﬁTRD DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE GPERACIONES o
§ Guayaramerin Desaguadern Charaia Puerto Suarez -~
Barrio $3n Miguel Av. Alto de Ja Allanza Calle 2 esq. Mariano Mujica s/n Calle Batatlén Colorados s/n Carmetera Biocednica Puerto Suarez-Sta. (ruz -y
_Calle 43y 14 Tal: 38559132 - 38555257 Localidad Desaguadera Telf: 22136573 Tell: 2136544 AM4 KMS Arroyo Concepcldn Av:Bolivar sin .

Tell: 39763312= 39783277 .- VNP

5an Vicente
Av, Principal s/n

CENKRO DE QPERACIONES J CERTRO DEOFERACION
1
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Cuadro No 14
Pwsu m@sfme Gusfu por f.:r!U 0

, elonalde |0 aaa7a| 1300335 | areses|  arsoen| 2443338 - | wesizan 34814822,
Adminlerecion y Flnanzas
Gerencla Neclonalde |, g 14, 405 | 33060686 | 2866071 | 308p00| 1458232 - 880 55.530.324
Dpereclones
G Guc
Inftceshuctura - 853,275 77.500 59.940 - - - 750715
funelonamdenio
In.’mas-‘hucturcl . 340419990 . . . 34.519.9%0
Itvsersion :
SUBTOTALESBS,  [128:621339 | 35414268 | 5322276 | 35382990 ) 3.501.570 - | iasaiag 125955051
; FORCENTA JE 2% 28% T wnr | an 03 355 10a%

LA

estruciura presupuestaria de gasios comentes para la gestion 2021 es o

siguiente:

ﬁ?ic.umm
FLMIF

Grupo 10000 Servicios Personales: respecte o la gestidn 2021, el grupo 10000
no ha tenido un incremento presupuestario; en rngor a que a IG fecha no se
conoce los disposiciones provenientes del Organo Recior en relacidon al
incremento scicrial de la siguiente gestion,

Grupo 20000 Servicios No Personales: ef presupuesto provectoado respecto ¢ la
gesiidn 2021 presenta gastos conservadores para el funcioncmienio anual, en
el marco, de la pelitica de causteridad del EBsiade Plurinacional vy los
compromisos asumides ante el Vicerninisterio del Tesoro vy Crédito PUblico.

Grupo 30000 Matericles v Suminisiros: respecto o la gesiidon 2021 se presenta
fambign una reduccion, considerando ios gastos estrictaments necesarios.

Grupo 40000 Servicio de lo Deuda Phblica v Disminucion de Olras Pasivos:
incluye el pago por la previsién anual para beneficios sociales de la gesfidn
2021, para e personal contratado bajo la Ley General del Trabaio, el pago de
finiquitos, o prevision de la deuda flotanie para la cancelacion de sueldos y
sc:llc:lrloc del perwonal pe r‘nnrame eventual v consultores de iinea del mes ds~
diciembre 2019, de GCUE}idu a ocedlmlemos clel MEFP.

Grupo 80000 Impuestos, Regallus v Tasus: respecto a lg gestién 2021 el grupo
estG compuasto por partidas presupuestarias que han sido calculadas en
base a la proyeccion de ingrasos y gastos gravados por ef VA, Impuesto a ias
Transaccionas e WE v derechos de exploiacion. Asimismo, s& considera el
pago de impuestos Municipalas para Bienes Inmuebies, Vehiculos y el pago
de la Patente de Funcionamienio de DAB.
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CENTRC DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE GPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
OficimaLantral - OAB Interior La Paz Interigr Orure Inlerior Tavijz AgropuertoVin Viry S2n Matias
Av. 5 deMarzo L.Villa Bolivar"8"s/n £l Alte m.\mla Bolivar'B"s/nElAlto | Av.6de Agosto esg, funin sin Calle Rafagl Pabon, lado ingreso | Terminal de Carga Acropuerts Intemacional Vi Vi Carreteraa Santa {ruz
Telf: 154035 - 2159222 [y ﬁ{il 154028 Tel: 25113725 - 26 Aetopuerto sinTell:4 644105 Tell: 3 140689 88 Barrio Copacabana sin kil
L T ~ri.
::a-? ojata . ‘;‘"|

CENTRO DE OPERACIONES V”&iNTleQEC‘PERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES e

Azropuerte Cechabamba h Guayarametin Desaguaders Charaha Puerto Sudrez T
Av, Killnan ex aeropuerto Jorge Willsterman Bareio San Mjduel Av. Alto de la Alianza Calle 2 es9. Mariano Muz‘ica s/n Calle Batallén Colorados s/n Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta Cruz - *
Telf: 4 4592162 4 4230333 Lalle Tell: 38559132 - 38555257 Localidad Desaguaderg Tell: 22136575 Tell: 2136544 RMa K6 Artoya Conceptidn Av. Bolivar sin . L

Tell: 39763312 - 39783277 T

CENTRO DE OPERACION
SanVicents
Av. Piingipal $'n
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El presupuesto de gasto de capital, clasificado en grupo 40000 Activos Reales
comprende la adqguisicion de activos fijos por Bs743.000 (Setecientos cuarenta
y tres mil 00/100 Bolivianos) vy la ejecucion de proyectos de inversidn es de
Bs34.619.990 {Treinta y cuatro millones seiscientos diecinueve mil novecientos
noventa 00/100 Bolivianos), haciendo un total para el Grupo 40000 Activos
Redles de Bs35.362.990 {Treinfa v cinco millones trescientos sesenta y dos mil
novecientos noventa 00/100 Bolivianos).

ill. CONCLUSIONES

En base a las Directrices de Formulacion del Presupuesto del Ministerio de Economia
y Finanzas PUblicas {MEFP), se han redlizado los ajustes el Presupuesto Plurianual 2021
- 2025, asimismo se ha formulado el Plan Operativo Anual (POA) v Presupuesto
Empresarict de Depdsitos Aduaneros Bolivianos para la gestién 2021 por un monto
tofal de Bs125.955.051 [Ciento veinticinco millones novecienios cincuenta y cinco mil
cincuenta y uno 00/100 Boiividnos),, de los cuales de los cuales Bs34.619.990 [Treinta y
cuatro millones seiscientos diecinueve mil novecientos noventa 00/100 Bolivianos),
corresponden al Presupuesto de Inversidn PUblica, Bs3.401.570 (Tres millones
seiscientos un mil quinientos setenta 00/100 Bolivianos) corresponden a Gastos
Devengados y Beneficios Socidles, Bs743.000 (Setecientos cuarenta y tres mil 00/100)
del Activo fijo, Bs18,932.610 [Dieciocho milones novecientos treinta y dos mil
seiscientos diez 00/100 Bolivianos) y corresponde a la adquisicion de Bienes de Usos
y Bsé8.057.881 (Sesenta y ocho millones cincuenta y siete mil ochocientos ochenta y
uno 00/100 Bolivianos) al Presupuesto Operativo y de Funcionamiento, recursos que
son asignados para financiar las 19 operaciones formuladas para las cuatro (4)
Acciones de Corto Plazo definidas para la gestién 2021,

Con relaciéon a la estructura presupuestaria para el regisiro en el SIGEP, Bs125,207.551
[Ciento veinticince millones doscientos siete mil guinientos cincuenta y uno 00/100}
serdn financiados con fuente y organismo financiador 20-230 "Recursos Especificos”,
y Bs743.00 (Setecientos cuarenta y tres mil 00/100) serdn financiados con fuente y
organismo financiadior 42-230 "Transferencias”.

La Programacién de Operaciones Anual formulada tiene el propdsito de exponer
por parte de cada drea organizaciondl las actividades y recursos estrictamente
necesarnos para cumplir con su Misidn Empresarial a través de resultados especificos
definidos bajo el marco de las disposiciones legales vigentes y del Contrate de
Concesnon de Recintos Aduaneros Ampiiado al 2024 suscrito con la Aduana
Nacional de Bolivia. En su calidad de Empresa PUblica Nacional EBstratégica,

CENTRO DE OPERACIONES CEHTRODEOPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERAGONES
Oficina Central-DAB oors LaPaz Interior Oniro Interfor Tasija Aeropuertoyin Virg
Avﬁdehfmol.ma Bolivar "B Emto "9.3 :Mmoz.\'ﬂla Bolivar"B*s/nEl Alte | Av.6de Agosleesq, uninsin Calle Rafael Pabdo, lado Ingreso Termwdeﬂrgamﬂo!ntmwnahfw\rm
elfz2 154035 - 2 1552 (o4 ) Telf: 2154028 Tel: 25013725- 26 Asropuerin WnTelf: 4 6534108 9-38 Cogacabana sin
oo R
CENTRO DE OPERAC] 5 ¢ CENTRO DE OPERACIDNES CENTRO DEQPERALIGNES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
AetopuertoCochaba Guayarametin Desaguaders Charafa Puerto Suarez .
Av.Killman ex 2eropuerto Jorge Wikhman /n i San Miguel Av. Alte e (a Alanza Calle  esq Marizno Mujica s/n Calle Batallén Colotados s/n Camretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Crp -

Tdf:44592162‘442303? Calle 13y 14 Telf: 30559132 - 34585257 Localidad DesaquaderoTelf- 22136575 Telf: 2036544 RM4 XM Armoyn Concepeidn Av, Bolivar s/n R

Tall: 39763312 -3 9783277 —

CENTRO DE CPERACIONES CENTRQDE O]
San Matlas etn?
Carreters g Santa Cruz 'n
Bartio 3
L ™
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alcanzar buenos niveles de eficacio en el cumplimiento de 1o programado con base
a ciiterios de eficiencia, efeciividad, rc,n’rob licdad, sostenibilidad y iransparencia en
su geshon. -

V. RECOMENDACIOMNES

Con base a las conelusiones expuestas, se recomienda lo siguiente:

¢ La Gere nrmsGeneral en atribucidn a sus funciones, remita los antecacentes
del prasuy puc—g-sfo pluiarnua gjustado, v el anteproyecto del POA y Presupuesto
gesiidn 2021 vy sus Anexos a la Unidad de Asuntos Juridicos, para elaboracidn
de Informe Legal y proyecio de Resolucidn de Directorio correspondiente.

--e L Gerencio.General remita al Directorio de Depdsitos Aduaneros Boliviancs &l
Anteprayecio POA y Presupuesto gestion 2021y los corespondientes informes:
Técnico y Légal para su consideracién, pard que una vez aprobadoes sean
remiticios ait §§’iceminis’rer§o de Presupiestos v Contabilidad Fiscat dependiente
del Ministeds de Economia v Finanzas PUblicas en los plazos establecidos.

. s Una vez opz‘;ébodos el Anteproyecto de POA y Presupueasto 2021, instruir a la
. Gerencia I\c:r“lonc.l de Adminisiracién y Finanzas v ¢ la Unida de Pianificocion
la mccrporw idn de! POA v Presupueste institucional de la gestidn 2021 en el
Sisterna de Gestion PUblica - SIGEP, v medicnte ta Gerencia Nacional de
Operacionss el registre del Proyecio de Invearsion en &l SISIN - WEB en el marco

del Pian de inversionas cornpremetide con la Aduana NMaciond!.

Es cuanier amos, para fines consiguientes.

mouticio koBens alvoequer
i1 06 LA UWEAD DE FLypTCACION 01
unidad de Pl ihcocmn

s D pottomemo de F:ncn o
Depositos AGuagefos Bovidaos-UAB " nepésitos Aduaneros Bolivianos-DAR endsitos Aduaneras Bolivic™

STt thTARENIO D FHANLAS o1

SPM.C.
XDPAR/HTIMCVIWPCP
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CENTRO CE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIGNES CERTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONL
Ofigina Central - DAB interior La Paz Interior Orurd Interiot Tarija Aeropueno\-’m\’[ru San Matias SanVicente
Av.6deMarzo 2Vl Bolivar*B*s/nEl Altg | Av.6de Marzo Z.Villz Schval "B*sinblAle | AvbdeAgostoesq. iuning/n Calle Rafael Pabdn, lado ingreso Al Vi Carratera a Santa Cruz Av, Pringipal s‘n
Telf: 2154035 - 2 155222 Tolfz2 154028 Tel: 25113725 - 26 Aeropusrto s/nTelf: 4 6644105 ?e!f } |40689 55 Barrio Copacabana s/n 4
T e T

CENTRO OE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OFERACIONES CENTRO OE OPERACIONES CENTRO DE OFERACIONES PO ¥ e

Aeropuerto Cochabamba Guayarametin Desaguadero harafia Puerto Suarez e m

Av.Kiflman ex aetopuerto Jorge Willsterman s/n Bareio San Miguel Av, Alto de |a Alianza Calle 2 esq. Marlano Mujica $/n {alle Batallda Colorados in Carretera Biccednica Puerto Svarez-Sta. Cruz Pl

Tell:4 4592162 - 4 4230333 Calle 13y 14Teif: 38559132 - 38555257 tocalidad Desaguadero Telf: 22136575 Telf=2136544 RM& KMB Aoy Concepcin Av.Boflvarsi- -7 ¢ % iy

Telf: 397463312+ 39783277 = Eiauet e
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Depdsitos Aduaneros Bolivianos [T A Fecha: 25/09/2020 10:15:12
) Gestion: 2021
t%jﬂﬁp PRESUPUESTO PLURIANUAL RECURSOS Usuario: JHT260700160
ks ali———0 - Ambiente: PRCDUCCION
Pagina 1de 1 Reporte: RFprPresupPiuriRec
PERICDO 2021 - 2025
ENTIDAD 0580 Depbsitos Aduaneros Bolivianos
. 2021 2022 3
GRUP DENOMINACION FTE. | ORG. 202 2024 2025
o} Prog. Prog. Prog. Prog. Prog.

11000 | INGRESOS DE OPERACION 20 230 $9,702,059.00 93,334,340.00 104,262,045.00 103,986,069.00 104,204,077.00
15000 | TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESQS i 20 230 0.00 0.00 . 0.00. 0.00 0.00
19000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42 230 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00
35000 | DISMINUCION Y COBRO DE QTROS ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 25,508,992.00 8,367,998.00 0.00 0.00 0.00
35000 | DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS a2 230 743.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
39000 | INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 20 230 0.00 0.00 0.00 ﬁom 0.0

TOTAL 425,955,051.00 101,702,338.00 104,262,045.00 103,986,069.00 104,204,077.00
/) n /)
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS CARGO FRMA [ /[ /]
i) 3
GE_RENTE GENERAL q.].
MAE Depdsitos Aduaneros Boivianos-DAB

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

ESP ] RESPONSAB&DE FPESUF‘JEQ'! 3

+H1E DE LA UNIDAD DE PLANFICACION 0
Umdud de Pionuncocuén

Depariomento de Finarz =
Aandsitos Aduanetos BURYIC. Lo -

Tt
P

RESPONSABLE QUE ELABORA

Willam Pedro Cespedes Perez
TECNICO ORGANIZACKON ¥ MEIDDOS
Unidad de Planificacidn

" ﬁ/my

g€
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Fecha: 25/09/2020 10:16:58
Gestidn: 2021
Usuario: JHTZ80700100
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RFprResPeiPlur

RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS
POR PROGRAMAS

(ySIGEP

Pagina 1 de 1

PERIODO 2021 -2025

ENTIDAD 0580 Depbsitos Aduaneros Bolivianos

. PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS (Bs)
CATEGORIA PROGRAMATICA

2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL PPA

COD. |PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. 2021 . 2025
00 ADMINISTRACION SUPERIOR DAB CENTRAL LA PAZ 34,85C.211.00 35.908.205.00 '35‘),548.551‘00 26.546.551.00 36,548,552.00 1580,404.150.00
10 PRODUCTIVO OPERATIVO SERVICIOS ADUANEROS 56,484.650.00 £7.426.085.00 67,713,494.00 67.437,518.00 67,655,525.00 316.717.442.00
i PLAN INVERSION 34,619,990.00 8,367,958.00 0co 0.00 0.00 42,587,983.00
97 |PARTIDAS NO ASIGNABLES - PREVISIONES FINANCIERAS 0.00 000 0.0 009 C.00 0.00
99 SERVICIO DE LA DEUDA 000 0.00 [eX¢le] 0.00 000 ) 7 000
TOTAL 125,955,051.00 101,702,333.00 104,262,045.00 103,986,069.00 104,204,077.00 540,109,580.00

/7

RESPONSABLES DE LOS CARGO

. Sivia Pahicia Muailo Colere
MA . GERENTE GENERAL a.l.

LE P T S

3EFE DE LA URIDAD BE mmmmn 0.
Unidad de Planilicacion
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e Feorg LESU&U“S Pate; » RONONS 0L & R 7
TECNICO GRGANIZACION Y METODOS / / 4
Unidad de Planiticacion /L
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Depdsitos Aduaneros Bolivianos

Fecha:

25/09/2020 10:16:58

. Gestion: 2021
%SIGEP PRESUPUESTO PLURIANUAL GASTOS Usuario: JKT260700100
e i Ambiente: PRODUCCION
Pagina 1de 2 Reporte: RFprPresupPluriGto
PERIODO 2021 -2025
ENTIDAD 0580 Deposilos Aduaneros Bolivianos
PROGRANA GRUPOQ CONCEPTO FTE. | ORG 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL PPA
PRO DENCMINACION FUNCIONAMIENTO/OPERACID FIN. | FIN. Prog. Prog. Prog. Prog. Prog. 2021 - 2025
00 | ADMINISTRACION SUPERIOR 10000 | SERVICIOS PERSONALES 20 | 230 10.521,063.00 10.484,674.00 10,484,874.00 10.484.674.00 1048487400 52,460,550.00
DAB CENTRAL LA PAZ L
00 | ADMINISTRACION SUPERIOR 20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 20 | 230 1,700,335.00 1,754,745.00 1,807,388.00 1.807,388.00 1,607,388.00 8,877,244.00
DAB CENTRAL LA PAZ :
00 ADMINISTRACION SUPERIOR 30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 20 230 878,685.00 806 802,00 934 007.00 §34,007.00 934,007.00 4,687 509,00
DAB CENTRAL LA PAZ
00 | ADMINISTRACION SUPERIOR 40000 | ACTIVOS REALES 20 | 230 000 9.585 00 9.863.00 9.882.00 9,863.00 39,244 00
DAB CENTRAL LA PAZ
00 | ADMINISTRACION SUFERIOR 40000 | ACTIVOS REALES 42 | 230 375.050.00 0.00 0.00 0.00 0.00 375,060.00
DAB CENTRAL LA PAZ
00 | ADMINISTRACION SUPERIOR 50080 | ACTIVOS FINANCIEROS 20 | 220 6.63 a.0c c.00 0.00 0.00 0.00
DAB CENTRAL LA PAZ
00 | ADMINISTRACION SUPERIOR 60000 | SERVICIOQ DE LA DEUDA PUBLICA Y 20 | 230 2.443,338.00 2,443,338.00 2,443,338.00 2,443,336.00 2.443,338.00 12.216.690.00
DAB CENTRAL LA PAZ ] DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
00 | ADMINISTRACION SUPERIOR 70000 | TRANSFERENCIAS 20 | 230 0.00 0.00 0.00 0Co .00 0.00
DAB CENTRAL LA PAZ
oo | ADMINISTRACION SUPERICR 80000 | IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 20 | 230 18.931,730.00 20,308,930.00 20.869,061.00 20,869,061.00 20,869,062 0D 101.847,844.00
DAB CENTRAL LA PAZ
b0 | ADMINISTRACION SUPERIOR 30000 | OTROS GASTOS 20 | 230 0.00 o.08 .00 0.00. 0.00 non
DAB CENTRAL LA PAZ
i0 | PRODUCTIVO OPERATIVO 10000 | SERVICIOS PERSONALES 20 | 230 18,100.276.00 18.136.465.00 18,136.465.00 18,136,465.00 18,126,485.00 90,646,136.00
SERVICIOS ADUANEROS
10 | PRODUCTIVO OPERATIVO 20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 20 | 230 33.913.931,00 34,899.177.00 35,049,153.00 35,049,152.00 36,049,152.00 177,060.565.00
SERVICIOS ADUANERQS
10 | PRODUCTIVO OPERATIVO 30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 20 | 230 2,943,591 00 3.037.785.00 3.428.919.00 3,128.820.00 3.128.920.00 15.368,135.00
SERVICIOS ADUANEROCS
10 | PRODUCTIVO OPERATIVO 20000 | ACTIVOS REALES 20 | 230 0.00 53 487.00 9,239,750.00 8,963,814.00 9,181,821.00 27,478,912.00
SERVICIOS ADUANEROS
10 PRODUCTIVO OPERATIVO 40000 ACTIVOS REALES 42 230 367,940.00 0.00 0.00 0.00 0.00 367.940.00
SERVICIOS ADUANEROS ) .
10 | PRODUCTIVO OPERATIVC 60C00 | SERVICIO OE LA DEUBA PUBLICA Y 20 | 230 1.158,232.00 1,158,233.00, 1,158,232.00 1,158,232.00 1,158,232.00 5.791,161.00
SERVICIOS ADUANEROS DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
10 | PRODUCTIVOQ QFERATIVO 80000 | IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS 20 | 230 880,00 908.00 93500 935,00 935.00 4.593,00
SERVICIOS ADUANERQS
11 | PLANINVERSION 40000 | ACTIVOS REALES 20 | 230 0.00 €.367.998.00 0.00 000 D.00 8,367,998.00
h Y
11 J AN INVERSION goooo | OTROS GASTOS 20 | 230 34.619.980.00 0.00 0.0 000 0.0¢ 34,619,990.00
57 { PARTIDAS NO ASIGNABLES - 50000 | ACTIVOS FINANCIEROS 20 | 230 0.00 0.06 0.00 0.00 000 0.00
EVISICNES'FINANCIERAS .
99 | SERVICIO DE LA DEUDA 50000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 20 | 230 s.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
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Cepésitos Aduaneros Belivianos Fecha:
_ . - Gestion: 2021
%S[GEP PRESUPUESTO PLURIANUAL GASTOS Usuario: JHT260700100
M Tere— Ambiente: PRODUCCION
Pagina 2.de 2 Reporte: RFprPresupPluriGto
PERICDO 2021 - 2025
ENTIDAD 0580 Depdsitos Aduaneros Bolivianos
PROGRAMA GRUPO | - CONCEPTO F1E. | orRG 2021 ‘ 2022 2023 2024 . 2025 TOTAL PPA
PRO l DENOMINACION FUNCIONAMIENTO/OPERACIO | FIN. | FiN:, Prog. i Prog. Prog. Piog. ' Prog. 2021 - 2025
.125,955,05'1.001 1'01,7.022_,;35,60_ - ,104.252,645.001 wa,pas.os_é.ol-): _ 104,204,077.00 540,109,580.00
TOTAL.GENERAL l1zs’.ss§.as1.no'| 101;702,338.00 l m:t,zsgms.ou I 103;986,069.00 ] 104.zo4_on.ou‘| 54n,1as.5’ao.ﬂ
| ) N
RESPONSABLES DE LOS CARGO rrval [/ ]/

MAE

Sivia Potricio Musillo Calero
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RESUMEN DE LA ARTICULACION UE ACCIONES

FORMULARIO N7 1
PERIODO: [2021 - 2025 -
ENTIDAD:

EDE POSITOS ADUANEROS BOLIVIANGS -580

D

iy

MEDIANG PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Lic. Silvia Patricia Murillo Calero

Gerente General

Precautelar s rentabilidad Bilidad Indicador Anval de Cumplimienta IQCROEDAB = (E|-0.03% es el nivel de retorno de  [La meta a seralcanzada & La meta @ se alconzada serd
) " econdmica y{al nivel de rentabilidad financiera . {IACRDEDAB +}utilidzd nets antes da ajustes con [establecids por e MEFP para cada {establecida por ¢l MEFP para cada
2 17-1.192.24 -] & i de | . . P 1. . - N N . . . MEFP ] MEFP -MEF MEFP
? 1)1 1 :fr‘\"“re;n;u ¥ sostenibilidad de asos{enihilldad de la|de Depdsito: Aduarzros} orcentaje Panderacidn}/ respacta al aporte da capital para [estidn {Convenio Anual de gastidn {Convenio Anual de MEFP £ P &
i empresa . “IBalivianas - === —- -t {2012-2020) Jlagestien2015. - - - - |Compromisos).-_ = _ Jlompromises) . -
Gestidn  eficlant 5e regi
Contar con una gestidn eficiente 3 u:i“" edI: " eur: Indicader Anuat de Ci Jirei 1QCEIE « {2 IACGIE * [:;;2::::: zﬁ'i::ﬁ:l;r:e
11| 1| 298 {11.1.298{travds de una administracidn| . . 3 ) ) Numero Ponderacidn)/ " B 1 1.1 11 11 1l 1.1 L1 11
) X 3dminisiracibn 3 I3 gestién institucional eficiente una mjor ejecucion fisica en
empresaria aprepiada. ) $2017-2020) .
lempresarial relacidn al presupussto,
iD Gbti [a gestibn 2015 inici I
Promaver una gestion pt{hln:a de . L. 1QCAPC = (T IACRPC * En N _‘e':' " ¥ inicias de la En cada gestibn 2 rendiciones de | En cada gestion 2 rendiciones de
DAB ] ta piblica delindicador Anual de Cumplimiento . gestion 2016, DAB llevd adelante . ) L .
11| 1| 301 |11.1.301. . . g b Porcentaje  [Ponderacidn) . cuentas poblicas estabiecidas por | cuentas piblicas establegicas por 2 2 2 2 2
rendicion plblica de cuentas y [a|DAB P e ala ptiblica ce cuentas las 2 rendicrones de cuenias
i 5 ; {2037-2020) o - Ley. Ley.
p de di mablicas establecidas par Ley.

¥,
T RN 787 oA v, %

Lic. Mauricio Calvo Vasquez

Jefe Unidad de Planificacién a.i.

than Simbad Hinojosa Taboada

Responsable de Presupuéstos

Lic. Witliam Cespedes Perez

Especialista V

' _”4/7)/

/)
/

s—

*De caricter referencial

19¢

FECHA:*

1§s/z020 ¥
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FORMULARION221  °
) PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

PERIODO: |2021-2025

ENTIDAD: |DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

2024
DENOMINACION

i
11000|INGRESOS DE GPERACION 20 230 99.703.059 | 93.334.340 104.262.045 | 103,986.069 '104.204.077

12000| VENTA DE-BIENES ¥ SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

13000[INGRESOS POR IMPUESTOS . T
_ 14C00|REGALIAS . .

15000/ TASAS, DERECHDS Y OTROS INGRESOS ]

15000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD ) ’

17000| CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

18000{ DONACIONES CORRIENTES

15000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES

21000/ RECURSOS PROPIDS DE CAPITAL

22000|DONACIONES DE CAPITAL

23000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

32000| RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZD

33000| RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO

35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIERDS 26251992 8367998

36000| OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS ¥ DE FONDOS - FIDEICOMISO

37000| OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR

38000| EMISION DE TITULOS DE DEUDA

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES PE-CAPITAL i . -

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

Lic. Patricia Murillo Calero Gerente General

Lic. Mauricio Calvo Vasque? Jefe Unidad de Planificacion a.i. [V

5r. Jhon Simbad Hinojosa Taboada Responsable de Presupuestos

———
Ing. Oscar Chambi Larico Jefe Departamento de Logisitica v Almacq MW
) ' /Ecﬁn:ﬁi_'/fﬁs /72020




FORMULARIC N¥ 2.2

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

PERIODOQ:

[2021 - 2025

ENTIDAD:

[bEPESITOS ADUANEROS BGLIVIANDS

oD, PROG

3

tic. Patricia Muritlo Calzro

RESPONSABLES OE LOS COMPROMISOS

125.955.051

Gerente General

101.702.338

f

[ 103.988.069

FUNCIONAMIENTO/ORERACIONES
Admiristracien Superiar 10000} Serv. Personales 0 | 20 10.880 878 10.484.872 10.484.674 10.484.874
DAB Central La Paz .
20000 Servicios No Pezsonales 20 230 1.700.335 1.754.745 1.807.388 1,807.388
30000 Materiales y Suministros 20 230 878.685 906,803 934.007 834,007
40000 Activos reales a2 230 375.060 3.595 9.883 9.883
60000 Servicio de la Deuda Publica P 230 X 2.443.338 2.443.338 2.443.338 2.443.338
80000 Impuestos 20 230 18.931.730 20.308,930 20.869.051 20.869.062
10 Productivo Operativa 20 236
g 10000 Serv. Personales 18.136.465 18.136.46% 18.136.465 18.136 465
20000 Servicios No Personales 20 230 33.060.656 34.118.598 35.142.155 35.142.155
30000 Materiales y Suministros 20 230." 2,866,091 2.957.805 3.046.541 3.046.541
40000 Activos reales 42 230 ) 308.000 80.655 8.950.598 9.168.605
60000 Servitio de la Deuda Pdblica 2G 230 1.158.232 1.158.233 1.158.232 1.158.232
20000} Imauestos 20 230 880) 908 935/ 935/
20000 Servicios No Personales 20 230 853.275 880.579 906557 906.997
30000 Materjales y Suministros 20 230 17.500 79.980 " 82.379 82.379
40000 Activos reales a2 230 §9.940 12532 13.216 13.216
‘INVERSIGN PUBLICA
DSE0-00026-0000 Ser?ficio Consl:ruc-:icm .rnuro Eerimeteral . 230 130,040 8.367.998
recionto aduana interior Tarija
Caonstruccion proyecto "Conformacién de
0580-00027-00000 Plalak‘:rma p.ara Cir‘:ulacién Vehi:ular‘y 20 210 29 860.045
Drenaje Pluvial Resintos Aduana Interior
Orura - Pasto Grande”
Supenvisién proyecta "Conformacidn de
Piataforma para Circulacion Vehicular y
0580-00028-0000C . . . 20 230 4,275,905
Drenaje Pluvial Recinto Aduana Frontera )
Desaguadero-Guagui” /)

FAMA

Lic. Maurigio Calvo Vasquez

Jefe Unidad de Planificacién a.i,

Sr. thon Simbad Hinajosa Taboada

Responsable de Presypuetos

Lic, Ximena del Pilar Angulo Rivas

Jete Departamento de Finanzas

o




FORMULARIO N2 3

RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS

PERIODO: 2021- 2025 |
ENTIDAD: DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS |

PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL DE'GASTOS (Bs)

CATEGORIA PROGRAMATICA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO -

Prog. : Prog

00-Adeministricion sEperior centisllE paz==> ="~ " 4:814.022] - 35.908.285" "~ 36,548.5517(- 36.548.551
10 Productivo Operativo Servicios Aduaneros 56,521.039| 57.426.055  67.713.493 67.437.518 67.655.526
34.619.950] 8.367.998

125.955,051( 101.702.338( 104.262.045{ 103.98£.069, 104.204.077

--36:548.551

11 Plan Inversién

RESPONSABLESDE:LOS COMPROMISOS ~

Lic. Patricia Murillo Calero Gerente General J——
’
Lic, Mauricio Calvo Vasquez Jefe Unidad de Planificacidn a.i. Y pd -T / g%

Sr. Jhon Simbad Hinojosa Taboada Responsable de Presupuetos

] 7
Ing. Oscar Chambi Larico Jefe Departamento de Logisitica y Almacenamiento ik
/ &

()|



FORMULARIO N8 4
PARTIDA 12100 "PERSONAL EVENTUAL"

[GEsTION 2021 | [pescriPOiGN ENTIDAD | DEPGSITOS ADUANERDS BOLIVIANGS ]
[c301G0 ENTIDAD - 580 1

® AREA * = *

P ; T . : r

s - . EQUIVALENCIA? B~ . .= | DURACION DE 10 b s
OSIETIVO DEL PUESTO ORGANIZALIONAL 8- = Saslitr TEDE ORGANISMT | Duti:izi:fu’ ' . Ne DECASDS” =R'§s'?u§uit L[ So3TQFOTAL
: - L4 CIOAL PERTENECE. | MIVELSALARIAL HABER“.BAS‘IEO i FINANCIADDR comtpato. L NEURLE - el ;

‘ .

. . . {5egiin Escala)

¥ FINARCIAMIENTD B3}
' {pesesl: =" (;‘ e

Encargada de Transparenclay Weha. | geenein gengraL ESPECIALISTA | 10e90,00)  Adminisrative 20 230 1 1 10,691,00 117.601,00
Contra la Corrupcidn
GERENCFA GEMERAL DE .
g 2 . i i 46,34
[Apoyo Control Digital OPERACIONES H ESPECIALISTA V 3.862,00 Adminisrativo 20 230 12 1 3.862,00 6.344,00
. GERENCIA GENERAL DE . .
. - 2 .
Apoya en Seguridad Fisica y Operativa OPERACIONES 1 ESPECIALISTA V 3.862,00 Adminisrative 20 230 12 1 B.BEI.-OD 46.34{:,00
GERENCIA GENERAL DE
i t . israti .
Apoyo en Seguridad Electronica GPERACIONES 14 ESPECIALISTAV 3.862,00 Adminisrativo 0 230 12 1 3, ES!.DO_ - 46.344,00
Apoyo en Monitoreo de Camaras - GERENCIA GENERAL DE P
7 ESPECIALISTA Y 017, Ad 21 .| .204,00
RAILP - ler. Turng B horas OPERACIONES 1 SPECIAL 3.017.00 minisrativo 0 230 12 1 3.017,00 36204,
Apayo en Monitorec de Camaras - GERENCIA GENERAL DE . -

. - eme - 1 PECIALL i Ad t 20 017.0 .204,!
RAILP - 2do. Turna 8 horas, OPERACIGRES 7 ESPECIAUSTA V 3.017.00 minjsrativa = 12 ! 3.087.00 36.204,00
Apoyo en Manitareo de Camaras - GERENCIA GENERAL DE -

. 17 PECIALISTA .| Ad .| 00 6.204,
RAILP - 3er. Turno 8 horas OPERACIONES EsPk v 301,00 minisrativo 0 230 12 ] 3o00| 3620000
Apoyd en Monitoreo de Camaras - GERENCIA GENERAL DE P

? PECIALISTA V .| Ad| L 14,00
RAIOR - Ler, Turna & horas OPERACIONES 1 ESPECIALLS 3.017,00 minisrativo 20 230 12 1 301700 36.20:
Apcyo en Monitoreo de Camaras - GERENCIA GENERAL DE- . "

17 PECLALISTA V .| Ad L .. X
RAIOR - 2de. Tusno 8 horas OPERACIONES ESPECLALIS mzeo minisrativo 20 230 12 1 201700 36.204,00
~ " r
4poye en Monitarco de Camaras GERENCIA GENERAL D2 17 ESPECTALISTA V 3017,00|  Adminisrative P 230 12 1 3.017,00 16.204,00
RAIOR - 3er. Turno B horas OPERACIONES __ ___ _
GERENCIA NACIONAL DE

TECNICO ESPECIALISTA V3 - N
APOYO CONTABILIDAD ADMINISTRACION Y [ ANALISTA D CONTABILIDAD 4.324,00 Adminisrativo 0 230 12 1 4,324,00 51.888,00

FINANZAS
Abogados La Paz ASUNTOS JURIDICOS B ESPECIALISTA IV 2,688,00 Adminisrativo 20 230 10 1 7.688,00 76.880,00
Abogades La Par ASUNTOS JURIDICQS 8 ESPECIALISTA IV 7.688,00 Adminisrativo 20 230 10 1 7.633,00 76.880,00
E"‘:f’;“'é“ de base de datos de ha - TESORERIA 9 ANALSTA DE INGRESOS 4,324,00 Administrativo 20 230 12 1 4.324,00 51.888,00
gestidn L
itori DA 7! N 1GN
Cumphmiento de Auditoriay ui D DE AUDITCRIA g ITULC EN PROVISIO 6.967,00 Adminislrative 20 230 12 1 6.967,00 83.604,00
Programadas y No Programadas INTERNA NACIONAL {TPN] e
TECNICO SUPERIOR,
imi tori NIDA

g“'“"'"“':“"’ "; “:d“':; ‘:n: . UNID. ?NDrEe ::::”0“[“ 13 . | EGRESADO O FORMACION 232400  Administrative 20 230 12 1 432400 51.888,00

rogramadas y No Prog 35 AC‘AD{MICA o o
Cumplimiento de Auditorias UNIDAD DE AUCITORIA BACHILLER O FORMACION . N .

17 3.017,00 Ad trak 20 230 017, .
Programadas y No Programadas INTERNA ACADEMICA SUPERIOR minstrALVa 12 i 3.017,00 36.204,00
JEFATURA DE L

écni izacio & PECIALIST. . Ad
Técnico en Organizacion y Métodos PLANIFICACION g ESPECIALISTA V 6567 minisrativo 0 30 10 1 fssv_oo_ ________ £9.670,00
Al Adrmini: i JEFATURA 14 TECNICO ESPECIALISTA V 3.862,00 Adminisrativa 20 230 7 2 7.724,00 54.068,00

POYOD rninistrativos ADMINISTRATIVA - s . A ¥ |

APOYD JURIDICO ...
Apoyo Administrativos RECINTO ADUANA 11 TECNICO ESPECIALESTA Il 5.526,00 Adrinisrativo 20 230 6 1 5.526,00 33.156,00
. INTERIQR ORURO

Apoyo a Recursos Humanos en temas JEFATURA .
laborales que se ielacionan con el 10 TECNICO ESPECIALISTA ) 5.245,00 Adminissativo 20 230 ] 1 0.246,00 3r.476,00

ADMINISTRATIVA

- DEPARTAMENTO DE
Supervisor de Recinto LOGISTICAY & TECNICO ESPECIALISTA I 5.526 Operative 20 230 9 2 5.526,00 55.463,00
ALMACENAMIENTOY

Ministerip de Trabajo

Contratacion de un {1} de Personal -
eventual - Técnico Especialista Nen CONTRATACIONES 4 TECNICO ESPECIALISTA I 552500 Administrativo 20 230 1 1 5.526,00 60.786,00

! soJContrataclones. -

CJ-l[‘]AI momento del contrate .

116,226

RESPONSABLES DE LOS COMPRCMISOS

EAMAL

Lic.$itvia Patricia Murillo Calezo

| Naw] A
Jhan Simbad Hinojosa Taboads . RESPONSABLE DE PRESUPUESTO ></“ ﬁfm‘!—m
1)

.,
- - yr L

Lic. Zulema Valda RESPONSABLE QUE ELABORA s /
/l p—atrries Sy _

=

FECHA: 06/09/2020




4GE

FORMULARID N* 5
SUBPARTIDA 25220 “CONSULTORES [NDIVIDUALES DE LINEA"

[GESTiON:
EADES ERTIDAD:

2024

L CESCRIPCION ENTIDAD: [ DEPOSITOS AGUANAERDS BOLIANOS )

CARGDY

AREA ORGANIZTACIONAL  REMUNERACION
CO5TQ  nsrOTOFAL NYde DURACION  DHIETIVOBELA ACTIVIDAGES FERFIL atsuiTapos esperaposen FUENTEDED pocanmms | ATEAO ! EQUIVALENTE A
MENSUAL. - rinBe)  €ASO8  (Meses) CONSULTCRIA »af FUNCIOLES DELEONSULTOR . TERM. CUANTITAT. /6 CHALITAT.  ©oiCAM T s vianon QuE SQUIVAENTE A LA "
[EnBL : (Meses| DEL consuiTOR = R - © Ewtor | VALIDE LA CONSLATORIA  ESCALA SAARIAL, |

ESCALA

& Aokl o, modl at, bkt S tiera [0 Contabrbdad Oepartamenta de
2 . -.
Consultoria Expetialists Defarrolio Implementary b Anakler, moddiar, ssccum iATrms (AR Fraiuputii 1 1 gemrila de St mplementacsin Lateme migmas o | N2 Satermas
de Software Libee y Ertandares €.962,00 4,30200) 1 & adecust By midulas [ Ansker, modhn e, sdesss sntems (08 Trwmrne N ':"" s et & Uy rctvbrdes O nartia 20 210 6967, 9
Atiartos de ERP [, A o, rcxiln ge, sddmt yad wairema |08 Adquasiones o i v ot i
e 1ot modulo acbvon el | WP
1 Soparts rm bpy Shtrma nornd e e (£ Bucws, LA DA, SICA, | ::'p::::ﬂlﬂlﬂ ce
i [GLADAR, Fortal AR} 210t wtuares maies,
Camuttares de Linea para soporte 2101700 1010200 | 3 6 Sopone Informatica [ AZMM de wiamon de domine. |Eradamiearite oy e voptete riekntrmsintounitees 20 FEY 3017 ?
informatico v ST, Tuor e &
4 Oty st iadadets encomendadan pod 1w tuberior.
[ Soparie tecnda oot q ks Departamento de
sbie ol iQuinicr G COMOTE Ket, WRPLESOI B, FIBTHY, 4 sistemas
. - -
Contutores de Linea parasopant | ypize0 o | 1 6 isovanteTéonica | Lo et de o thense o B 3017 17
téenico compe taciarnal, )
€. Sdrrusxibn ded Cably s o101 08 ul i oy
Vs R Do
Contuttor Individusl de Linea "REPIOCEUINIENIOAC | oG Rt
ul . ag
mertos J UNIDAD DE ARCHIVO
Auaiier de Servictan 1 Dighaliraciony | 2,789,00 w1 ¢ [fowmene iy ool " " 20 EI I oty 2789.00 it
archiva Now 3 S laad o wha ot o
& laaduana L -
farhamat “rvrrT i v
" o L 3
Lonsulter Individus) de Linea » R Mradon. gritiges PYTY
d ™ Ry UNIDAD DE ARCHIVO
s it de Servicioct Digialitacony | 2.739,00 1633400 1 ] ocumentos e oot - o e s o m 2.769.00 1
archvo Mo.2 e vrtraecs combcmy & procadmrms e sackas vipwn, b e Madanal,
remitidcs ala sduana iy P .
B3 i T r
e Reprocesamiento de | RER fribam TTL101 teaor i e Wacrter com comacmince .
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ARTICULACION POA Y PEE

Precautelar ia rentabilidad econdmica

Indicador Anuai de Cumplimiento al

Finanzas

Posibifitar la rentabilidad financiera

7.1,192.2.11.11 . nivel de rentabilidad financiera de Unidad de Asuntos Juridicos 1.1 X s Alcanzar rentabilidad financiera 64,369.772
v sostenibilidad de la empresa \ . . e mediante su costenibilidad.
Depésitos Aduaneros Bolivianos Unidad de Planificacidn
Departamento de Sistemas
Asegurar la prestacién de los servicios |Servicios de Logistica, Almacenaje y
de Loglstica, Almacenamiento Control de Transitos brindados en
22 |- 0E% ey P 25.919.799
Asistencia al Contiol de Transitos bajo |forma oportuna y eficiente, en e}
COM.EF con una ges.t:-on ET{C'EHKE 3 indicador Anuat de Cumnplimicnto g fa | _ o . estandares de calidad y seguridad.  mearce de la normativa vigente
11.1.298.4.12.2 wravds de una adiministracidn .. o Gerencia Nacional de Cperaciones - vi
. i gestidn institucicnal eficiznte Proyectes de inversidn v Plan de
empresarial apropiada. - .
. . " . mantenimiento en infraestructura
Realizar la Ejecucidon de tnversidn y R i i
2.3 . ejecutados segdn lo establecido en el 25.610.705
Mantenimiente. . .
Contrato de Concesidn ampliadeo al
2024 :
La gestién empresarial se realiza en
. - observancia a {o establecido en
Promover una gestidn publica de DAB 3 o . A : ) :
) L . . Unidad de Auditoria Interna Promover la Transpasenciay Lucha  Inormativa vigente
transparente mediante |a rendicion  |Ingicador Anual de Cumplimiento 2 fa ) ) L i .
2113011343 L . . Ly Unidad de Transparencia y Lucha Contra] 3.4  [contra z Corrupcidn en la gestion de 56.776
plblica de cusntias y fa atencidn rendicidn plblica de cuentas . . )
i fa Corrupcién la empresa. tecanismos de lucha contra la
oportuna de denuncias., i i .
corrupcidn y acceso 2 la informacidn
sop implementadgs
125.955.051

£ct

wauficio Robero Coivo Vasdue?
CIGH Q.
unidad de Plgnificacion
DapbﬁwsAdqumnsBomhnorDAB

3LFE DE LA UNIDAD DE FLANI
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PROGRAMACION DE ACCIONES BE CORTO PLAZO

{Gerencia Nacional de Administracidn y Finanzas
e - ) . . - . ) . Unidad de Asuntos Juridicos ) .
11 Posibilitar 1a rentabilidaé financiera mediante su sostenibilidad. jAlcanzar rentabilidad financiera R P Gaf0L/2021 31/12/2021
Unidad de Planificacion
Departamento de Sistemas
Asegurar |a prestacion de los servicios de Logistica, Servitios de Logistica, Almacenaje v Control de Trinsitos
2.2 |Almacenamiento y Asistencia a2l Control de Trinsitos bajo brindados en forma oportuna y eficiente, en el marco de la |Gerencia Nacional de Operacicnes 04/01/2021 331/12/2021
estandares de calidad vy seguridad. normativa vigente
Provectos d2 Inversitn y Plan de mante
2.3 ifealizar la Ejecucidn S2 inversidn v Manieaimiento, infraestruciura sjecutados segin o establecido en e acicnal de Operacianes 045172021 33171272023
Contrate de Concesidn Ampliado al 2024
La gestion empresarial se realiza en observanciaalo
. i establecido en normativa vigente Unidad de Auditoria Interna
Promaover [a Transparencia y Lucha contra I3 Corrupcidn en fa . K i}
3.4 ) Unigad de Transparencia y Lucha Contra la 04/01/2021 31/12/2021
gestidn de 13 empresa. . . . "
Mecanismos de lucha contra la corrupcion y accesoala Caorrupcion
informacidn son imniementados
Mauricio Robéfio Calvo V 2 el
JE4E DE LA UNIDAD DE PLANHCACICA 02
unicad de Pionificacion
Dapbsitos Advanetgs Bokivianos-DAB
w
[ g




finzncicra mediante su
sosteniblidad.

aicanzar rentabiiicad financiera
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estion
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ientns da bianes y servicios

AINACHON ©

ae
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RACHONES Y TAREAS

Garente Nacignal -

un meior desempedio del parsonal

Parina 1

Hurnanos

con poiitica de avsreridsd para el . Certificaciones de verificacion de Obtener Cenificaciones de verificacidn y autorizacion de uro para instrumentos de .. N
. Abr Die N R Administrativo
desarealic de las actividsdes instrumentos de pesaje de DAB pesaje e DAB Financiero
operativas y administrativas de [2
Emuresa.
Documentos digitalizados gestiones -
. N . . Gerente Nacional
Ab oct 2009.2019-2011-2012-2013-2014- Reprocesamiento de documantas digitalizados remitidos a [s ANI gestiones 2009-2010- rdministrative
T .
2015 cargados 2 GSISDAB parala 2011-2012-2013-2014-2015 de todos tos Recintos de DAB Financiero
remision a fa AN
Serente Nacional
. : Documentacién 2020 Transferida a la . . ) . L .
Dic Dic i Transfarencia documental documentos histéricos oparativos 2020 5 la Aduana Nacicnal |Administrative
Aduana Nacional ) .
Financierd
Pélizas de seguro en cumplimiento 3 fo - . y 3 Gerenie Macichal
. R Contratatidn de pdlizas de seguro para cobertura de posibles riesgus, como medic pare L -
Abr Dic establecido en el Reglamento para la . ., L N Administrativo
L . la 6btencién de indemnitacion de daiics . -
toncesidn de Depdsitos de Aduana. Financiero
Avance efectivo en las gestiones de
reclamo de los sinfestros ante fa Cia .
ame oo . " . . . Gerente Nacional
Ene i Aseguradora para el cierre de los Gestiones de seguimiento permanente del avance de los casos de simestroy [rectamos), Administrotivo
reclamos. anto internos {Unidades Organizacionales DAB) como externos [Cia Aseguradora). Financiero
Gestiones de resguardeo y organizacidn
referente aJa informacién generada
Centar con Mateniales y Suministros A . - . . Gerente Nacicna!
. L Adguisicion de materizles y suministros estrictamente necesarios para el desarvollo de . N
Febr Oct para disposicidn y entrega de acuerdo . . . . Administrativo
. las actividades administrativas y operativas por compras PAC Y menores. ) .
3 solkitudes Finzneiero
. . . L. . L - Gerente Nacional
feb No Modulo de Almacen-GE1SDAE Registro y disposicidn de Materiales y Suministros adquiridos de acuerdo a orden Administestivo
ebr v N
Actualizade compra o contrato (en GSISDAB) ! .
Financiero
Los Recintos y oficina central contaran . L . ) Gerente Nacional
N N L, Entrega oportuna de materiales y suministres solicitades y programades para el area . .
Ene Dic con Materiales y Suministros de L . . Administrative
administrativa y Cperativa . .
manera opasTuna Financiero
Gerente Nacional
Ene Dic Archivo de almacenes organizadc. Estructuracion del archive de dotumentacidn almacén 2020-2021 Administrative
Financiero
inventario realizedo Depdsitos Garente Nacionat
wven! o P N - . . . Py 1
Abr Nav - Inventariacion, Codificacidn y Asignacion de Activos Fijos de DAB. Administrativo
Aduaneras £olivisnos, ) )
financiero
A L . . . . X Gerente Nacional
i . Adquisicion de eguipamignto administrativo en funcion a especificacione: técnicas de las . i
Moar Ot Activos adquirido en forma oportuna . . Administrativo
unidadas solicitantes. X i
financiere
160% d= ejecucion del Flan de . " .. . . . Gerente Naclenal
5 . l . Elaberacién y Ejecucion del Plan de mantenimiento Preventivo - Correctivos de L. N
Febr Dig Manteninmdento de maquinaria y L , Administrativo
N . Maquinaria y Vehiculos de DAS N i
equipamiento, informes de avance Financiera
Registros por maquinasia del consumo Gerente Nacional
Fabr Dic v uso de combustible para emicidn de iConsolidar registros de adquisiciones, uso y cansumo de combustible por recintos Administrativo
estadisticas. Financiery
Dar visbilidad alas Contrataciones do 5 .
Gionss. Obime. Sumicies v Taller el PAC 2021 concluido. Gereme National
senas, SuIas, , ices ¥ Ene Fehr RESABS aprobado Administrative
Consulicrias ndhviduales de Unea y PAC 2021 aprobado v difundide, Financicso
por producto inzcritas en el FAC, P Y " Taller PAC, aprobacidn y defuncién en el margo del RESABS actualizado. !
- . e Gerente Nacional
Informacién de avance de ejecucion o
Ene Dig el PAC Administrativo
¢ * Seguimiento a 3 ejecucion de las contrataciones programadas en el PAC. Finaaciera
- . Gerente Nacziona!
X Aplicacidn del modulo de erente Nacianal
Eng Dic Contratacionas ERF Administrativo
) Aplicacién del sistema ERF. maduls d2 contrataciones Financiere
cjorar |2 gestion de Recursas .. - - . .. Nacionzl
Mgjorar Ia gestion de Recurse . Elaboracién de procedimientos administrativos para faciliter la gestion de &2cursos Gere.nte 3c' o
Humsanos de la emipress para lograr tne Sept Procedimientos documentados Acministrativo

Financiero




Gerent: Nacionzl
Febr fun Revisidn actuslizacidn de las carpetas del personal Administrativo
Los files del personal s2 encuentren ee Financiero
Gerente Nacional |
Azo Dic Capacitacion y Evaluscion de! Desempeno a personal de la DAB Administrative  *
Personal actualizado en algunas conocl! Financiera
Gerente Nacional
Ago Nov Forrmulacién y elaboracién de |a Programacion Operativa Individual Administrativo
Formularios revisados y aprabados Financiers
Gerente National
Implementacidn de un sistema de control da vacationes Administrativo
Finarciera
Gerente Nacional

. Ene Dic \nduccion de Personal nueve de la Empresa Administrative
CQue el personal nuevo conczca fas unidg Financiero
Gerente Nacional |
. Sorial At
financiers
Gerente Nacional
Fakr Jul Catacion de kapa de Trabajo an Ja Gestidn Administrativo
Todos el pearsanal operativo de planta g Financiero
Gerente Nacional
Mar Jul Dotacion de Botines de Seguridad en la Gestién Administrativo
Tedos el personal operativo de planta . Financiero
Gerante Naciona!
Febr Jui Dotacidn de Equipos de Protectién Personal en la Gestién Administrativo
Todos el personal operativo de planta Financiero
Gerente Nacional

Contar con informacion inmediata y

Ene Jun . s
actualizada scbre ts vacaciones

. Registra de Contrates 2n el Ministerio _ N )
Fub Bic ) e . T istratvg
de Trabaje y F. Sotist

Artualizacion v Registeo da Nuguos Jontratas ante el Ministerin da

Generar cendiciones sdazuadas Se
seguridad Industrial en 12 Empress

Actividades de contro! de Plagas

) ) Servicic de Conteol de Plagas para La Gestion Administrativo
realizadas en todos los recintos

Financiero
Gerente Nacional
Febr Cuc Recarga de Extintores para {a Gestion Administrativa
Todos los extintores recargados y vigen Financieto

s . x " (ax Gerente Nacional
Elaboracion de procedimiento para [a Evacuacion, Transporte y Disposicidn Final de

Mercancia Destruida y Residuos Séhdos Administrativo
. L " o A estrui 5 SAhdos.
Dizposicion de Residuos SGlidos sin rieg d ¥ 3 Financiera

Gerente Naciona|
Ene bie Evacuzcidn, Transperte y Dissesicion Final de Residuos Solides RAILP 2021 Administrativo
Residuos Sblidos evacuzdos periddican Financiere

. - Macionat
Residuos Sotidos evacuados

Ene Dic e Evacuacitn, wansporte y dicposicion final de residuos sdlidos Pasto Grande 2021 Administrativo
paridgdicamente

Eon Mar

Financierg
Gerente Nacional
Niar Abr Adguisicion de extintoras de PQ tipo ABC d2 20 LB con su gabinete para exterlores Administrativo
Extintores adquiridos Financiero
Gerente Nacional
Abr Ago Carteles de Senalizatién Instalados Adquisicion y/o Inst2ladién de carteles de senalizacion Administrativo
Financiero
Gearente Nacionat
Jui Ago Calibracidn y Certificacidn de equipos de medicion Administrative
Equipos de Medicion Calibrados y Certi Finznciero

~ Lodos de camara téptica evacuados L . s - L Gere‘nt'c Nac.m"a!
Frbr Dic Evacuacion, transporte y disposicidn final de Jodos de cadmara séptica RAIO Administrativo

&%)
N periddicamente
-

Financiero

Asistencia Integral en salud
ocupacional, de todes los
futicionarios dependientes de CAB &
nivel nacional Atencidn medica eportuna con tratami

Gerente Nacional
Nar May Atencitn del servicto Médico y dotacien de Medicamentos y otras al personal DAB Administrativo
Financiere

;s N . . . Gerente Nacional
Vacunzcion del perscnal de DAB {tétanos, gripe v otros) a nivel nacional con el Ente

Admin L
Gesior de Salud ministrative

thar Ago
) Prevenir el tétanocs, enfermedades esta) Financiero

Prevenir enfarmedades ocupacionales . L Garenta Nacionzl
’ . . pacia Examenes médicos anuales con el Ente Gestor de Salud DS 2936, Ley 252, Ley 798 y S e_ N c o
Azo Nov de todos los funcionarios DAB Administrative

3164
{personal de planta) Finangiero

Pégina 2
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Actualizacion de Files de Consultonio Médico de todo el personal de DAB a nivel nacionat

2020-2021.

Pagpina 3

Planifizacion

Ago Nov Administrativa !
" . D5 2936 o i
Informacion d= primera mano del estay Financierg
Gerente Nacional *
Jun Ao Cursos de capacitacién en primeros auxitios, ergonomia y otros Administrativo
{Capacitacicn de primeras auxilics y oird Financiers
_— . . L Gerente Nacional
~ Saguimiento administrrtivo al personal DAS en la solicitud de ST mensual ant2 Ente N N
£ne Dic . Gestor de Salud Administrativo
Presentacion mensusl de Subsidios de Financiero
Contrelar la 2signzcidén det uso de los 12 Estzdos Financieros Mensuales Gerente Nacionzl
Recursos y Gastos finoncleros y no Ene Dic 4 Estodos Financiaros Trimestrales Adninistrative
Finzancieros de 1a Emprasa Emision de Estados Financieros Mensudl estado gestidn 2020 Financiers
Gerente Nacional
Mar Dic 4 informes documentadeos de la sctividad Administrative
Control de 'a ejecucién de gastos. Financiero
- Cevente Nacienal
Epa B Fjétucién ge comprobantas de gaste  {Histérice de pages informacion BIGER nistrativo
Financigrn
Gerente National |
Ene Dic 12 Informes mensuales de ejecucion presupuestaria Administrativo
Ejecucion Presupuestaria Mensual Financiera
Gerente Nacional
Ago Sopt Anteproyecto de Presupueste 2022 aprobado per RD Administrative
Presupuesto Aprobado Gestién 2022 Financiero '
) . 100% de eertificaciones presupuestarias solicitadas cuentan con andlisis ¥ emisidn del Gere-nl.e Naflonal ‘
Ese Die h . Administrative
anilisis de solicitudes de pego v emisid documento correspondiente Financiero
Gerents Naticnal
Ene Die 12 Reportes Anuales de Ingresos presentados a la AN Administretivo
Elaboracién de reportes mensuales da Financiero
Gerente Nacional
Ene i 12 Reportes mensuales de Conciliacion por cuenta y libreta Bancaria Adminisyrativo
Cencillociones Bancarias Mensualas a | Financiera
- |Gerente Nacional
Ene Dic :f;:::;m mensual do pages {fonda . mes Mensuales del control del EONDO ROTATIVO Administrative
Financiero
Gerente Nacional
Ene Dic 12 Reportes Anuzles presentados al MEFP [SIET) Administrativo
Elaboracidn reporte de costos por Reci Financierc
Gerente National
- Mar Oct 3 Informes de seguimiento a cumplimiento de instructivos emitidos a nivel nacional Administrativo
Seguimiento a instructivos emitidos rel Financtero
Gerente Nagional
Ene Die 3 Informe de seguimiento a cumplimiento de Instrectives emitidos a nived nacional Administrative
Cuzdre de Ingrasos SIGEP, Banco Unicn Financiere
Gerente National
Mar Oct 3 Mddulos implementados Administrative
Implementacidn de) sisterna de ERP pa Finantiero
Gerente Nacionzl
Ene Dig tinformacion cportuna de ingrasos Administrativo
Informacidn sobre ef movimiento de re Figantiers
Apoyar o o gestisn empresarial & T -
través de la planifitacidn eperativa y Abr Ago Normativa priorizada elaborades o actualizada Umd.ad d?_
estratégica, coorginagion y Planificacion
sepuimiento, Apayo téenico para Ja elaboracidn o act
Jun Sept Fermulacién de) PEE 2021 - 2025 FEE Formulado y gestion de aprobacidn por Directorio de DAB “"“’,a_d d‘_",
Planificacion
. .. " . Unidad de
jul Sept Formulacién del POA 2022 POA 2022 formulado y gestion de aprchacién ante el Directorio de DAB planificacion
Ene oat Seguimiento al POA Unidad de
Seguimients y evaluacion a les Planes {Seguimiente 2l PEE 2020 Planificacién
Nov DIt |iaboracion Convenio Anuat de ComprdERbOrcion del bomradar para valdacién con MEFP E;ﬁ:;a‘:én
Segmmnenlto al Convenio Anuzl de ) . Unidad de
Ene Oct Compromisos por Resultados MEFP  |Seguimiente al Convenio




ke
Lo TR "4

Unidad de

Ene Abr Elaboracicn de un Plan de Negocios (co Plan de Negacios efabarada Planificacion
. E Unidad de i
Ot bie Reafizacién de estudios de satisfaccidn informe de Encuesta Planificacion :
Abr Ago Memoria 2020 remitida a fa AN Unidad ds |
Jelaboracidn, aprobacidn y difusién de | Planificacion s
Amglizs ef slcance del Sistema de ) ) Unidad de
G_es:::'m de s Calidad en fecintos Febr Apr Consultzra Contratada Contratacidn de Consultoria para la implementacion de la Norma 150 5001 Plinificacian
priorizados
i . R . ) . Unidad de
Dic [+114 Recintos de aduana prioizados con 56 Implementacion del SGC en DAB para Certificacién 150 9001:2015 Planificacidn
| . ? T Unidad de
Dig pic Certficacion en fa Norma 150 5001/201 Centificacion de la Norma IS0 9001, Planificatitn
MAzntener y meinzar ks un sept Servidores con mejores prestacionas  UpGrade a los Servidores de CPD Departamentc da '
infraestruciurs tecnioligica de DAB. de funcionamiento, Sistemas
’ s = -{Departaraenta de
febr May P Baj nommay . de Is A Normalizacion del Centro de Procesamiento de Dates H—
-7 - L. c . . . . Departamento de
Mar May Equipamiento informities instalsdo y o Aencvacion del equipamiento informatico en Oficing Central y Racintos Sistemas
L. N . . ) |Gepartamento de
Fabr Mar L, . L .___|henovacidn de Ticencias anual de FortiNet [RAIOR) .
Fortinet con ficencia vigente, actuslizad] Sistemas
) KSMG-con licencia vigente, 3 . ] , Departamento de
Sept Cct actualizada. Renovacion de licencias anval de FortiNat [OC) Sistamas
Correo Institucional protegido f ‘
. _— Departamenio de *
Ao tept KSMG can licencia vigente, actualizad Renavacidn de licancias anual de XSMG {CPD - RAICR) sictemas
AZO ept Jaspersky can licencia vigente, actualiz] Renovacion de licancias anuai Kaspersky {0C v RAILF) ;::::;t::zemo oe
- . _ ) Departamenta de
Ene Febr . . __{kenovacion de licancias Kaspersky parz RAICR Y RAAVY )
Kespersky con licendia vigente, actualizd Ststemas
Abr g |Guins etabaradas Elabora:id!\'de guias para creacién de reglas en FW, backup de usuarios, disefioy r{epanamemo de
configuracion de la red. Sistemnas
Restizar et mantenimienia prevantivo
y/o corractivo det pargque abr Sept Departamento de |
computacional {periféricos) y : Sistemas
Servidores det CPD servidores y dispositivas de red libres Realizacion de Mantenimiento fisico de servidores v dispositivos d= red en CFD
i 10C% de equipos de computacion Realizacion de Mantenimiento preventivo yfo correctivo de Equipos de computacion en {Departomento de
Ene hgo reinstaladas y fibres de particulas de  JRAILP Sistamas
Mar Sept 1(}0% de equipos de computacion Realizacién de Mant iento piaventivo y/o correctivo de Equipos de computacidn en |Departanenio de
i reinstatados y libres de particulas de  [Oficina Central - Sictemas
100% de equipos de computacion
#re Oct reinstalados y libres de particulas de  {Realizacién de Mant Lo preventivo y/o correctivo de Equipos de computacion &n  |Departamento de
paolvo RAIOR Sistamas
-SQ reinstalados }
100% de equipos de computacion {Realizacién de Mantenimlente praventive /o corrective de Equipos de Computacion Departamento de
£ne ot . ' " -
reinstalados y ibres de particulas de.  [RAAVV . Sistemas
May Mav 100% de equipas de computacion Realizacién de Mantenimidnto preventive yfo correctivo de Equipos de Computacion Departamento de
B reinstatados y libres de particulas de {RAFSM Sistemas .
‘ - . -
May May :::z:::::ﬁ?;r:::::::::;:: de Reafizacicn de Mantenimiento preventive de Equipos de Compu:a:io'n RAFSV ;::::::nento ce
Ene ot 100% de equipos de computacion Healizacion de Mantenimiento p: ivo y/o correctivo de Equipos de computaacon en |Departamento d2 .
N reinstalados v libres de particulas de  {RAFPTZ Sistamas
100% de equipos de computacidén
Ere ot reinstalados y libres de particulas de tReatizacidn de Mantenimiento preventive y/o correctivo de Equipos de computacién en |Depantamento de
" polve RAFDESA Sistemas
+50 reinstalados
febr Febr 100% de equipos de computacién Realitacién de Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de computacidn en |Departamento de
reinstalados y libres de particulas de  [RAFCH Sistemnas
100% de equipos dé compulaéién Realizacion de Mantenimiento preventivo yfo correctiva de Equipos de computacion en |Departamento ¢
Abr Abr . i . L X
reinstalados y libres de particulas de  iRAAIW Sistamas
. 100% de eguipos de computacion Realizacidon de Mar i pre; yfo corrective de Equipos de computacion en |Cepartamento de
fun M1 lreinstalsdos v libres de panticitas e JRAITY Sisternas '
100% de equipos de computacion ) .
reinctatados y libres de particwtas de  Reslizacion de Mantenimisnto pravantive y/o cormective de Equipos de computaciénen |Departamento de
Ago Ago palvo RAFGYA

50 reinstalados

Sistemas .
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Informiticos para automatizar los

Anadlisis, disefio, desarrolla, pruebas implementacién del Sistema para la Gestién de

Departamenta de

Ene Abr . . s - .
proresas operativos ¥ Archivo {Fisico y Digital) Sistemas '
Sistena {5}, module (s} desarrollados {
j Caparamento ge
Ene Dic . . Deszrrolle e implementacicn de Sistema Informatico SIRAD-DAS :
Sisterna {s), mddulo {s} desarrollados (4 P! > DAS Sistermnas
Modulos de Ios sistemas
. . e s L. . , Depertamento de
Jun bic lcomplementados, modificados o Modificacidn y Adecuatién a fos mddulos de los Sistemas SIADA y GSI50AB sistemias
1S
adecuadas
Mar Dic Anilisis, disefio, desarrollo, ajustes, modificaciones a los sisternas complernentarios © Departamento de
sisternas complementarios o transfesid| transferidos Sistemas
. Nov Actualizacion yfo Elaberecidn de DBAD, MU Y DdD de los médulos, sistemas Cepartamento de
¥} .
v Do¢umentos generados y aprobados pgimp!: 1] Sistemas
Abr sept Elaboracidn de guias para Sitios Web {Disefio, Actuslizacion y Mantznimients), Depantamento de |
P Guias elaboradas | Instalacion y cenfiguracidn de Apa Server [Sistemas
. Documentacion digitalizada L » . L Departamento de
Mas bic " . e ’ Remision trimestral de fa digitalizacidn por el concesionaric DAB - P '
ceniahizads v pronesads 5
Ragizzr gestiones juridicas y prestar Todas los contratos administrativos . . . L . .
- F. - . j. R v . Elzboracidn de contratos y realizar el registro y remisién a [a Contraloria General del Unidad di Asuntos
Stesoramiento fega 213 Empresa Ene Dic requeridos por la empresa fueron -
£5t2do. luridisos
CAB efaborados al 100% H
c Die Gestidn y seguimienta a fa protocofizacion de los contratos Unidad de Asuntos
ne I . L
Todos 108 Contraos suscrilos on maontque corfespondan, Juridicos
. . . Unidad de Asuntos
Ene Dic . - Elabaracion de Informes Legales oportunamente solicitados. e
elaborar todos los informes solicitades Juridicos {
; ” . . . . Unidad de Asuntos
Ene Dic e . - .. {Proyercion de Resctucicnes Administrativas v Resolucionas de Directorio . b
Emisidn de Resoluciones Administrativ. Juridicas
fne abr un proyecto de modificaeion st Prasentar un Provecto de Modificagiones ai Decrato de Creadién 2n coordinagicn con las {Unidad d2 Asuntos
Decrete de Creacidn demas uni iganizacionales d= DAB. turidicos
£ Abr Presentar un proyecto de modificacion al Estatuto Orgénico en coerdinacion con las Unidad de Asuntos
ne N . . . . - . g
Un proyecto de modificacidn al Estatut{demas unidades orpanizacionales de DAB Juridicos
Asesoramivnio y gestidn Juridico a la
Ermares? en estrados judiciates, N N - i Unidad de Asuntos
. : = Ene Dic Substanciacion de Procesos Sumarios Administrativos, .
procesos administrativos y otrss Juridicos
instancizs de condliacida. Procesas administeativos concluidos
Inicio de procesos judiciales ante hechos ilicitos, seguimiento de los procssos,
. p. . i o N . g. ° Uanidad de A3untos.
Ene Gie presentacién de memoriales, apelaciones, requerimientos y otros dotumz2ntos Suridicos .
.t N {r}is H
Protesos Judiciales Aperturadss y atendprocedimentzlias necesarios. :
Asesofamiento Legal con 2 interposicion de Recurzos de Revocstoria y lerdmuico 2 1a :
. . g . i N _" rq Unidad de Asuntos;
Ene Dic Rescliciones sancionaterias emergentes de |a presunta comision de infracciones Juridicos
. " " -2 - 120!
Dejar sin efectos las sangiones administestablecidas en e} Reglamento de Concesianes.
Ene Dic Registre de los procesos Judichales que correspondan ante la OFEP, Procuraduria General |Unidad de Asuntos:
n . . . .y
Registros de progesos judiciales en plazgdel Estado y Contraloria General del Estado turidicos
. i Registro continuo en la base de datos interna de Procesos Judiclales y de Unidad de Asuntos;
Ene Die base de datos actualizada . . ™
Relacionamientos. . Juridicos
Ene et Tramitacion, Gestion y Desarehivo de Procescs de £jecucion de Cobro Coactive y Civiles  [Unidad da Asuntes
Oesarchiva de los Procesos de Ejecueiol de [as Gestiones 2014 a} 2013, Juridicas
Patrocinar, iniclar , atender, efectuar seguimiento de todos los procesos civiles, B
: . ) . . . I Lo Unidad de Asuntos
Ene Dic fahorales, Coactivos Fiscales, Coactivos Sociales, Constitucionales de la gestidn 2019- |

fescluciones emitidas por el Grgano Ju

rwey

2020 y 2071

Juridicos
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ARSI webi
Asegurar la prestacién de kos
servicios de Logistica,

Control ge Trdosites S2jo
sténdsres de catidad y

{seruridad. .

(Y AL

Almaceniamienio y Asisientiz 3

Servicins de Logistira,
Almacenaie y Contrgl da

srindades en forma
oportuas v 2ficente, en
maron de d3 oo

Qattmizar los servicias de
almacensmiznio, Logistica, asistenda

Frestacidn de [os servicios de slmacenaje, Ioglstica y asistentia 3l contrel de trinsitos

Gerencia Naciona!

Sistemas de cimaras en funcicnamient

PAeina A

) . Ene Dic N . .
cootrdl de wrgnsiie v erganizacion de cumpliendo los precesos establecidos porla AN y DAB, de Oparaciones
simacenes 3 nivel nacional
Realizacién continua de los servicios Lo
oie pi Efecucion de acciones de disposicién de mercantia abandonada e intautada con fa Gerencia Nacgional
i+ c -
. . autorizacion de [ AN {preparacidn de lotas para subastas, destrucciones, 2ic). de Operaciones
koracién de salidas/fingresos de mercar fprepara p * : #3¢) pe
identificacion correcta y actualizada de . , . . . L. . | .
. . . . Actualizacidn da inventarios en los recintos de mercancia incautada y caida en Gerencia Nacional
har Dic inventarics de mercancias incautadas ,
N abandono. de Operaciones
y abandonadas.
'
' i Supervisidn y control de 1as operaciones de logistica y almatenamiento de oz distintos | Gerencia Racional
ar ic )
v . - recintos d DAB. d= Operationes
4 informes de supervisidn y control en;
Gi . Atention de requerimiantos de ts AN por puevas senvidios y operationes en los Fecintos [Serencia Nactonal
ic .
- o . _ladvaneros. de Operaciones
aplicacion de nuevos servicios autoriza
£ M Elaboracion de un procedimianto para destruccidn da mearcancias #n coordinacién con ¢l {Gerencia Nacional
ne ar
. . . . ... lencargada 5150 de Operacionas
Disposicidn de Residuos Sdlidos £in rieg rgada il
Procedimicnto aprobado por L. . Gerencia Nacions!
Mar Jun _ N P P E'aboracion de un procedimiento para Buenas Practicas de Almacenamiento i '
directorio de DAB de Operaciones
" . . N . . ) Gerencia Nacienal
Jun Dic Rzordenamiento de mercancias dentro de los recintos que lo requieran segun su tipo. ) ‘
- . e . de JOperaciones
Mearzancias registradas, identificadas y
Ene Mz Solicitar al Departamento de Sistemas el Afuste al modulo de facturacién para la correcta | Gerencia Nacional
3 i i :
L. ... Japlicacidn de tarifas. de Oparationes
Facturacidn con la carrecta aplicacion d
aniener 2 cistems integrado de .
v o SNTeE: Protucolos de seguridad del DSFO - 3 . . . .
seguridad encomecte . N . Implementacicn de las acciones contempladas en |a Palitica de Seguridad en primera Gerencia Macional
| | Abr Diic acwualizados de acuerdo a normativa )
funcionamiento en los recintos vigenta etapa en los RAILP, RAICR y RAAVY de DAB. de Operaciones
sdministrados por DAB. &
ab ot Adguisicion & implernantacién de discos duros para los dispositivos de grabacidn de Gerencia Nacional :
Abr 2t
. timdgenes y archivos digitzles en los racintos de DAE E) raciones
Sistema de almacenzmiento de grabaci ee ¥ E o3de D dz Ope M
Ene Gi Controly vigilancia a través del monitoreo para fa prevencién de susirascion de prenda |Gerencia Nacional :
Ic . .
L . 2duanerz en recintos. de Operstiones
Minimizar riesgos de segundad
en Dic Supervision al Servicio de Seguridad Fisica Privada en los Recintos Aduanernos Gerencia Naciona!
3 i
. . administrados por DAB d ractonas
Fiscalizacion al trabajo de ls empresa d e = Oparac
Sistemas de cdmaras en - S Getencia Nacional
Mar sept , . Mantanimiento a los dispositivos del COP del D5FO )
funcionamiento d- Operaciones
- .. . . i . Gerernicia Nacional
Mar Sept Gestion d2 mantenimiento del sistema de cadmaras de seguridad en RAILP, ' .
. o ) . . oe Qperariones
Sistermas de cdmaras en funcienamient,
. _ . . . Gerencia Nacional
My Now Gesticon de mantenimiento dal sistema de camaras de seguridad en RAIOR. .,
o . . " de Operaciones
Sistemas da cdmaras en funcionamient
. L . . Gerencia Nacional
Abr .44 Gestién de mantznimiento del sistema da cdmaras da seguridad en RAAVY, )
X . . . de Operaciones
Sistemas de camaras en funcicnamicn?
Sisternas de cdmaras en . - . Gerencia Nacional .
Cct Gt . N Gestion de mantenimiento del sistema de camaras de seguridad en RAFDE. N
funcionamiento de Operaciones
. . . . . Gerencia Nacional
Set Gesticn de mantenimiento del sistemna de ¢dmaras de seguridad en RAFCH. X
. R . de Oparacicnas
<isternas de cimaras en funcicnamient
s I . ¥ . Gerencia Nacional
Sapt Sept Gestidn de manicnimiento del sistena da cadmaras de seguridad en RAAIW.

de Operagiones




I
Gerencia Hacional «

Cumplimients al Plan de inversidn AN

Abr Abr Gestion de mantenimients del sistema de camaras de seguridad en RAFGY. .
R " : . N da Operaciones
Sistemas de camaras en funcignamignt
Sistemas de cimaras en . o . R ) Gerencis Nacional
Nov Nov . - Gestidn de mantenimiento def sistema de cdmaras de seguridad en RAIT! :
funcicnsmienta de Operaciores
Proyoctes de inversién v Plan
de mantenimicno en '
Fealizar 13 Elecuchin de Infrasstructura ejecutados Cumplimieata J2! Programa ge . . . Gerencia Nacional
2.3 ; . e - P & Abr Sept Mantenimiento Recinto Aduana Interior La Paz .
Invercion y Mantenimlento. segiin in estallecidoen el Mantenimiento de Operaciones
Contrato de Congesion
Ampiiade ol 2022 Infraestructura del RAILP con condicior
trfraestructura del RAIOR con . .
. P . . Garencia Nacional
Abr Tepl condiciones adetuadas para &f Mantenimiento Recinto Aduana Interior Oruro de Operaciones .
desarrolle de cperaciones
car " . . . Gerencia Macional
May Zegt Mante nte Recinto Aduanz Interior Tariia . .
. . . - - ce Dperationes -
Infraastructura del RAIT con condicicn
_— " - Gerencia Nacional
May Sept Mantenimiento Recinto Aduana Frontera Charana .
. de Operaciones
Infraestructura del RAFCH con condicio|
. Gerencla Nacional
May Sept Mantenimiento Recinto Aduana Frontera Desaguadero de Operaciones
Iatraectructura del RAFD cen condicion) s
R ) Gerencia Naciona
Abr Oet Mantenimiento Recinto Aduana Frontera Puerto Suarez de Dpesacione
. e - -
fnfraastructura del RAFPS con condicion r -
Lo . . Zerenciz Nacional
Abr ot tantenimiento Recinto Aduana frontera Guavaramerin de Operad
. ones
Infragstructura del RAFG con condicion P
] ot Mantenimiento correctivo respecto a elementos estructurales, mures. cubiertas, obra  [Gerencia Nacional
un
- fina y otros d= Operaciones
Infraestructura en condiciones adecuag Y = Op
L ; - Gerencia Nacional
$un Sept {Mantenimiento Recinto Aduuna Frontera Guayaramerin de Operaa
L. 2 onaes
Infraestructura del RAFG con condicion P =
e Dic Mantenimiento correctivo respecta a elementos estructurales, murss, cubieras, chra  |Gerencia Nacional
& 1
- fina y ot ie Operacions
Infraestructura en condiciones adecuad ¥ oiFes e Opsreciones
Curmnplirniento del Meeve Pian de Mar oic Gerencia Nacionsl
Inversidn Adicional . H < i " . - . i
erss < Cumplimiento al Ptan de inversién AN |Proyecto “Conformacion de Plataforma para Circulacion Vehicular y Drenaje Pluvisl Recir de Operacionts
Mar oi Froyecto "Conformacion de Plataferma para Circutacion Vehicular y Drenaje Pluvial Gerencia Nacianal
ic
. . " Recinto Aduana Frontera Desaguadero-G i" i
Cumplimiente al Plan de inversidn AN . 6428 uaqul de Operatianes
. x . . .. Gerencia Nacional
Abr humn Construccién de muro perimetral en terreno de Recinto Aduana Interior Tarija

de Operaciones
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3 R
La gesttdn empresarial se

{realiza en ohservancia a o
estsbiecida en normativa

Fromove: fa Transpsrencay vigents

3.4 ltuchs esnera la Cotrupcidnen Transparenda. Rendic Dic Dig Realizacidn de ta Audiencia de Rendicidn de Cuentas Inicizd 2020 LT
1z gestidn de la empress. Mscanismos de lucha contes 2 |Cuentas y Accesn 2 iz Informacén
coFrUpCitn y 3Ccesn a Iz
Informacion san
imolementzdas cumplimiente 3 noimative vigente
Abr May cumplimiento a narmativo vigente Realizacién d= la Audiencia de Rendicidn d& Cuentas Final 2020 LILCC
Ene [+114 Atencidn de denuncias recepcionadas f Atencin de denuncias por hechos de corrupeidn UTLCC
ul Jul Formularic de Denuncias y Formulario 4Automatizacion de informacitn sobre denuncias por hechos de corrupcion UTLCC
Jun lun Promover [a conglentizacidn interna en|Concientizacion interns en temas de Transparencia y Lucha contra Ia Corrupcion UTLCC
Ene Dic 2 éreas de riege de corrupcidn identificiidentificacion y seguimiento de dreas de riespo de corrupcion, UTLCC
- Mar Dic Pagina web de la empresa sctusfizada_{Segulmiento 3 [a actualizacidn de la informacign en el sitio web de Ja emaresa uTLcC
Fiecuisr 2 PQA dal 2erobade
por iz MAE ¥
Empresas Pab £xamen de Confiabilidad de los Registros y §stados Financieros de la EPNE{DAB}", al 31
suditos fas no progranadas solicitadas Ene Abr de diciembre de 2021 y evaluacidn de Controt Interno relacionado con la presentacion  |Auditoria Interna
por Gerencia General, Presidente del de: s informacioa financiera.

Gizectorio y Unidad de Transparencia

dependienta del RAEFP, 255 & Requerimientos de documentad

Segundo Seguimiento a la Implantacion de las Recomendaciones emitidas en el Informe
DAB/UAI No. 0D3/2012 "Examen de Confiatilidad de los Registros y Estados Financieros
de la EPNE-(DAB)", 21 31 de diciembre de 2018 (Control Interna), emitido en fecha 29 de
45% 45% = 90%: ¢ Requerimientos de emarza de 2019,

{Primer Seguimiento al informe DAB/UAI No. $03/2020 Exzmen de Confiabifidad de los
Ene abr Registros y £stados Financieros de la EPNE (DAB)®, al 31 de diciembre de 2019, Coatrel | Auditeriainternz
1455 45% = 90%: & Requerimiantas de ¢interno, emitido en fecha 29 de julio de 2020,

Ene abr Audisorfa Intermna

Revision anval de la existencia de controles al *Procedimiento para el Cumplimiento
Ene abr Dportuno de la Declaracian Jurada d Bienes y Rentas {PCG-DIBR), de ta EPNE {DAB), por | Auditeria Interna

. N .
45% 45% = 90%: & Requerimientas de el periodo comprendido entre ¢1 1 de enero al 31 de diclambre de 2020.

Segundo Szzuimiento a fa Implantacion de las Recomendaciones emitidas en el informe
CAB/UAI No. 00S/201%, correspandients a ba kevision anual de la existencia de contrales
3l “Precedimiente para el Cumplimiento Cportuno de la Declaracian Jurada de Bienes y
May May Rentas {PCO-DIBR), de la EPNE{DAB), por el periodo comprendido eriire el 1 de enerp 2! |Auditoria Inteina
31 de diciembre de 20177, respetando el Articuic 13 d=l Detrelo Supremo Rg. 1233
“Reglamento de Control de fa Declaracion lurada de Bienes v Rentas en las Entidades
45% 45% = 90%: @ Requerimiantos de dpihlicas”

Segundo Seguimiento a la Implantatién de tas Recomendaciones emitidas en cl informa
DAB/UAI No, DUE/2019, Revisidn anual de |3 existencia de contreles al *Precedimiento
para el Cumplimicnto Optrtune de la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas (PCO-DJER),
May May de la EPNE {OAB}, por el periodo comprendido entre €] 1 de enero al 31 de diciembre de {Auditoria interna
1018*, establecida en el Articulo 19 del Decreto Suprema No, 1233 "Reglamento de
Control de Ja Declaracion Jurada de Bianes y Rentas en 1as Entidades Publicas”, emitica
45% 45% = 90%6: » Requerimientos de den fecha 72 de marzo de 20195

. Auditoria Especizal al Proceso de Contratacion DAB-PC No. 09072013 "Adquisicidn de
Racks para Almacenes Recinto Aduansz Interior Oruro”™ y Administracién del destino de

May Sept los Bienes, por el pariode comprendido entre el 12 de noviembre de 2013 al 31 de Auditorta Interna
%41 ® Requerimientos de documentaddiciembre 2014,
auditoria Operacional scbre la Eficacia de ta Operacion OP.1.1.3 “Dar continuldad a la
inventariacidn del 10tal de las mercancias incautadas y abandonadas at periodo 2017
para su destruccién o adjudicacion existenta en todos los recintes aduaneros de DAB", .
lun Sept Auditeria Interna

respecto a su cumnplimicnte en el Recinto Aduana Interior Cruro (RAIO) y su andlisis de
Costo respecto a su Almacenamiento de la EPNE (DAB)", por el pericdo comprendido

20%: e Requerimientos de dotumentag entre el 1 de enero del 2009 4l 31 de diciembre de 2013.

Evaluacion de los Procesos de Contratecidn Directa en Empresas Pablicas del nivel
Central del Estada {Formularios F-3003), sepdin Articulo 13 del Reglamento para |3

Die remisidn de Infermacién de Precesaes de Contratzcion Directa, aprebado con Resolucion Audioriz ntemsa
7%, 9% y 11%:4 Analisis del FormulariofCGE/D78/3018 de 19 de julio de 2018,
X Labores previas para el Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros L
Nov Dic Auditoria Interna

B4 - Con relacion al Examan d2 Confidlde la EPNE (OAR)” - Gesticn 2021,

. - Pagina &
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DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

Gestionar en forma oporuna los re\,ur:mlento}‘ de bienes y sic':os. n | n ) .. o Ca/01/2021
. . .. . Servicios basicos, matériales y suministras
politica de austeridad para el desarrollo de las actividades operativas y administrativas, operativos y otros 2 10.735.301
2dministrativas de la Empresa. ” i 31/12/2021
0470172021
Dar viabilidad a las Contrataciones de Bienes, Obras, Servicios y Consultorias Publicidad para el inicio del proceso de contratacion de a
Individuales de Linea y por producto inscritas en el PAC. servicios. 31/12/2021 35.086
04/01/2021
Mejorar la gestitn de Recursos Humanos de la empresa para lograr un mejor Servicios Personales, Capacitacién y Publicidad pars a
desempeiio del personal procescs de reclutamiento 331/12/2021 33.000.211
‘04/61/2021
Ropa de trabajo, equips de proteccidn, senalizacion 3
Generar condiciones adecuadas de seguridad industrial en la Empresa extintores de fuego y otros. 31/12/2021 $02.780
04/01/2021
Asistencia integral en salud ocupacional, de todos los funcionarios dependientes [Medicamentos, servicios de examen pre- ocupacional, a
de DAB a nivel nagional ocupacional y otros 31/12/2021 32.861(
04/01/2021
Controlar l2 asignacion del uso de los Recursos y Gastos financieros y no a
Financieros de la Empresa Auditoria Externa a los EEFF. 31/12/2021 18.630.439
Posibilitar Ta rentabilidad financiera mediante su . . . . . . . . R 04/01/2021
1.1 o Optimizar los servicies de almacenamiento. Logistica, asistencia control de Medicamentos, servicios de examen pre- ocupacicnal, a
sostenibilidad. transito y organizacion de almacenes a nivel nacional ocupacional y 0tros 31/12/2021 74,456
04/01/2021
a
Amnpliar el alcance del Sistema de Gestién de la Calidad en Recintos priorizades  |Auditoria Externa 8 los EEFF, 21/12/2021 332.072
04/01/2021
Gastes Judiciales, fotocopias, consultores de linea y a
Mantener y mejorar la infraestructura tecnoldgica de DAB. otros. 31/12/2021 534.069
04/01/2021
Realizar el mantenimiento preventivo y/o corrective dal parque computacional  [Gastos Judiciales, fotocopias, consultores de lineay a
{periféricos) y Servidores del CFD otros. 31/12/2021 44.208
04/01/2021
Actualizar y Desarrollar sisternas informaticos para automatizar ios procesos a
operativos y administrativos. Licencias, equipos de computacién y otros 31/12/2021
04/01/2021
a
Realizar gestiones juridicas y prestar asesoramiento fegal a la Empresa DAB Repuestos, material de limpieza y oteos 31/12/2021 46.288
03/01/201
Asesoramiento y gestién Juridico a la Empresa en estrados judiciales, procesos  |Consultoria por preducto, consultorfa individual de a
administrativos y otras instancias de conciliacion, linea y otros 31/12/2021 2.000
Servicio de estiaje, alquiler de inmuebles, adquisicidn 04/01/2021
. = . Optimizar los servicios de almacenamiento. Logistica, asistencia control de de materiales, consultoria individual de linea, personal a
Asegurar la prestacién de los servicics de Logistica, . zacion de al enas a nivel nacional wal v otros 20.484.569
284D  |Almacenamiento y Asistencia al Control de Transitos lrdnsito y organizacion de almacenss 2 2 LU A gzﬁggii e
po~t bajo esténdares de calidad y seguridad. Mantener el sistema integrado de seguridad en correcto funcionamiento en os a
:.uJ recintos administrados por DAB. Seguridad Privada, Materizles y otros. 31/12/2021 5.425.200
04/01/2021
. ]
dizar I3 Ejecucion de Inversion y Mantenimiento. Cumplimiento det Programa de Mantenimiento Servicio de manter’miento. 31712/2021 §32.715
04/01/2021
5 Servicio de consultoria por preducto, servicio de a
LY Cumplimiento del Nuevo Plan de Invarsidn Adicional construccion y servicio de supervisidn 31/12/2021 34.619.990

\% LIALISIA
s




04/02/2021

Establecer mecanismos de Transparencia. Rendicién Piblica de Cuentas y Acceso a ,
. .. _1ala Informacién . . Personal eventual, pasajes, vidticos y otros 3171272021 23.016
Promover‘la Transparenciay Lucha contra la Corrupcidn Ejecutar el TOA de 12 UAL, aprobago por 1a AR y 13 5ub coniralonia de Empresas i
en 12 gestidn de la empresa. Poblicas. Ademds, realizar auditorias no programadas solicitadas por Gerancla 04/01/2021
General, Presidente de! Directorio y Unidad de Transparéncia dependiente del  |Consultoria individual de linea, persanal eventual, a
MEFP. pasajes, vidticos y otros 31/12/2021 31,760

Aauricto koberlo Calvo Vidquez
k1t DE LA UNIDAD DE PLANIGACHON 0.
Unidad de Planificacion
Dapdsitos Aduonero!; Bobvianos-DAB
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DEPOSITOS ADUANERQS BOLIVIANOS - EPNE - DAB
GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GNAF
DEPARTAMENTO DE FINANZAS - PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2021
{Expresado En Bolivianos)

[ ———T e T T T e Ty g g

_DESCRIPCION DEL-RUBRO | *PRESUPUESTO

R ] AT ey e 7 B (gD o p—_ o — 13 s e

11000 lngnésos por Operacion 99.703.059

11300 |Venta de Servicios 99.703.059
35100 |Disminucidn de Activo Disponible 26.251.992
35110 |Disminucién de Caja y Bancos 26.251.992

.Tot.al Presupuesto de Ingresos 125.955.051

Siivia Pafricio Musilf Cater
GERENTE GENERAL &.1.
Depdsitos Aduaneros Bolivianos-DAB

Departampfito de Finanzas
e '\eu%si%os-AducnerosBoEwc:—os-E':-
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MINISTERIOQ DE ECbNOMiA ¥ FINANZAS PUBLICAS

Fecha: 11/09/2020 13:30:42

Gestion: 2019
T5¢{SIGEP LIBRETAS DE LA CUENTA UNICA Usuario: LMF345974700
A - y AT Ty Ambilente: PRODUCCION
Pag. 1 de1 Fecha Desde: 01/01/2019 Fecha Hasta:  31/12/2019 Reporte: RTesResumentLibretas
Banco : 1004 BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
Cuenta : 3987069001 CUENTA UNICA DEL TESORO
Moneda: 69 BOLIVIANQS
Entida Oa: Fuente Estado
Libreta Descripclén Salde Inicial Créditos Débitos Saldo Final Estado
00580012001 CNPE - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIA - RECURSQS 35,820,684.66 154,383,784.17 148,092,084.98 4211238065  APROBADO
ESPECIFICOS
00580014201  DEROSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 7.821,332.16 7.833,502.16 7.851:620.96 7.803213.36  APROBADO
Total Libretas de 13 GUT - 43,642,016.62 162.217,236.33 155.543,705.94 43,915,597 21

\ar Anguic Rivas

" : .
T DELDEEASTAMENTO DE}[NAHIAS Q..
Depdsilos Aduaneros pofiianos-DAR
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EMPRESA PUBLICA NACICNAL ESIRATEGICA - DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS + EPNE » DAB
GERENCIA NACIONAL OE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GNAF
DEPARTAMENTO DE FINANZAS - PRESUPUESTOS

MATRIZ DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADD

GESTION 2021
* Gaioncio Wocondlde o ccofieciondide  Infoeshiciuro tnfrdesiiugiura 1OTAL PRESGPUESTO. |
PARIICA Adimloislracidn y R o - i R e :
. funciopomienio In
a3 !
mpleados Pe:maneaaies - 5 r.R0e

11220 Bano du Antigledad . £50.400 2,184,000 2 744 400
11310 Bong da Frontera 180.000 504,000 634000
11400 Aguinaldos 531.588 3 158.232 1680818
11500 sgnaciones Famik: 288.000 744.000 1.032.000
11700 Sueldos §.379.012 13 210,784 17 559.516
12000 Empleades Mo Petmonentes 1.158.245% 99.458 o 0: 1.257.713
12103 ] Personal Eventual 1.158.2a5 99,468 | 1257 113
TTH3000  iPrevhidn Social oo ot 1.387.811; 2235801 ) [ ] 2.42)2.5%2
13110 Régiman de Corto Plazo (Safud} £30.410 1,400.930 2231340
13120 Prima do Riesga Prolesional - Régimen do Larga 142.000 275558 £17.559
13131 Aporta Patronal Soldarie 3% 249120 281.291 530411
13200 Aporte Palrenal para Vivienda _ 164.081 278.201 444 2382

: iy oo _sgmgos NO PERSONALES§ 1.700.:3335 TS
B 21000 - 3servidios 5astees 21151017 [ o 3.115, 101
21100 Communicaciones 45.492 45.492
21200 Enargla Eléetrica 1.700.148 1.700.148
21300 [Agua 221112 21.012]
21400 Tefefonla 120.528 128528
21600 tnternel y Otros. 3.018821 1.016‘5?1-

1 22000  -iServiclos de Transpoile ¥ Seguioa v T 432288 I0.412.588 o ) " 10.844.874
22110 Jasajes al lnlerior del Pals 125.240 79747 208987
22210 Vidticos por Viajes al Inlerkr del Peis 143.804 55 485 205.289
22300 Fleles y Al nisnte 20.000 7.888.200 7.918.200
22500 Seguses 150 1.762.889 1.763 039
22600 T de Persanal 134 094 615267 749 361

] ~ tAlquileres i TTTILS00T T T T 114835600 0 [} 11.495.080;
Alguder de Edificios 10.961.530 10,961.580

Alguiler s Equipes y Maquinaras 456.000 456.000

Cilros Alquileres 11.500| 65.000 77.500

[ . 24000 Hnslalgclén, Mentenimienio y Repardclongs 168,244, 45,1587 Ta4n.278]" 0, 1.703.695
IMantenimianto y Reparacién do W: 208 000 £08.000

Mantonimianls y Reparscién de Vehleulos 147,264 669.156 816.420

M. imienlo y Reparacisn ds Musblos v enseres 20.000 20.000

QOlrog Gaslos por Conteptd d# Instalacién. iento ¥ B 19.000 40.275 59.275

25000  _1Servicles Profesionales y Comerclares ' $85.274 1415131 5000 9 2.408,405
25120 Gastos Especiaizados por Atencién Mddica 14.200 286.000 300.500
25210 Consylterlas pod Producta [
25220 Consuftorlas Indhiduales ¢fa Linsa 610.212 §10.212

25230 Audidorias Extemnas £0.000¢ 90.000, i

25300 Comisie ¥ Gastos Bancarios 4.500 4500
25400 Lavanderla, Uimpeeza o Holenn 78,780 938.153 1.014.933
25500 Publicidad 82852 15.0001 §7.852
25600 Servicios de Imprania. Folocoplada y Fatogrificos 56.730 137.978) 194,708
25700 Capacitacion del Personal 40.050 40.050
25900 Servicios Manuatzs 10 250 40.600 5.000 55,250

i 240007 . | Otros Serviclos Mo Personoies 82.00¢ A.985,100% ai. o} 8.047.169
Gastos Judiciales 12.000 12.000

Derechos sobre biengs [ntangibles 70.008 70009

Sanvicios Privados 5425200 B $.425.200

Cires 539.900 $39.800
oo e WO .2 =) G ED
Aimentozy Productos Agolorestolas . -~ 5049841 1473914 0 [ 1960500

Gastas pof Retigerios 81 personal permanente, 474.188 1473914 1.848.100

Gastas por Aimentackén y Ctros Similares 18.400 18400

Alimentas para Animal 14.400 14,400

P Agricalas, P y Forestales 2

" |Prociucios de Popel, Condna tmpioses — 33.500 £3.300 & ‘0 ) " 114800,

Papel 31.50¢0 77.300 108.800!

Productos de Artes Graficas 6.000 6.000

Libros, Manuates y Revistay ']

Penddicos y Boletines 2.000 2.000

T axMes y Vestuario ) . W 40735 34050 1] il 391.296|

Confgediones Tertles 80.000 20,000/

Prendas de Vesty 32.000 $53.200] 185.200

Calzedos 4725 97.371 106.096

Y Producios Quimk f ulicayy Qo 17974 479.008 ~ 525001 s “749.480

C fes. Lutwicanies y Dertvades para 281.164 284184

Proguctos Quimices y Fammackuticos G054 18.522 22576

34300 Llanias y Noumdsces 150.000 150.000]
34400 Pipductos de Cueroy Csuche 10.000 10.000!
34500 Praducios de Minarales no Meldlicos y Pldsticos 171.300) 10.000! 163.220
34800 Producios Metilicos 10.000 35.000 46.000
34400 H i menores 40.000 7.500 56,500
gﬂ‘?f’o_r Sy, 39000 Productos Vatios F 259.300; 25000 ai 593.800!
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DEPOSITOS ADUANERCS BOLIVIANOS - EPNE - DAB
GERENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GNAF

DEPARTAMENTO DE FINANIAS - PRESUPUESTOS

MATRIZ DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO

GESTION 2029
onel d a o 0

b D BN D 5 d acié N ) .
Malerial da Limpaza S §.500 10,100 19.600
Instrumenta! Mengr Médica-Quirdrgten o
Utiles de Escrdorio y Cficina 106.000 249400 355.400
Utles y Materiales Eléctices 23000 19.800 25000 57800
plms RepueslosﬁyA::eson’ns 141.000 341,000
Otros Maleriales y Suministros i . 10.000 10,000
ACTVGT REATES e St RS+

| Inmaobliarias T

L ol . Q

Edilicics | |}
Tierras y terrenos | ]

" {Conlrveciones ki B 0 i Q [ 34.619.890] 24,819,990
Qlras Consl y Wejeras dz Bienes J 32.913.193] 32913183
Qtas Construcciones y Mejores da Bienes | 1.706.797 1 708 797
iMaguinaiay Equipe ™ T T 315080 250,000} 59.940 I O 725.000
Equipo de Oficina v Luebles 1.000 1.300]
Equipo do Compulacidén 334060 334,060
Maquinariay de Traceidn 4
Equipo d& Comunicacidn g
Equipo Educaconal y Recreathm ]
Otra & iay Equipo 40 000 280000 59 940 189 9440/
QL Activos Fijos 7 T - - i T o- TTos0l T ) ] T EB.000]
Activos Intangbles * | ] 0

L

A0S Al
317 DE PRESUPUESHLS
o de Fingnzet
oros Bolviar =

eporfamen
“angsiloy AducH

120.257

BT JEPARIA N10 DE FIHARIAS od.
wgitne Adunneros Gotvicnos-DAB

GERENTE GEN
Dendsiios Aduanefos

Aatricia Musillo Gakero

Olros Aclives Fijcs o 18.000
(SERYIETO DE LA DEDCATURNCA VDI EUCIGN OF OIRGY 70
AGES DR ey 3T aghans = OEhy Fagates -~ T } M S 1.850,052
Gastos Devengadas Na Pagados pot Sonvicies Personalgs. 1.597.000 1,587 00C |
Caslos Devengados No Pagados por Senvicics No P les. I 40000 40.000]
Gastos Oevengados No Pagados por. R nes 213052 213,052
Duminucionde Omos Posives« -+ B~ T T U7 TEpRIBeT 1158232 | g 1251518
Pago de Brnches Sociales 593 205 1158 232 1,751,518
IMFUESTOL; REGALIAS ¥ TAY B.¥3T:730] 0 G 18.932.410
. [Rentatnlemna “ 3 iy s n_. : }u
Impuesto sobrg las Wilidadas de las Emprasas 2,600.000 2.600.000
1 atas Tr 1.831.082 1T 1833 082
[ al Valor Agregads Mercado Intarno 4 949 859, 4 949 859
puestos Municipates It T — _ 293781 " 0 —ol - o 289778,
Bienes | 216,908} 216.908)
Vehlculos Automatores L 52]70! 52.870
.1 Tasas, Muitas ¥ Olros- R - N - 9.158.7547 [+) Q . F158.834
Tazas 51.342 52222
Derach 9.107.412 9,107 412
Multas . 0
“jPatenles  _ - - B - 1202871 0 [ - of - 120,257
Patentes !

120.257

ERAL Ofi.
BolivionosOAB
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